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INTRODUCCION
UN NUEVO ENFOQUE PARA UN MAYOR IMPACTO

Potencial de  Trinidad y Tobago se encuentra en un momento decisivo para aprovechar sus
Trinidady importantes puntos fuertes en los ambitos econémico e institucional a fin de avanzar
Tobago hacia un trayecto de desarrollo mas sostenible e inclusivo. Se trata de un pais de altos
ingresos que ha creado una gran capacidad técnica, infraestructura avanzada y una
soélida capacidad institucional a partir de su legado como lider mundial en el campo del
gas natural y los productos petroquimicos. Al mismo tiempo, la evolucién de los
mercados mundiales de energia y el agotamiento gradual de los campos de
hidrocarburos maduros estan imprimiendo impulso a una nueva fase de crecimiento
centrada en la ampliacion de la actividad econémica y una mayor participacion del
sector privado. Las nuevas oportunidades, combinadas con el potencial sin utilizar para
ampliar la escala en areas como las manufacturas, ofrecen a Trinidad y Tobago la
posibilidad de aumentar la competitividad, extender su funciéon de plataforma para
inversiones regionales, exportaciones y servicios empresariales, fortalecer los vinculos
de la cadena de suministro y, al mismo tiempo, reducir la vulnerabilidad a conmociones
externas e impulsar el desarrollo local. Sin embargo, a fin de aprovechar este potencial
sera necesario utilizar los puntos fuertes para fomentar la innovacion, fortalecer el
entorno empresarial y promover un desarrollo mas inclusivo y sostenible desde el punto
de vista ambiental.

Un nuevo La Estrategia de Pais con Trinidad y Tobago 2026 2030 refleja un enfoque renovado del
enfoque de trabajo, anclado en la oportunidad para profundizar la colaboracién con el fin de obtener
la estrategia  resultados de desarrollo. La estrategia se basa en el analisis del diagndstico de impacto
de pais en el pais realizado en 2025, asi como en consultas con las partes interesadas, la
estrategia institucional del Grupo BID y programas regionales como ONE Caribbean y la
hoja de ruta de BID Invest para los Estados pequefios e insulares. Pone de relieve las
funciones complementarias del BID, BID Invest y BID Lab para proporcionar soluciones
en capas a los desafios de desarrollo propios del pais, ademas de ofrecer una propuesta
de valor diferenciada, centrada en el suministro de financiamiento, pericia técnica y
generacioén de conocimiento especializados y la movilizacién de capital privado por medio
de BID Invest y BID Lab. En consonancia con las recomendaciones de la Oficina de
Evaluacioén y Supervision (OVE) del Grupo BID, el nuevo enfoque equilibra el alcance
ampliado del trabajo con la seleccion estratégica de desafios de desarrollo prioritarios
que, de abordarse, podrian respaldar el crecimiento econémico sostenible y maximizar
el impacto en el desarrollo.

Pilares de la  La estrategia de pais abarca tres pilares prioritarios: (i) apoyo al crecimiento del sector
intervenciéon  privado; (ii) fortalecimiento de la gestion fiscal y la prestacion de servicios; y (iii) mejora
e impacto del bienestar social y el capital humano. En el primer pilar, apoyo al crecimiento del
previsto sector privado, el Grupo BID respaldara la expansion de la inversion privada y la
actividad productiva y promovera la modernizacion y resiliencia de la infraestructura,

en particular en los sectores de agua y saneamiento y transporte. El segundo pilar,
fortalecimiento de la gestion fiscal y la prestaciéon de servicios, se centra en el

refuerzo del desempefo del sector publico con mejoras de la transparencia, la

gobernanza y la prestacion de servicios que conduzcan a un aumento de la eficiencia

de la administracion publica por medio de un mayor acceso a servicios digitales y el

fortalecimiento de la capacidad en materia de ciberseguridad. La finalidad del tercer

pilar, mejora del bienestar social y el capital humano, es mejorar la calidad de vida



Colaboracién
entre
Trinidad y
Tobago y el
Grupo BID

al abordar desafios de la seguridad ciudadana, la calidad y la accesibilidad de la
atencion de salud y la vivienda asequible, lo que incluye el fortalecimiento de la
prestacion de los servicios de abastecimiento de agua. En todas las intervenciones se
incorporaran los temas transversales de gestion del riesgo de desastres, resiliencia y
sostenibilidad, y fomento de la inclusiéon y la igualdad de oportunidades para grupos
vulnerables. El Grupo BID proporcionara apoyo por medio de (i) nuevas operaciones
con potencial para generar un gran impacto (tanto con garantia soberana como sin
ella); (ii) la cartera de proyectos en curso, la cual, en el caso de las operaciones con
garantia soberana, recurre en medida creciente a financiamiento combinado; y (iii)
operaciones de cooperacidon técnica no reembolsable, servicios de asesoria y
productos de conocimiento.

La colaboracién de larga data entre Trinidad y Tobago y el Grupo BID ha desempefado
un papel importante en el respaldo de la agenda de desarrollo del pais por medio de
una combinacién de financiamiento, pericia técnica y difusion de conocimiento. En los
periodos abarcados por las dos estrategias de pais mas recientes, el Grupo BID ha
proporcionado apoyo centrado en areas clave, como agua y saneamiento, salud,
vivienda, gestion fiscal, transformacion digital y desarrollo del sector privado, asi como
asistencia critica durante crisis, como el apoyo para poblaciones vulnerables durante
la pandemia de COVID-19. Asimismo, ha contribuido al fortalecimiento de la capacidad
institucional y la prestacion de servicios en los ambitos de los servicios publicos
digitales, la facilitacion del comercio y sistemas de proteccidon social, entre otros. Al
mismo tiempo, BID Invest ha establecido una fuerte presencia en el pais, con la
movilizacion de capital privado y la entrega de soluciones que pueden ampliarse en
areas como el financiamiento de la vivienda, las manufacturas y cadenas de suministro
sostenibles, con lo cual ha reforzado la posicion del Grupo como socio clave para
fomentar el desarrollo del sector privado. Para complementar esta labor, BID Lab ha
respaldado el desarrollo del sector privado por medio de intervenciones focalizadas
que promueven la innovacién, el emprendimiento, el desarrollo de mercados y un
mayor acceso a financiamiento, lo cual ayuda a fortalecer las bases de una economia
mas competitiva, resiliente y diversificada. Tomando como punto de partida esta
colaboracion, la Estrategia de Pais 2026 2030 tiene como finalidad apoyar a Trinidad y
Tobago en su trayecto hacia el desarrollo sostenible e inclusivo.




l. ELABQRACIC)N DE UNA NUEVA ESTRATEGIA
DE PAIS: PROPOSITO Y ENFOQUE

A. APROVECHAR OPORTUNIDADES PARA IMPULSAR EL
CRECIMIENTO INCLUSIVO Y LA RESILIENCIA

1.1 En la situacion macroeconémica de Trinidad y Tobago influyen varios desafios
estructurales que limitan el potencial de crecimiento y debilitan la resiliencia a largo
plazo. La madurez del sector energético ha generado una reduccién gradual de la
produccién, la renta y los ingresos en divisas, lo que pone en riesgo el crecimiento y la
sostenibilidad fiscal a largo plazo. De forma simultanea, la inversién en los sectores no
energéticos sigue estando restringida por barreras estructurales, que incluyen dificultades
en el acceso a divisas y financiamiento, complejidades normativas y desafios sociales en
materia de seguridad ciudadana, salud, agua y saneamiento y vivienda. Aunque el pais
sigue siendo una de las economias de ingresos mas altos del Caribe, con un PIB per
capita que se estima que ascendia a US$18.072 en 2025 y un indice de desarrollo
humano de 0,807 en 2023, este desempefio se ha debido en gran medida a la dotacion
de recursos naturales del pais, principalmente hidrocarburos. A lo largo de la historia, el
sector energético ha contribuido considerablemente a la actividad econdmica, la
estabilidad fiscal y el desempefio externo. Entre 2014 y 2024, el 31% del PIB, en
promedio, correspondio a la produccion del sector energético, en tanto que el 32% de los
ingresos fiscales derivé de la energia y el 80% de ingresos de exportacion de bienes
provino del sector de los hidrocarburos. La dependencia de las exportaciones de energia,
sumada a la gran volatilidad observada ultimamente en los precios de la energia?,
aumenta la vulnerabilidad de toda la economia a las conmociones externas. Esto afecta
la competitividad del sector no energético de manera directa al socavar la actividad
econdmica y de manera indirecta al crear distorsiones sociales e institucionales.
Especificamente, el porcentaje del PIB correspondiente al sector energético cayo el 40%
en términos reales entre 2014 y 2024. Al mismo tiempo, los desafios estructurales, como
las distorsiones del mercado cambiario y las dificultades para conseguir crédito,
obstaculizaron el crecimiento del PIB en el sector no energético durante ese periodo.

1.2 Persisten restricciones del crecimiento y la diversificacion del sector privado. El
acceso limitado a divisas como consecuencia de la disminucion de los ingresos de
exportacion, el aumento de la demanda y los procedimientos estrictos de asignacién eleva
los costos operativos y demora la inversién, especialmente en el caso de empresas que
dependen de maquinaria y materia prima importadas. En vista de que, segun las
estimaciones, el sector energético genera tres cuartas partes de los ingresos en divisas del
pais, la reduccion de la produccion de petréleo crudo y gas natural ha conducido a una
contraccién notable de las divisas que entran en la economia. Aunque la posicion externa
del pais sigue siendo solida y superior a los parametros de suficiencia convencionales, con

1 Véase Estimating the Effects of Energy Price Shocks in Trinidad and Tobago.
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recursos del Fondo de Patrimonio y Estabilizaciéon (HSF) que ascienden a US$6.300
millones y reservas internacionales que se estima que ascienden a alrededor de 6,3 meses
de cobertura de importaciones (US$5.400 millones) al final de 2025, esto representa una
marcada caida respecto de los 12,9 meses de cobertura de importaciones con la que
contaba el pais en 2011. El sector privado enfrenta obstaculos adicionales para la
competitividad, que son evidentes en los datos obtenidos de encuestas, en particular una
fuerza laboral insuficientemente preparada (93% de las personas que respondieron a la
Encuesta de innovacién, desempefio empresarial y género), normas aduaneras y
comerciales (88%), delincuencia (65% de las personas que respondieron a la encuesta del
Banco Mundial), acceso a financiamiento (58%) y competencia del sector informal (49%)
(IFPG, 2021; Banco Mundial, 2025). Estos desafios afectan de manera desproporcionada
a las MIPYME (que constituyen alrededor del 78% del sector privado) y a los nuevos
participantes, y contribuyen a la informalidad creciente y a la disminucién de las tasas de
participacion de la fuerza laboral2. Al mismo tiempo, el mercado de inversion privada en
infraestructura sigue estando subdesarrollado y hay poca experiencia en mecanismos de
participacion privada, lo que limita la capacidad del pais para movilizar capital privado y
pericia para abordar las deficiencias de infraestructura, mejorar la productividad y apoyar
el crecimiento a largo plazo.

1.3 La delincuencia se ha convertido en una de las barreras mas graves para el
desarrollo. La tasa de homicidios subié sistematicamente, de 31 por 100.000 habitantes
en 2015 a un maximo de 45 por 100.000 habitantes en 2024, cifra superior al promedio
de 33 de América Latina y el Caribe. Desde el punto de vista operativo, la delincuencia
aumenta los costos para las empresas a raiz de los gastos en servicios de seguridad
privada y seguros, al mismo tiempo que desincentiva la inversion nacional y extranjera,
contribuye a la pérdida de capital humano calificado y menoscaba la capacidad del pais
para atraer y retener talento. Esto incide también en otros indicadores sociales debido a
gue se desvian recursos limitados de otros sectores importantes, como la educacion y la
salud, al mismo tiempo que se exacerba la desigualdad imperante en la prestacién de
estos servicios.

1.4 Para lograr un desarrollo sostenible del capital humano es indispensable mejorar
el desempeiio de los indicadores sociales. En los ultimos decenios se han hecho
grandes avances en el aumento del acceso a la educacion en todos los niveles en
Trinidad y Tobago. El pais también sigue teniendo resultados mejores que los promedios
regionales en varios indicadores de educacion. En 2025, el 51% de los estudiantes
aprobé mas de cinco materias en el examen para obtener el certificado de ensefianza
secundaria para el Caribe (CSEC), cifra superior al promedio, que es del 44%, en tanto
gue se estima que el porcentaje de jovenes que ni estudian ni trabajan ni reciben
formacion ascendia al 15% en 2025, menos que el promedio del 19% para América Latina
y el Caribe. Sin embargo, persisten brechas en la calidad del aprendizaje y el desempeiio
global por género, con rezagos particularmente en los resultados de la educacién de los
varones en comparacion con las mujeres, lo cual contribuye a la marginacién de los
hombres jévenes. Asimismo, el perfil demografico de Trinidad y Tobago sigue
evolucionando. Las medidas de politica recientes, entre ellas la ampliaciéon del marco
para la inscripcion de migrantes en diciembre de 2025, ofrecen una oportunidad para
fomentar la equidad y maximizar el capital humano disponible, al mismo tiempo que se
fortalece la seguridad nacional y la supervision de la poblaciéon migrante. En el mercado
laboral, la participacion de las mujeres es mucho menor que la de los hombres (48% en

2 La participacion de la fuerza laboral alcanzé su nivel maximo, del 64%, en 2006, y bajé al 53% en 2025, cifra
inferior al promedio de América Latina y el Caribe, que es de alrededor del 63%.
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comparacion con 63% en 2024). La tasa de desempleo se mantuvo relativamente estable,
entre el 4% y el 5% en los afos posteriores a la pandemia (2022-2025), pero la
dependencia de la renovacién de contratos®, especialmente para empleos del sector
publico, expone el mercado a volatilidad e interfiere en las decisiones personales sobre
inversiones. La brecha prevalente en las competencias a raiz de la desalineacion entre el
sistema educativo y la demanda del mercado laboral también contribuye a una caida de
la productividad, la competitividad y la innovacién®. Los resultados en materia de salud
permanecen por encima de muchos promedios regionales, pero las enfermedades no
transmisibles siguen planteando un importante desafio, ya que representan mas del 62%
de las muertes, de las cuales alrededor de 75% se clasifican como prematuras (de
personas menores de 70 afios)®. Estos resultados, combinados con la incidencia de la
violencia —incluida la violencia de género, que afecta al 30% de las mujeres—, la
prestacion fragmentada de servicios y los sistemas de salud digital limitados, ejercen
presiones indebidas sobre el sistema de salud, lo cual contribuye a las dificultades fiscales
a través del gasto social®. Las personas con discapacidad enfrentan exclusion sistémica,
con acceso limitado a servicios, exacerbada por la poca accesibilidad y el apoyo
fragmentado, situacion que esta empeorando con el envejecimiento de la poblacion.

El marco fiscal ha enfrentado restricciones en el decenio pasado a raiz de la caida
de los ingresos derivados de la produccion de energia y los efectos persistentes
del gasto prociclico. Trinidad y Tobago acumulé reservas considerables durante el auge
del gas natural, lo cual influyé en el nivel de reservas internacionales y en el fondo
soberano de inversidn del pais y condujo a cierta estabilidad en periodos de disminucion
de la produccion de energia. EI mantenimiento de la calificacion de grado de inversion
para la deuda soberana también contribuyd a la confianza de los inversionistas y a la
obtencion de préstamos con intereses relativamente bajos en los mercados de capital.
Sin embargo, estas reservas estdan menguando, al cabo de mas de un decenio de déficits
fiscales casi sucesivos y un coeficiente de endeudamiento que sobrepasé la meta flexible
del gobierno. La modernizacién institucional y la mejora de la gestion de las empresas
estatales (que representaban el 19% de la deuda del sector publico en 2025) pueden
ayudar a mejorar la recaudacion tributaria (el coeficiente tributario fue de alrededor del
22% en 2022, en comparacion con un promedio del 26% en América Latina y el Caribe).
Asimismo, la eliminacién de engorrosos cuellos de botella administrativos puede mejorar
el entorno empresarial y fomentar el cumplimiento tributario y la inversion del sector
privado.

La infraestructura resiliente al clima y a los desastres propiciara el crecimiento y
reducira las perturbaciones econémicas. La inversién en carreteras, servicios publicos
y sistemas de desagle resilientes aumentaria la eficiencia, fortaleceria la actividad
empresarial y propiciaria un desarrollo a largo plazo mas sostenible. Aunque se han
hecho avances, persisten brechas en el acceso a servicios publicos’, el manejo de la
intensa congestion del trafico, la conectividad del transporte, el manejo de inundaciones,

8 Véase la mocion parlamentaria sobre el impacto socioeconémico del aumento del desempleo.

4 Laencuesta de seguimiento de la Universidad de las Indias Occidentales correspondiente a 2023-2024 revel6 que
el 7,5% de los encuestados sin empleo no podian encontrar un trabajo relacionado con su titulo, y el 21,3% sefalo
que habia oportunidades laborales limitadas.

5 Véase el informe de la OPS titulado Trinidad y Tobago: Empoderar a las comunidades para fomentar la prevencion

y el autocuidado en el ambito de las enfermedades no transmisibles.

6 Véase mas informacion aqui.

7 En 2024, solo entre el 25% y el 29% de la poblacién tenia acceso a un suministro de agua las 24 horas del dia, los
7 dias de la semana.



https://www.ttparliament.org/motions/socio-economic-impact-of-increased-unemployment/
https://publications.iadb.org/en/national-womens-health-survey-trinidad-and-tobago-final-report
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la gestion del riesgo de desastres y la preparacion para hacerles frente, y la proteccién
costera. Estas vulnerabilidades trastocan la actividad econdmica, elevan los gastos de
mantenimiento para los sectores publico y privado y debilitan la productividad,
especialmente en sectores como el turismo y la agricultura, que estan muy expuestos a
conmociones climaticas y de la infraestructura.

PRINCIPALES LECCIONES APRENDIDAS DE LA
ESTRATEGIA DE PAIS 2021-2025

Las revisiones de las operaciones de las carteras con y sin garantia soberana, los
informes de avance y los informes de terminaciéon de proyectos, asi como la
Revision Independiente del Programa de Pais (ICPR) del periodo correspondiente a la
Estrategia de Pais 2021-2025 realizada por la Oficina de Evaluacién y Supervision (OVE),
aportaron ideas valiosas y fundamentaron la preparacion de la estrategia para 2026-2030.
Estas lecciones guiaran la ejecuciéon de la nueva estrategia de pais a nivel estratégico y
operativo, asi como a nivel de la efectividad en el desarrollo.

A nivel estratégico, la estrategia de pais anterior (2021-2025) puso de relieve las
limitaciones de una estrategia sumamente selectiva con un solo pilar, que excluia
areas de trabajo criticas. Aunque el pilar unico de la transformacion digital estaba
alineado con las prioridades nacionales del momento, este alcance estrecho no permitio
tener en cuenta en medida suficiente la cartera preexistente y otras areas de oportunidad
esenciales. En vista de ello, en la elaboracién de la nueva estrategia se tomaron en
consideracion las lecciones que se exponen a continuacion.

a. Mejorar la selectividad estratégica y la pertinencia. En la ICPR se sefalé que la
pertinencia de la estrategia de pais (2021-2025) era limitada, ya que el pilar unico se
centraba en el fomento de la digitalizacién, la cual, si bien es un importante factor
facilitador, no basta para respaldar la transformacion econémica. Ademas, paso por alto
algunas restricciones estructurales clave que menoscaban la productividad, se apartd
de areas con operaciones de cartera e introdujo areas nuevas en las cuales el Banco
tenia una presencia minima. La nueva Estrategia de Pais 2026-2030 usa el marco de
selectividad del Banco para mantener la alineacién entre las prioridades del Grupo y las
del pais, asi como consideraciones relativas a la cartera existente a fin de ofrecer
resultados 6ptimos con un impacto significativo. La estrategia de pais, aunque sigue
focalizada, extiende el alcance del trabajo del Grupo a tres pilares con objetivos
estratégicos para sectores en los cuales ya hay una cartera, un programa indicativo o
un dialogo sobre areas de trabajo con el gobierno. De esta forma no solo se asegura la
continuidad del trabajo programatico a largo plazo, como las intervenciones en el sector
de agua y saneamiento, sino que también el Grupo puede aprovechar el dialogo
estratégico en ambitos pertinentes, como la gestion del sector publico. Por otra parte,
un trabajo estratégico mas amplio redundara en aumentos de la productividad y en
posibles efectos secundarios positivos entre los diversos sectores. Por ejemplo, las
intervenciones para mejorar la prestacion de servicios a los ciudadanos beneficiarian
la productividad en todos los sectores. Ademas, la estructura del Grupo permite la
posibilidad de respaldar simultaneamente intervenciones en las fases iniciales en el
sector publico y, a la vez, apoyar en forma directa al sector privado, a través de las
funciones complementarias de las ventanillas del Grupo BID.

b. Fortalecer el dialogo y la coordinacion con contrapartes en el gobierno. En vista
del dialogo actual y las caracteristicas del endeudamiento de los periodos abarcados
por las estrategias de pais anteriores, la nueva estrategia adopta un enfoque mas
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prudente y realista del trabajo estimado con el pais que la estrategia anterior. En el
periodo abarcado por la ultima estrategia de pais se subestimaron la disminucién de
las aprobaciones de préstamos del BID con garantia soberana y la preferencia
creciente del gobierno por financiamiento de desembolso rapido para atender sus
necesidades de desarrollo. En la nueva estrategia se tienen en cuenta las
preferencias del gobierno con respecto al financiamiento para el desarrollo y se ofrece
una gama diversa de instrumentos para alcanzar los objetivos estratégicos inmediatos
y a largo plazo del pais. Ademas, el Grupo se concentra en ampliar y fortalecer el
didlogo con contrapartes en el gobierno para asegurar que todas las operaciones
nuevas se formulen conjuntamente en ambitos prioritarios a fin de fomentar una mayor
identificacion con las intervenciones. El Banco seguira ofreciendo pericia técnica
pertinente, con asistencia en forma de cooperacién técnica focalizada, para generar
conocimiento y crear capacidad técnica con el propésito de impulsar el paso del
dialogo a la ejecucion.

Mejorar la colaboracion con otros socios para el desarrollo. En la estrategia de
pais anterior se reconocia la colaboracion con otros socios para el desarrollo, pero no
se definian mecanismos de coordinacién. El Banco no expreso claramente su valor
agregado especifico en esta area de trabajo ni definié la coordinacion con otros socios
para aprovechar su ventaja comparativa y movilizar mas recursos. La falta de un
mecanismo formal de coordinaciéon de donantes limita la capacidad del Grupo BID
para posicionarse frente a otros socios. Durante el periodo abarcado por la ultima
estrategia de pais, el Banco trabajo con socios para el desarrollo de manera ad hoc 'y
colaboré con donantes que también estaban trabajando en sectores pertinentes, entre
ellos el Banco de Desarrollo de América Latina y el Caribe (CAF), el Banco de
Desarrollo del Caribe (BDC), la Unién Europea, la Organizacion Panamericana de la
Salud (OPS) y organismos de las Naciones Unidas, como el Programa de las
Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD). En adelante, el Banco definira
claramente su papel y aprovechara su ventaja comparativa en los ambitos prioritarios
de la estrategia de pais. Asimismo, procurara fortalecer la coordinacion con los
donantes y aprovechara asociaciones para extender su labor a nuevas areas e
impulsar la movilizacion de recursos con el establecimiento de un Comité de
Coordinaciéon de Donantes estructurado en el pais, integrado por CAF, el BDC, el
PNUD, el Banco Mundial y otros donantes.

Mantener una interaccion sostenida. La interaccion sostenida con las contrapartes
y el fomento de su capacidad permiten recurrir a soluciones de mercado mas
complejas y ampliables, en particular en paises pequefios con poca capacidad. Con
el tiempo, este enfoque puede profundizar mercados, propiciar la innovacion
financiera y movilizar capital privado, como muestran las operaciones de BID Invest
en el sector de la vivienda de Trinidad y Tobago, entre ellas el primer bono social
emitido en un pais anglohablante del Caribe.

Mejorar los mecanismos de coordinacion en el Grupo BID. La colaboracion entre
las ventanillas del Grupo BID es esencial para aprovechar las ventajas, reducir las
redundancias y reforzar la propuesta de valor del Grupo a fin de ofrecer soluciones
pertinentes. En vista de la importancia de fortalecer la interaccién con las contrapartes
en el gobierno, promover un entorno propicio para el crecimiento del sector privado y
movilizar recursos privados, en la nueva estrategia de pais se formulara un enfoque
mas deliberado de la colaboracién. La combinacion de operaciones con garantia
soberana, financiamiento sin garantia soberana y apoyo a la innovacién ofrece un
enfoque mas integral para las soluciones de desarrollo, lo que hace mas probable que
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las reformas e inversiones tengan éxito. En la Estrategia de Pais 2026-2030 se
presenta un marco integral, en el cual se definen las respectivas funciones y areas de
colaboracién y complementariedad entre los integrantes del Grupo para alcanzar los
objetivos de la estrategia.

A nivel operacional, las barreras persistentes para la ejecucion y la escasez de
datos sobre los resultados socavan la capacidad del Grupo para acelerar la
ejecucion. Las lecciones aprendidas siguientes ayudaran a asegurar que se alcancen
los objetivos de las operaciones durante el periodo abarcado por la nueva estrategia de
pais.

f.

Fortalecer la capacidad técnica de las unidades ejecutoras. La ejecucién de
programas tropezo con la poca capacidad de ejecucion, cuellos de botella en las
adquisiciones y dificultades en la coordinacion. A fin de acelerar la ejecucion, el Banco
trabajara con las unidades ejecutoras para aprovechar las lecciones aprendidas de la
estrategia de pais anterior, proporcionar capacitacion focalizada y apoyo técnico en
las areas de adquisiciones, gestién financiera, ejecucion de proyectos, monitoreo y
evaluacion, asi como un apoyo técnico mas solido en el terreno, y fomentar el
intercambio de conocimientos entre unidades ejecutoras. El gran movimiento de
personal en los organismos ejecutores afecta gravemente la ejecucion de proyectos,
y la capacitacion sobre gestiéon del cambio ayudara a mitigar su impacto. La
implementacion de instrumentos como la Facilidad para la Preparacion, Ejecuciéon y
Evaluacién de Proyectos (PROPEF) podria respaldar la preparacion de nuevas
operaciones y catalizar la ejecucion y evaluacién de la cartera. Ademas, el Banco
seguira haciendo evaluaciones periddicas, como revisiones de la cartera basadas en
resultados, a fin de detectar dificultades en la ejecucion y adoptar medidas correctivas
urgentes.

Ofrecer asesoria en las fases iniciales. Es indispensable que BID Invest asesore a
los clientes del sector privado para fortalecer la preparacién de proyectos y la
disposicion operativa para las inversiones. Se ha comprobado que abordar las
brechas técnicas e institucionales en las fases iniciales es fundamental para crear un
inventario de proyectos financiables, reducir los riesgos de ejecucion y fortalecer
consideraciones relativas a la sostenibilidad.

Proporcionar soluciones en moneda local para mitigar el riesgo cambiario y
facilitar el acceso a divisas. Las restricciones cambiarias persistentes en Trinidad y
Tobago se deben principalmente a la contraccion sostenida del sector energético, que
sigue siendo la principal fuente de ingresos de exportacion y de divisas del pais. Para
los clientes del sector privado cuyos ingresos son principalmente en moneda local, el
financiamiento de BID Invest en moneda local es crucial para reducir el descalce de
monedas. Al mismo tiempo, es indispensable facilitar el acceso a divisas para
empresas que dependen de insumos importados, ya que su escasez interfiere en las
operaciones, aumenta los costos y debilita la competitividads.

Apoyar la coordinaciéon interinstitucional. EI Banco promueve un enfoque
programatico en sectores prioritarios para alcanzar los objetivos de desarrollo a largo
plazo. Este enfoque suele ofrecer soluciones que requieren coordinaciéon entre
organismos publicos. Las demoras en la toma de decisiones, la falta de claridad de
las funciones y responsabilidades y la orientacion insuficiente en lo que respecta a la
comunicacion crean obstaculos innecesarios para la ejecuciéon de proyectos. El Banco

8 Desde que se cred BID Invest en 2016, 77% de sus operaciones se han financiado con moneda local.
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estd apoyando la coordinacién interinstitucional con el propésito de facilitar la
comunicacion abierta, la difusion de informacién, bucles de retroalimentacion rapida
y la toma de decisiones sobre la ejecucion. En la Estrategia de Pais 2026-2030 se
prevén intervenciones multisectoriales que requeriran una buena coordinacion entre
organismos publicos y en el Grupo BID. El enfoque elaborado para propiciar esta
coordinacion interna sera esencial en la preparacion y ejecucion de proyectos.

110 En lo que se refiere a la efectividad en el desarrollo, en la estrategia de pais se
tendran en cuenta las siguientes lecciones:

a. Fortalecer la medicidon de resultados y la generacién de datos. La posibilidad de
demostrar el impacto por medio de indicadores fiables y medibles es crucial para mejorar
la efectividad y maximizar el impacto. El Banco ha introducido medidas encaminadas a
mejorar la preparacion de proyectos, reforzar la calidad inicial y apoyar la ejecucion por
medio de equipos especializados y operaciones de cooperacion técnica, y seguira
proporcionando capacitacion técnica sobre métodos de monitoreo y evaluaciéon con una
serie sobre monitoreo, evaluacién, rendicién de cuentas y aprendizaje, asi como cursos
sobre narracion de datos, que continuaran durante el periodo abarcado por esta nueva
estrategia de pais. Ademas, con el marco de efectividad en el desarrollo del Banco y el
Marco de Impacto de BID Invest, el Grupo BID se cerciorara de que se evalle
rigurosamente la calidad inicial y de que las intervenciones sean factibles, medibles y
significativas e incidan en la vida de los ciudadanos de Trinidad y Tobago.

b. Realizar revisiones completas de la cartera basadas en resultados. En la primera
revision de la cartera de 2026, Trinidad y Tobago aplicé un nuevo método de
evaluacioén de la cartera basada en resultados, con una mayor atencion a la obtencion
de resultados por medio de mejoras de la ejecucion y de la supervision de productos
fisicos y financieros. La revisién completa de toda la cartera, basada en resultados,
mejorara notablemente la efectividad del Banco en el desarrollo con la mejora del
monitoreo, la gestion de riesgos y la definicion de medidas correctivas, lo cual
posibilitara intervenciones oportunas y fomentara una mayor rendicion de cuentas en
las unidades ejecutoras.

c. Fortalecer la capacidad de ejecucidon para aumentar la efectividad. La limitacion
de los datos de informes intermedios y de terminacién de proyecto de las operaciones
soberanas ejecutadas durante el periodo abarcado por la estrategia de pais anterior
parece indicar que la poca efectividad se debio a la mala calidad de los indicadores y
a la lentitud de la ejecucion. Es necesario apoyar marcos de desempeno sectoriales
vinculados a resultados estratégicos y prioridades nacionales y usar herramientas de
monitoreo y evaluacion de la ejecucion basadas en analitica de datos. A fin de
aumentar la efectividad del gobierno y mejorar el desempefio de las intervenciones
priorizadas, el Banco apoyard mecanismos de ejecucion mas agiles durante el
periodo abarcado por esta estrategia de pais para facilitar la ejecucion y conducir a
un impacto.

C. ENFOQUE EN LA SELECTIVIDAD PARA LOGRAR UN
IMPACTO TANGIBLE

1.11 Alineacién estratégica de prioridades y diagnéstico de impacto en el pais. La
alineacién estratégica de las intervenciones propuestas del BID se basa en los ambitos
indicados en el diagnéstico de impacto en el pais, las prioridades nacionales formuladas
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por el gobierno® y las prioridades institucionales del Grupo BID senaladas en la
EstrategiaBID+, BlDInvest+ y BIDLab+. Estos ambitos estan incorporados en las
iniciativas regionales del Grupo, como ONE Caribbean y la hoja de ruta de BID Invest
para los Estados pequenos e insulares. Los ambitos estratégicos emanados de este
analisis son los siguientes: (i) inversion del sector privado, (ii) entorno empresarial
propicio, (iii) gestion fiscal, (iv) delincuencia y seguridad ciudadana, (v) capital humano y
salud publica, (vi) infraestructura, y (vii) gestién ambiental y del riesgo de desastres.

Posicionamiento estratégico del Grupo BID. El BID, segundo acreedor multilateral
mas importante de Trinidad y Tobago, sigue siendo un socio pertinente para el
desarrollo®, en tanto que BID Invest es el principal prestamista para operaciones sin
garantia soberana. A pesar de la posicién del BID de socio técnico de confianza, el trabajo
del Banco en el pais ha menguado desde 2016, ya que el pais ha mostrado una
preferencia por instrumentos de inversion sectorial mas rapidos y flexibles. La
participacion del BID en la deuda multilateral bajé del 93% en 2016 al 31% en 2025,
mientras que el apetito del pais por financiamiento para el desarrollo permanecio
constante. La reduccidon de las operaciones con garantia soberana se debid
principalmente a las preferencias del pais con respecto a los tipos de endeudamiento,
que han favorecido en medida creciente los instrumentos de desembolso rapido. A pesar
de estos desafios, el Banco esta proporcionando apoyo continuo en sectores criticos,
como agua y saneamiento, vivienda, salud, modernizacion del Estado y reformas fiscales.
Las intervenciones en estos ambitos, respaldadas por datos y apoyo técnico en el terreno,
son cruciales para afrontar los principales desafios de desarrollo que afectan a la
consecucion del objetivo fundamental de diversificacion de la economia. Entre 2020 y
2025, el BID aprobé seis operaciones que ascienden a US$296 millones y abarcan cinco
sectores''. La fuerte presencia del BID en el terreno, su pericia técnica, su experiencia
operacional, su generacién de conocimiento y su gama diversa de instrumentos le dan
una ventaja frente a otros bancos multilaterales de desarrollo en lo que respecta al
financiamiento para el desarrollo a largo plazo. El trabajo renovado y creciente en
diversos sectores ofrece continuidad en varias areas de la cartera actual y nuevas
oportunidades en sectores nuevos. En Trinidad y Tobago, BID Invest ha consolidado su
posicién como principal institucién financiera internacional centrada en el sector privado.
Su ventaja comparativa deriva de su capacidad para ofrecer financiamiento a largo plazo,
soluciones en moneda local, servicios de asesoria y un trabajo programatico con el
cliente, al mismo tiempo que moviliza recursos adicionales por medio de sindicacion y
alianzas. Esta posicion es particularmente pertinente, ya que las restricciones del espacio
fiscal destacan la importancia de soluciones ampliables sin garantia soberana y con
capital privado. Como complemento de esta labor, BID Lab se ha afianzado como
catalizador clave de la innovacion y el emprendimiento con el apoyo a soluciones
lideradas por el sector privado, el fortalecimiento del acceso a financiamiento para
MIPYME y empresas emergentes, y el fomento del desarrollo de ecosistemas para
acelerar la diversificacion econdmica y el crecimiento sostenible. Por medio de
inversiones estratégicas y apoyo técnico, BID Lab también ha contribuido a la creacién

9 Actualmente, el gobierno esta preparando su Plan Estratégico de Desarrollo Nacional 2026-2030, cuyas
prioridades se extraen de estados del presupuesto y documentos estratégicos pertinentes, como el Plan Nacional
de Adaptacion y el Plan de Revitalizacion Nacional.

0 En términos de su participacion en el total de la deuda multilateral.

" Excluidas las operaciones de cooperacion técnica y de financiamiento no reembolsable para inversion. Las
operaciones aprobadas son un préstamo en apoyo de reformas de politica (US$100 millones) y cinco préstamos de
inversion (US$196 millones).
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de cadenas de valor en la economia circular, la innovacion en los mercados de capital y
la comercializacion de nuevas soluciones empresariales.

Experiencia operacional y efectividad. De acuerdo con la metodologia del BID del
cumplimiento basado en datos', se evallan cuatro dimensiones: (i) desempefo
operacional, (ii) efectividad, (iii) escala de la participacion del Banco en el sector, y
(iv) analisis prospectivo. La evaluacion muestra que el sector fiscal, asi como los sectores
de agua y saneamiento y de la vivienda, tenian el mayor potencial de impacto debido al
buen desempeno operacional durante la ejecucion y el enfoque programatico a largo
plazo. Ademas, a raiz de la asistencia técnica proporcionada durante el periodo abarcado
por la ultima estrategia de pais, hay nuevas oportunidades en las areas del transporte, la
capacidad institucional y la gestidon del riesgo de desastres. La cartera de Trinidad y
Tobago, aunque pequefia, tiene un buen desempeno en todas las dimensiones, pero hay
margen para aumentar la efectividad de los proyectos. A fin de abordar las fallas del
desempeno es necesario apoyar el fortalecimiento institucional, proporcionar mas pericia
técnica durante la ejecucion y crear capacidad en las unidades ejecutoras. La nueva
estrategia de pais usara la revision de la cartera basada en resultados como base para
la intervencion temprana en proyectos que estén avanzando lentamente, asegurara la
creacion conjunta de las intervenciones propuestas, reforzara la calidad inicial de las
operaciones y proporcionara mas apoyo para el monitoreo y la evaluacion, con
capacitacion sobre monitoreo, evaluacién, rendicién de cuentas y aprendizaje. En lo que
se refiere a la cartera de BID Invest, las operaciones en el sector de la vivienda
beneficiaron a 2.691 hogares entre 2021 y 2025. Al mismo tiempo, la intensificacion de la
competencia en el mercado hipotecario profundizé la participacion del sector privado en
el financiamiento de la vivienda y condujo a una reduccion de la demanda de las carteras
de vivienda respaldadas por el gobierno con el apoyo de BID Invest para hogares de bajos
y medianos ingresos.

Evaluacion de riesgos. Este componente del marco de selectividad integra analisis de
riesgos de los sectores publico y privado en la estrategia de pais para mejorar la
efectividad y la calidad de sus intervenciones. En la evaluacion de multiples riesgos se
senalaron riesgos prioritarios de tipo macroeconémico, institucional, ambiental y social,
asi como riesgos relacionados con el cambio climatico y el desarrollo del sector privado.
En la estrategia de pais se presentan medidas para mitigar estos riesgos prioritarios a fin
de minimizar su posible efecto en el avance de la ejecucion. El riesgo macroeconémico
deriva de la gran vulnerabilidad de la economia a conmociones externas, principalmente
de los precios del petréleo y el gas, y los impactos resultantes, en particular las presiones
sobre los ingresos en divisas. Ademas, el pais es vulnerable a amenazas naturales, como
inundaciones costeras y del interior, que inciden en la vida de los habitantes y en los
medios de subsistencia. El fortalecimiento de la gestion del riesgo de desastres reducira
la vulnerabilidad a fendmenos meteoroldgicos extremos. Los riesgos institucionales son
una manifestacion de las restricciones que podrian afectar a las unidades ejecutoras en
la ejecucion eficaz de proyectos, como cambios en las prioridades, mecanismos de
coordinacion deficientes y limitaciones de los recursos humanos. El sector privado sigue
siendo vulnerable al avance limitado de las reformas de politica encaminadas a impulsar
la diversificacion econdmica y mejorar el entorno empresarial, exacerbado por la poca
preparacion para recibir inversiones y mercados subdesarrollados para la inversién
privada, incluso en los ambitos de la infraestructura y los agronegocios. BID Invest

2 La metodologia del cumplimiento basado en datos se aplicé a todas las operaciones con garantia soberana
aprobadas y ejecutadas en el marco de las dos estrategias de pais anteriores, asi como a las operaciones que
cerraron durante el periodo abarcado por la ultima estrategia.
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desplegara apoyo para proyectos y mercados en las fases iniciales a fin de mejorar la
preparacion para recibir inversiones. De manera complementaria, BID Lab esta
ofreciendo soluciones orientadas a reforzar la preparacion para recibir inversiones y la
capacidad de emprendimiento. Estos riesgos identificados aumentan la vulnerabilidad del
desempeno tanto del sector privado como del sector publico. En la Seccién IV se
presentan los riesgos relacionados con la aplicacion de la estrategia de pais y las medidas
de mitigacion correspondientes.

Resultados del marco de selectividad estratégica. El marco de selectividad usa los
resultados de la alineacion de prioridades, asi como el diagnéstico de impacto en el pais,
el analisis del posicionamiento estratégico, el cumplimiento basado en datos y las
evaluaciones de multiples riesgos, con el fin de seleccionar y priorizar las areas de trabajo
que puedan generar el mayor impacto para el pais. En conjunto, los resultados de la
selectividad estratégica muestran que el Banco esta bien posicionado para apoyar a
Trinidad y Tobago en los ambitos del crecimiento del sector privado, la gestion fiscal y la
prestacién de servicios, y el bienestar social y el capital humano. En estos ambitos, las
prioridades de desarrollo del pais concuerdan con la vision estratégica del Grupo BID. El
Banco usara su capacidad y sus recursos, incluidos diversos instrumentos flexibles de
financiamiento, programas regionales, asistencia técnica y productos de conocimiento,
para promover la aplicacion de la estrategia de pais. Ademas, la combinacién de
mecanismos de financiamiento especializados con pericia técnica y la generacion de
conocimiento posiciona estratégicamente al Grupo BID para apoyar la transformacion a
largo plazo de Trinidad y Tobago.




II.CONSTRUCCION DE LOS PRINCIPALES
PILARES DE ACCION E IMPACTO PREVISTO

21 La finalidad de la Estrategia de Pais 2026-2030 con Trinidad y Tobago es ayudar al pais a
avanzar hacia una senda de desarrollo econémico sostenible, para lo cual es necesario
abordar importantes restricciones estructurales del crecimiento y, al mismo tiempo,
incorporar las bases de un desarrollo inclusivo y resiliente y aprovechar el potencial del
sector privado como fuente de inversiones regionales, capacidad de exportacion, servicios
y vinculos con la cadena de suministro, a fin de crear oportunidades econémicas mas
amplias para la poblacién. Guiadas por los resultados del marco de selectividad estratégica,
la cartera activa, las operaciones en tramite y las ventajas comparativas del Grupo BID, las
intervenciones de la Estrategia de Pais 2026-2030 se organizaran en torno a tres pilares
fundamentales: (i) apoyo al crecimiento del sector privado; (ii) fortalecimiento de la gestién
fiscal y la prestacion de servicios; y (iii) mejora del bienestar social y el capital humano.
Estos pilares se complementan con dos temas transversales que se integraran
sistematicamente en todas las intervenciones: (i) gestion del riesgo de desastres, resiliencia
y sostenibilidad, y (ii) fomento de la inclusién y la igualdad de oportunidades para grupos
vulnerables. Los pilares estan entrelazados y contribuyen a los objetivos mas generales de
expansion econémica, refuerzo del desempefio del sector publico y mejora de la calidad de
vida. El objetivo del apoyo al crecimiento del sector privado (Pilar 1) es desbloquear la
inversién privada y aumentar la productividad, con el respaldo de las mejoras necesarias
de la infraestructura y acceso a financiamiento. El fortalecimiento de la gestion fiscal y la
prestacion de servicios (Pilar 2) reforzara la eficacia institucional, la transparencia y el
suministro eficiente de servicios publicos, lo cual conducird a un entorno propicio para el
crecimiento. Estas bases impulsan las inversiones en seguridad ciudadana, atencion de
salud y condiciones de vivienda (Pilar 3), que contribuyen a la mejora de los resultados
sociales y a una fuerza laboral mas resiliente. La labor transversal en materia de resiliencia
e inclusion asegurara que estos avances sean sostenibles, reduzcan la vulnerabilidad a las
conmociones climaticas y macroeconémicas, y amplien las oportunidades para las
poblaciones vulnerables, como las mujeres, los jovenes en riesgo y las personas con
discapacidad. En el Grafico 1 se resume la forma en que cada pilar esta conectado con los
resultados previstos incluidos en la matriz de resultados (Anexo ).
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Grafico 1. Pilares y Objetivos Estratégicos para el Grupo BID
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PILAR 1. APOYO AL CRECIMIENTO DEL SECTOR PRIVADO
POR QUE ES IMPORTANTE

2.2 El objetivo de este pilar es estimular la actividad econémica y fortalecer el
crecimiento liderado por el sector privado en Trinidad y Tobago abordando las
principales restricciones que limitan la inversiéon, la productividad y Ila
diversificacion. El Pilar 1 se centra en aliviar los principales obstaculos para la expansion
de empresas, como el acceso limitado a financiamiento, la escasez de divisas, las
deficiencias de la logistica y los cuellos de botella normativos, y en propiciar al mismo
tiempo una mayor inversion privada y la mejora de la competitividad. Este pilar fomentara
el crecimiento de las MIPYME por medio de un mayor acceso al crédito y proporcionara
apoyo directo para inversiones del sector privado, la innovacién y el emprendimiento. En
paralelo, promovera la modernizacion y resiliencia de la infraestructura necesaria para el
crecimiento del sector privado.

2.3 La economia sigue sumamente concentrada en el sector energético. Este sector
sigue representando un porcentaje considerable del PIB, los ingresos publicos, las
exportaciones y los ingresos en divisas (31% del PIB, 32% de los ingresos publicos y 80%
de las exportaciones de bienes, en promedio, entre 2014 y 2024), lo cual subraya su papel
central en la economia. Sin embargo, la produccion de petréleo y gas ha seguido una
trayectoria descendente después de alcanzar su nivel maximo en 2007 y 2011,
respectivamente (Grafico 2), lo cual reduce las perspectivas de crecimiento y pone de
relieve la urgencia de fortalecer la participacion del sector privado. Esta concentracion ha
restringido el desarrollo de sectores no energéticos, lo cual se refleja en una base de
manufacturas pequenfa, vinculada a la energia, y en una articulacion productiva débil, que
dan lugar a una base de exportaciones limitada y a poco margen para la expansion del
sector privado. La persistencia de las restricciones cambiarias también limita la
diversificacion al obstaculizar el acceso a insumos importados, equipo y bienes de
inversion. Las demoras para conseguir divisas crean incertidumbre en empresas de todos
los sectores y reducen su capacidad para invertir, ampliar la produccién y competir en
mercados externos. En consecuencia, las exportaciones siguen muy concentradas en los
hidrocarburos y productos petroquimicos, mientras que las empresas de sectores no
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energéticos, en particular las MIPYME, enfrentan obstaculos para ampliarse, innovar e
integrarse en mercados mundiales.

24 Hay barreras estructurales que restringen la expansion del sector privado. Las
empresas enfrentan barreras persistentes para la expansion, entre ellas el acceso
limitado a crédito en moneda local —en particular para las MIPYME, que representan
alrededor del 78% del sector privado— y restricciones del acceso a divisas, lo cual indica
que los mercados financieros son poco profundos y reacios a los riesgos. El 16,7% de las
empresas carece por completo de acceso a crédito, mas del doble del promedio de
América Latina y el Caribe (Encuesta de empresas del Banco Mundial, 2025). Estas
restricciones se exacerban por las elevadas exigencias de garantias, la informalidad
generalizada, la falta de un registro de garantias mobiliarias y la escasa adopcién de
soluciones digitales financieras y de comercio electronico. A pesar de la nutrida base de
inversionistas institucionales, los mercados de capital siguen siendo poco profundos, con
una liquidez y una emision de bonos corporativos limitadas. Las restricciones normativas
y la escasez de divisas continuan limitando la movilizacién de financiamiento privado a
largo plazo, particularmente para la inversion en infraestructura. En paralelo, el entorno
empresarial sigue siendo engorroso, con una calidad normativa situada en el percentil 48,
marcos incipientes para la participacion privada en infraestructura (puntaje de 25,5/100
en el Infrascopio) y normas sectoriales incompatibles con la inversion privada’. A nivel
de empresa, la productividad y la innovacion también tropiezan con la poca capacidad
para adoptar y usar tecnologias nuevas y la debilidad de los sistemas de innovacién, con
transferencia limitada de conocimientos entre instituciones académicas y empresas y
financiamiento insuficiente en etapas iniciales. Las empresas lideradas por mujeres
enfrentan mayores restricciones del crédito y menor acceso a redes y mercados, lo cual
limita su capacidad de ampliacion. Las empresas también sefalan el déficit persistente
de competencias. Segun la encuesta de Compete Caribbean sobre innovacion,
desempefo de las empresas y género 2020-2021, las empresas consideraban que dos
de cada tres empleados no estaban calificados. Con respecto a la escasez de
competencias, las empresas sefialaron las siguientes razones principales: el 69%
menciond la calidad de la educacion y la capacitacion que ofrecian las instituciones
locales, el 59% sefiald el numero insuficiente de profesionales capacitados localmente y
el 54% destacé la falta de personal y de competencias genéricas. Ademas, segun una
encuesta reciente de empleadores financiada por el BID y el Banco Mundial, casi el 80%
de las empresas de manufacturas tiene dificultades para llenar vacantes debido a la falta
de trabajadores debidamente calificados. Estas dificultades se intensifican debido a que
las mujeres se ocupan de una parte desproporcionada del cuidado no remunerado y las
labores domésticas, lo cual limita su capacidad para entrar, permanecer o avanzar en la
fuerza laboral. La insuficiencia de servicios de desarrollo infantil temprano y cuidado de
ninos aumenta la carga de los cuidadores, reduce las horas de trabajo —con la
consiguiente restriccion de las oportunidades de emprendimiento— y contribuye a una
menor participacion de las mujeres en la fuerza laboral. Al mismo tiempo, las personas
con discapacidad enfrentan barreras sistémicas para el desarrollo de competencias y el
empleo, que limitan su participacion en sectores productivos.

'3 VVéase Caribbean Economics Quarterly Report on Catalyzing Capital: Public Private Partnerships for Resilient Growth.
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Grafico 2. Produccion de petréleo y gas en Trinidad y Tobago'4
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2.5 Las restricciones y la poca resiliencia del transporte socavan la productividad y
elevan el costo logistico. La congestidn persistente, las lagunas en la gestion del riesgo
de desastres, el transporte publico poco fiable y los déficits de infraestructura aumentan
el costo logistico. Se estima que la congestion vial por si sola acarrea un costo equivalente
al 1,37% del PIB al afio (Guerrero et al., 2023; Phillips et al., 2024). El transporte publico
es un factor facilitador critico de la productividad y la inclusion social, ya que influye de
manera directa en el acceso a empleo, educacion, atencién de salud y servicios
esenciales. Las principales terminales de transito son obsoletas y carecen de servicios
adecuados, accesibilidad y medidas de seguridad, lo cual aumenta los riesgos para las
mujeres y otros grupos vulnerables, especialmente de noche (Ministerio de Obras y
Transporte, 2019). Estas restricciones contribuyen a la congestion, aumentan los gastos
de transporte de los hogares y afectan de manera desproporcionada a grupos
vulnerables, como hogares de bajos ingresos, mujeres y personas con discapacidad, al
limitar el acceso a empleos y servicios y al reducir la participacién en el mercado laboral.
La brecha en la asequibilidad es particularmente grande en los casos en que las personas
tienen que recurrir a alternativas de mayor costo para viajar al trabajo en vez de usar
servicios formales de autobus, lo cual aumenta el porcentaje de los ingresos familiares
gue se gasta en transporte y limita el acceso regular a los servicios. A pesar de la
ubicacién estratégica del pais, las ineficiencias de los puertos y la logistica elevan aun
mas los costos comerciales y socavan la competitividad. El desempefio general de la
logistica es modesto (con un puntaje de 2,5 en el indice de desempeiio logistico del Banco
Mundial, el pais se clasifica en el lugar 115 entre 168 paises). Las deficiencias de la
planificacion a largo plazo de infraestructura y la falta de fondos suficientes para el
mantenimiento exacerban estas cuestiones, en tanto que la gobernanza en el ambito de
la gestion del riesgo de desastres continua enfrentando dificultades de coordinacién entre
multiples instituciones y limitaciones de la capacidad técnica para el analisis de riesgos
climaticos y de desastres, los datos, el uso de herramientas digitales y las inversiones en
resiliencia. La exposicion creciente a amenazas tales como inundaciones, erosion costera
y fendmenos meteorolégicos extremos sigue perturbando la infraestructura y las cadenas

4 La unidad de medida “millones de pies cubicos al dia” se usa para cuantificar la produccion, el consumo y las
reservas de gas natural.
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de suministro, sobre todo en vista de las deficiencias de los sistemas de drenaje, la
planificacion del uso de la tierra basada en el riesgo y la proteccion costera resiliente al
clima, todo lo cual tiene un impacto desproporcionado en las poblaciones vulnerables,
incluidas las mujeres y las personas con discapacidad.

2.6 Casi toda la poblacién tiene acceso a servicios de agua y saneamiento, pero estos
servicios presentan deficiencias en la calidad, la fiabilidad y la sostenibilidad
ambiental. A pesar de que la cobertura de abastecimiento de agua es casi universal
(98%), los servicios son deficientes: solo el 58% de la poblacion tiene acceso a servicios
de agua potable manejados de manera segura, con suministro continuo las 24 horas
todos los dias de la semana solo en el 25% al 29% de los hogares, y persisten las
preocupaciones por la calidad del agua y los riesgos conexos de salud publica, en
particular para la higiene menstrual de las mujeres. Estas brechas se deben sobre todo
al envejecimiento de la infraestructura y el mantenimiento limitado, el poco uso de
medidores (alrededor del 5% de los clientes), que contribuye al gran volumen de pérdidas
fisicas, combinado con un sistema de tarifas bajas o fijas y altos niveles de agua no
contabilizada (entre el 50% y el 60%), la poca recuperacion de costos y la ineficiencia del
sistema. Las limitaciones de los servicios municipales de recoleccion de aguas residuales
y la infraestructura insuficiente para su tratamiento siguen siendo desafios criticos. Solo
alrededor del 35% de la poblacion tiene acceso a sistemas de alcantarillado, y
aproximadamente el 90% de las aguas residuales se descarga sin haber sido sometido a
un tratamiento apropiado. El manejo de residuos sdlidos también es inadecuado, y se
recupera solo el 2% de los desechos sdlidos municipales. Todo esto contribuye en gran
medida a la degradacion ambiental, como el deterioro de rios, ecosistemas costeros y
recursos marinos (Araya et al., 2023), exacerbada por la rapida expansion de las zonas
construidas y la prevalencia de asentamientos informales, cuyos residentes tienden a
carecer de acceso adecuado a sistemas apropiados de recoleccion de aguas servidas y
desague.

2.7 Es indispensable abordar la eficiencia operacional del sector del agua para
respaldar el desarrollo sostenible del sector privado y la competitividad nacional.
Las restricciones institucionales y de la planificaciéon, como el uso limitado de sistemas
digitales de monitoreo y la fragmentacién de los datos, obstaculizan la prestacion de
servicios. Todo esto menoscaba las mejoras de la salud publica y de las condiciones de
vida en general y debilita el entorno propicio para el crecimiento del sector privado. El
abastecimiento intermitente de agua también ocasiona pérdidas de tiempo en la
educacion y en el trabajo y, por ende, conduce a una menor productividad laboral. En el
caso de las empresas, los servicios de abastecimiento de agua poco fiables elevan los
gastos de operacion y perturban los procesos de produccion, especialmente en sectores
que consumen mucha agua, como la agricultura, el agroprocesamiento, las manufacturas,
la hoteleria y los servicios de salud. A menudo, las empresas se ven obligadas a invertir
en costosos sistemas de almacenamiento, tratamiento y reserva de agua, lo cual erosiona
la competitividad de las empresas nacionales y desincentiva la inversion privada.

QUE HAREMOS

2.8 El Grupo BID apoyara el crecimiento liderado por el sector privado y la creacion de
empleos en Trinidad y Tobago al propiciar la expansion econémica mas alla del sector
energético por medio de un aumento de la competitividad y las exportaciones; el impulso
de la modernizacién productiva; innovacion, competencias y comercio; la ampliacion del
acceso a financiamiento y la simplificacion de la normativa; y el fortalecimiento de la
infraestructura resiliente, a fin de propiciar el crecimiento sostenido y resiliente del pais y
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de la region del Caribe. Por medio de un enfoque coordinado, el Grupo BID colaborara
para reforzar los marcos normativos a fin de mejorar el entorno empresarial y, a la vez,
se vinculara en forma directa con el sector privado para propiciar la inversién privada, la
movilizacién de capital y la innovacion.

2.9 Para alcanzar estos objetivos, el Grupo BID respaldara el acceso a financiamiento
y el desarrollo del sector productivo. Las intervenciones se centraran en la ampliacion
del acceso a financiamiento para MIPYME, empresas innovadoras y segmentos
subatendidos, asi como en el fortalecimiento de la intermediacioén financiera, ecosistemas
empresariales y mercados de capital. Por medio de instituciones financieras e
instrumentos basados en el mercado, BID Invest extendera el alcance de los servicios
financieros a segmentos subatendidos, en particular las mujeres y las poblaciones rurales
y de bajos ingresos, usando mecanismos de distribuciéon de riesgos, herramientas
alternativas para la evaluacion crediticia, financiamiento de operaciones comerciales y
soluciones financieras digitales. Asimismo, BID Invest apoyara la creacion de
instrumentos de financiamiento en délares estadounidenses y en moneda local a fin de
ampliar las fuentes de financiamiento para la inversién productiva. BID Lab
complementara esta labor con apoyo al desarrollo del sector privado por medio de
soluciones innovadoras basadas en el mercado que amplien el acceso a financiamiento
para MIPYME, empresas emergentes y empresas de gran crecimiento, incluso por medio
de deuda para emprendimiento e inversiones en capital. El uso de plataformas regionales,
como CARIBEquity de BID Lab, también fortalecera los ecosistemas de innovacién vy
emprendimiento al conectar a empresarios con capital, redes y mercados, a fin de ayudar
a ampliar soluciones innovadoras y atraer inversion privada. Las intervenciones
propuestas del Grupo BID son pertinentes para contribuir a lograr un entorno propicio
para el desarrollo del sector productivo y, en definitiva, respaldar la sostenibilidad fiscal y
del crecimiento a largo plazo, dado el contexto socioeconomico del pais.

2.10 EIl Banco fomentara la expansién del sector privado por medio de iniciativas para
impulsar las exportaciones y la competitividad. EI Grupo BID fomentara la
diversificacion y la competitividad de las exportaciones de bienes y servicios no
energéticos en los ambitos de las manufacturas, el turismo, las industrias creativas y los
servicios digitales, y reforzara el papel de Trinidad y Tobago de fuente regional de
inversiones, servicios empresariales y vinculos de la cadena de suministro con la mejora
de la gobernanza sectorial y la creacion de condiciones propicias, la atraccion y
facilitacion de inversiones, normas y certificacion, el desarrollo de competencias, la
digitalizacion, inteligencia de mercado, la promocién de exportaciones y la participacion
e integracion de MIPYME en cadenas de valor regionales y mundiales. Asimismo,
respaldara la facilitacion del comercio y el refuerzo de marcos normativos relacionados
con el comercio, promovera el dialogo publico-privado y la creacién de capacidad para
mejorar la competitividad y simplificara los procesos transfronterizos. Ademas de su papel
de promotor de la diversificacion interna, el sector privado de Trinidad y Tobago esta
posicionandose en medida creciente como fuente de inversiones regionales, capacidad
de exportacion y servicios para el resto del Caribe. Las empresas de manufacturas,
servicios financieros, distribucion y servicios profesionales relacionados con la
construccion han extendido sus operaciones en mercados de CARICOM, aprovechando
la base manufacturera del pais, la profundidad de los mercados de capital y la capacidad
técnica para ofrecer bienes, servicios y capital a economias vecinas. El fortalecimiento de
este papel en las exportaciones e inversiones regionales —en vez de tratarlo Unicamente
como producto del desarrollo del sector privado interno— ofrece un canal mediante el
cual el apoyo del Banco al sector privado en Trinidad y Tobago puede redundar en
beneficios secundarios para todo el Caribe y reforzar la posicion del pais como centro
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regional de manufacturas y servicios financieros y profesionales. En este contexto,
BID Invest apoyara la productividad y la diversificacién econémica de las empresas por
medio de financiamiento y servicios de asesoria que promuevan la innovacion, la
adopcion de tecnologias, la integracion de cadenas de valor y la inversion en
manufacturas con valor agregado, la agroindustria, la infraestructura digital y la
digitalizacion. En paralelo, BID Lab promovera la adopcion de tecnologias digitales,
soluciones de ciberseguridad y otras innovaciones para aumentar la productividad a fin
de reforzar la competitividad de las empresas y acelerar la diversificacién econdmica.

El Grupo BID apoyara el fortalecimiento de la resiliencia de la infraestructura y la
gestion del riesgo de desastres. El Grupo BID dara prioridad a la mejora de la calidad,
la fiabilidad y la resiliencia de la infraestructura frente al clima y los desastres. En el sector
vial, el BID apoyara la mejora de la planificacién de la infraestructura con la integracion
de resiliencia, normas en materia de accesibilidad y medidas de seguridad que respondan
a las cuestiones de género en el disefio de proyectos y el fortalecimiento de sistemas de
gestion del transito para reducir la congestion, facilitar la movilidad y aumentar la
conectividad entre los principales centros econdémicos. De manera complementaria,
BID Invest procurara impulsar la inversion privada en infraestructura estratégica, con la
ampliacion y la modernizacién de puertos para fomentar el comercio, la conectividad y la
competitividad de las exportaciones. El Grupo respaldara también la modernizacién del
transporte publico mediante el fortalecimiento de la planificacion del servicio, la cobertura
de rutas, la fiabilidad y mejora de las operaciones, los sistemas de informacién para
pasajeros y pagos digitales y datos para monitorear el desempefio, la demanda y las
brechas en la cobertura. Estas intervenciones se complementaran con inversiones en
infraestructura resiliente al clima con el fin de reducir la vulnerabilidad de las redes de
transporte a inundaciones y fendmenos meteoroldgicos extremos, que con frecuencia
interrumpen la actividad economica y danan activos criticos. Ademas, el BID respaldara
la gestion del riesgo de desastres como prioridad transversal con el fortalecimiento de los
marcos de gobernanza basados en riesgos en diversos sectores, la promocién de
mecanismos de inversion resilientes al clima y a desastres, y la mejora de la preparacion,
con el refuerzo de los sistemas de alerta temprana para asegurar que sean accesibles y
respondan a las necesidades diferenciadas de mujeres, personas con discapacidad y
otras poblaciones vulnerables. ElI Banco propiciara también la gestién de riesgos
residuales de desastres con financiamiento e instrumentos en apoyo de reformas de
politica, como la opcién de retiro diferido por riesgo de catastrofe (Cat DDO), asi como
con financiamiento posterior a emergencias (PEF), para ayudar al pais a prepararse mejor
para responder a desastres naturales y recuperarse de ellos.

El Banco apoyara esfuerzos para el fortalecimiento de la eficiencia operacional del
sector del agua. El BID seguira impulsando mejoras de la eficiencia, la calidad, la
sostenibilidad y la resiliencia de los servicios de abastecimiento de agua potable
aprovechando las reformas en curso en el sector. Las intervenciones consistiran en un
conjunto integral de inversiones en infraestructura para aumentar la fiabilidad de los
servicios y ampliar el acceso, que incluiran la construccion y actualizacién de plantas de
tratamiento de aguas, la construccion de nuevas plantas de desalinizacion en zonas
costeras o donde escasea el agua, y la rehabilitacién de importantes activos, junto con la
ampliacion de redes de transmision y distribucion por medio de la actualizacion de
tuberias estratégicas. Estas inversiones se complementaran con intervenciones
focalizadas —como la optimizacion de redes— para reducir el agua no contabilizada y
mejorar la continuidad del suministro. A medida que el desempefio del sector mejore, el
Grupo BID evaluara las oportunidades para la participacion del sector privado en areas
seleccionadas —como contratos basados en el desempeno, desalinizacion, uso de
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medidores digitales, eficiencia energética, tratamiento de aguas residuales y otros
servicios o0 soluciones para la infraestructura—, siempre y cuando las condiciones
normativas, las tarifas, los mecanismos de pago, la asignacion de riesgos y la capacidad
institucional favorezcan la financiabilidad y la sostenibilidad a largo plazo. En paralelo, el
programa fortalecera el desempefio operacional y financiero de la Entidad de
Abastecimiento de Agua y Alcantarillado (WASA) por medio de la modernizacion
institucional, sistemas digitales de monitoreo y la creacién de capacidad, y promovera
mejoras de la gestién integrada de los recursos hidricos, la resiliencia climatica y la
gobernanza del sector. Estas intervenciones ampliardn el acceso a servicios de
abastecimiento de agua seguros y fiables para comunidades subatendidas de todo el
pais, reduciran los costos operativos para las empresas del sector privado y mejoraran la
competitividad, reduciran la intermitencia del servicio y aumentaran la sostenibilidad
financiera, operacional y ambiental a largo plazo del sector del agua en Trinidad y Tobago.

Enfoque programatico. De acuerdo con este pilar, el programa adoptara un enfoque
multisectorial coordinado para desbloquear la inversion privada, ademas de fortalecer la
resiliencia y la competitividad. EI Grupo BID combinara operaciones con garantia
soberana para crear condiciones propicias, capacidad institucional e infraestructura
estratégica. Por medio de sus operaciones de cartera, BID Invest seguira respaldando la
expansion de las manufacturas y las actividades orientadas a la exportacién y procurara
ofrecer mas apoyo para servicios exportables y con valor agregado, el desarrollo
agroindustrial y la digitalizacion a escala en todos los sectores. Con nuevas operaciones,
BID Invest ayudara a ampliar el acceso a crédito para MIPYME y poblaciones
subatendidas. Las intervenciones de BID Invest en las fases iniciales propiciaran una
solucion para aliviar las restricciones cambiarias que obstaculizan la inversion privada, el
crecimiento de las exportaciones y la competitividad del sector privado. A fin de impulsar
la reduccion de las brechas en las competencias, el BID apoyara mejoras para proteger
la trayectoria de los estudiantes, los resultados del aprendizaje y la transicion a niveles
de educacion superiores. El programa también respaldara la ampliacion del acceso a
servicios de desarrollo infantil temprano de buena calidad por medio de programas
basados en centros, intervenciones de apoyo familiar, desarrollo de la fuerza laboral y
fortalecimiento de las normas en materia de calidad a fin de ayudar a mejorar la
preparacion para la escuela y los resultados de la educacién y posibilitar una mayor
participacion de las mujeres en la fuerza laboral. Ademas, por medio de la Facilidad de
Financiamiento Flexible (FFF) e instrumentos derivados independientes, el Banco puede
ayudar a fortalecer la gestion de la deuda publica con la mitigacién de vulnerabilidades
financieras y de los efectos de desastres naturales. En paralelo, la estrategia de pais
fomentara la modernizacién y resiliencia de la infraestructura, en particular en los sectores
de transporte y agua y saneamiento, con una combinacion de inversiones publicas y
trabajo en las fases iniciales para posibilitar la participacién privada por medio de
asociaciones publico-privadas y otros marcos contractuales modernos, el apoyo a la
preparacion de proyectos y la mejora de los entornos normativos. BID Lab desempenara
un papel central en el apoyo a la innovacion, el emprendimiento y la inclusién financiera.
Al mismo tiempo, ayudara a atraer capital privado y a ampliar soluciones basadas en el
mercado. La estrategia usara también operaciones de cooperacién técnica y productos
de conocimiento para reforzar el clima de inversion. La ejecucién contara con el respaldo
de iniciativas regionales tales como ONE Caribbean y la hoja de ruta para los Estados
pequenos e insulares, a fin de asegurar la alineacién con las prioridades regionales y
promover el intercambio de conocimientos y la coordinacién en todo el Grupo BID.

Actividades clave en el marco de iniciativas regionales. En el marco del programa
regional ONE Caribbean, el Grupo BID ayudara a Trinidad y Tobago a fomentar el
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crecimiento del sector privado con la mejora del acceso a mercados de capital regionales
y el uso de plataformas regionales, asociaciones e instrumentos de financiamiento. Por
medio del Mecanismo de Coordinacion para la Preparacion de Proyectos y mecanismos
regionales de asistencia técnica, el programa reforzara la capacidad de las empresas
para formular proyectos financiables resilientes al clima y conseguir financiamiento. Las
iniciativas regionales, como Compete Caribbean+, promoveran la diversificacion de las
exportaciones, fomentaran modelos de negocios inclusivos y resilientes al clima, e
impulsaran el emprendimiento en empresas lideradas por mujeres y jovenes. La
estrategia de pais también facilitara el intercambio de conocimientos y el aprendizaje
entre pares en los paises del Caribe para mejorar el clima de inversiéon, impulsar la
transformacion digital y fortalecer la participacion en cadenas de valor regionales y
mundiales. BID Invest utilizard recursos de asistencia técnica en el contexto de la
implementacion de la hoja de ruta para los Estados pequefios e insulares para apoyar los
esfuerzos en las fases iniciales de conformidad con este pilar'®. Ademas, CARIBEquity
ayudara a ampliar el acceso a capital en etapa temprana y para el crecimiento reforzando
las conexiones entre empresarios, inversionistas y agentes de los ecosistemas de todo el
Caribe, a fin de ayudar a empresas con un gran potencial a ampliar su escala y atraer
inversiones. Esta labor se complementara con la movilizacién de recursos concesionales
y no reembolsables del BID y con la colaboracion con BID Invest y BID Lab para atraer
inversion privada y ampliar soluciones innovadoras.

5 Elfinanciamiento de cooperacion técnica de BID Invest tiene como objetivo mejorar el impacto en el desarrollo de sus inversiones y su inventario de proyectos
mediante el fortalecimiento de la intencionalidad por medio de estudios de mercado selectivos, actividades de desarrollo de mercados, creacion de capacidad
de clientes y apoyo operativo.
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RESULTADOS PREVISTOS

Ampliacién de la oferta de crédito. Mayor acceso a financiamiento para MIPYME, que se refleja
en un aumento del porcentaje de empresas que tienen acceso a crédito formal y en una disminucion
de los déficits de financiamiento. Se prevé que la mayor disponibilidad de crédito permita a las
empresas ampliar la escala de sus operaciones, invertir en activos para incrementar la productividad
y extenderse a nuevos mercados.

Aumento de la capacidad de las empresas para adoptar nuevas tecnologias. Mayor adopcion
de tecnologias digitales y avanzadas por las empresas, incluidas las MIPYME. Las intervenciones
ampliaran el acceso a financiamiento para inversiones en tecnologia, fortaleceran la asistencia
técnica y reforzaran los vinculos entre empresas, el ambito académico y ecosistemas de innovacion.

Incremento de la inversién privada en sectores prioritarios. Mas inversion privada en sectores
prioritarios con potencial para la exportacion, como las manufacturas, el agroprocesamiento y el
turismo. Se prevé que las mejoras del entorno empresarial conduzcan a la movilizaciéon de un mayor
volumen de capital privado para posibilitar actividades con mas valor agregado, la diversificacién de
las exportaciones y la creacién de empleos.

Fortalecimiento de la eficiencia operacional y la sostenibilidad institucional del sector hidrico.
Mejora de la eficiencia operacional y la sostenibilidad financiera del sector hidrico, que se refleja en
una disminucién del agua no contabilizada, un mayor uso de medidores y sistemas mas soélidos de
gestion de activos. Las inversiones en modernizacion y gobernanza de la infraestructura mejoraran
la continuidad y la calidad del servicio y aumentaran la recuperacion de costos y la sostenibilidad
institucional del servicio.

Mejora de la infraestructura resiliente al clima y a los desastres. Mejor calidad y mayor resiliencia
y eficiencia de la infraestructura critica, en particular los sistemas de transporte, con la consiguiente
disminucién de la congestion, mejora de la movilidad y reduccion del costo logistico. Las inversiones
y las medidas de preparacion aumentaran la fiabilidad de las redes de infraestructura, reduciran las
interrupciones causadas por fendmenos climaticos y desastres, y fortaleceran la conectividad entre
centros econdmicos, lo cual favorecera la productividad y la actividad del sector privado.
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PILAR 2. FORTALECIMIENTO DE LA GESTION FISCAL Y LA
PRESTACION DE SERVICIOS

POR QUE ES IMPORTANTE

2.15 Lafinalidad de este pilar es fortalecer la sostenibilidad fiscal y aumentar la eficacia
del sector publico con la mejora de la gestion de las finanzas publicas y la
modernizacioén de la prestacion de servicios. Este pilar dara prioridad a reformas para
reducir la dependencia de los ingresos inestables de la energia, entre ellas el
fortalecimiento de la planificacion fiscal a mediano plazo, la mejora de la administracion
tributaria y el aumento de la eficiencia y la transparencia del gasto publico. Estas
iniciativas se complementaran con un trabajo continuo de transformacién digital y
sistemas para simplificar procesos y posibilitar la toma de decisiones basada en datos.
Junto con el fortalecimiento de la capacidad institucional y los marcos de gobernanza,
estas medidas tienen como finalidad ofrecer servicios de mejor calidad centrados en los
ciudadanos.

216 Hay vulnerabilidades estructurales que obstaculizan la eficacia y la sostenibilidad
de la gestion fiscal. Los ingresos publicos siguen dependiendo en gran medida del
sector energético, que representd en promedio el 32% de los ingresos publicos entre 2014
y 2024. Por consiguiente, los resultados fiscales estan expuestos a las fluctuaciones de
los precios internacionales de la energia, lo cual da lugar a una gran volatilidad de los
ingresos y saldos fiscales: la relacion ingresos/PIB pasé del 15% en 2016 a niveles
maximos del 58% durante periodos de auge de los precios de los productos basicos,
como el experimentado en 2022. Esta dependencia se exacerba con la disminucion
natural de la produccion de petréleo y gas, que constituye una amenaza para la
sostenibilidad fiscal a largo plazo. Los desafios para la sostenibilidad fiscal empeoran
porque no se publican datos fiscales detallados y oportunos para la toma de decisiones,
la supervision y la rendicién de cuentas al publico. El fortalecimiento de la transparencia
de la gestidén de los ingresos y las finanzas publicas puede conducir a una asignacion
mas eficaz de recursos, mejorar la rendicion de cuentas y reforzar la confianza en las
instituciones fiscales. A nivel institucional, la falta de un marco fiscal a mediano plazo
obstaculiza la gestion de las finanzas publicas y limita la capacidad del gobierno para
planificar gastos, gestionar riesgos fiscales y responder a conmociones. Al mismo tiempo,
los sistemas administrativos que se usan para la recaudacién de ingresos fiscales y la
prestaciéon de servicios publicos son anticuados y estan poco digitalizados. Estas
restricciones, que reducen la eficiencia, aumentan los costos de cumplimiento, debilitan
la prestacion de servicios y socavan la eficacia de las instituciones publicas y su
capacidad para financiar las necesidades de desarrollo.

217 Latransformacion digital desigual, que limita la eficiencia, obstaculiza la prestacion
de servicios a los ciudadanos. A nivel operacional, los sistemas digitales fragmentados,
la escasa difusién de datos y la poca interoperabilidad entre sistemas obstaculizan la
prestacibn de servicios publicos y privados, impiden la adopcién de procesos
simplificados para que los usuarios puedan proporcionar datos a la administracion publica
una sola vez y aumentan la duplicacion de procedimientos. Las deficiencias de la
ciberseguridad menoscaban aun mas la fiabilidad de los sistemas modernos de
prestaciébn de servicios. Persiste una gran brecha digital para las personas con
discapacidad, cuyo acceso a internet es la mitad del observado en la poblacion general
(40% en comparacion con 80%) (Autoridad de Telecomunicaciones de Trinidad y Tobago
- TATT, 2022). Estas deficiencias digitales y fallas de la ciberseguridad estan
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acompafiadas de cuellos de botella administrativos, lentitud de los procesos de
expedicién de permisos y procedimientos engorrosos para la inscripcion, todo lo cual
aumenta los costos de transaccion y reduce la eficiencia en las interacciones con el sector
publico. A su vez, las deficiencias de la prestacion de servicios elevan los costos de
cumplimiento, desincentivan la formalizacion de empresas y, en ultima instancia, socavan
la productividad y el crecimiento liderado por el sector privado.

QUE HAREMOS

218

219

El Banco apoyara la labor para fortalecer la gestién fiscal y aumentar la eficiencia
y la transparencia en el uso de los recursos publicos. En el lado de los ingresos, las
operaciones se concentraran en la modernizacién de la administracion tributaria y la
transparencia por medio de la adopcién de herramientas digitales, enfoques basados en
el riesgo y procesos de cumplimiento simplificados para movilizar mas ingresos fiscales
y reducir la carga administrativa. En el lado del gasto, el BID apoyara reformas para
mejorar la gestién de las inversiones y adquisiciones publicas y el desempeio de las
empresas estatales, con el objetivo de fomentar la eficiencia y alinear el gasto con las
prioridades de desarrollo nacionales. A nivel macrofiscal, el BID promovera la elaboracién
de un marco fiscal a mediano plazo y el fortalecimiento de los métodos de gestion de la
deuda a fin de aumentar la sostenibilidad fiscal y la capacidad de planificacién. El BID
apoyara medidas para reforzar la transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion
fiscal, incluso con una mayor accesibilidad de la administracién tributaria y los datos
fiscales. Estas medidas complementaran la labor para fortalecer la administracion
tributaria, las proyecciones de ingresos fiscales y la gestion del gasto publico. El BID
respaldara la transformacion digital de los sistemas de gestion de las finanzas publicas,
con la actualizacion de las plataformas electrénicas para la recaudacion de ingresos
fiscales, las adquisiciones y la gestién de inversiones, junto con el fortalecimiento de la
ciberseguridad y la capacidad institucional. Las opciones de la FFF para la gestion de la
deuda y de sus instrumentos derivados independientes refuerzan la resiliencia financiera
y la gestion de las finanzas y del riesgo de desastres’s. Ademas, el programa CAsA (de
Servicios de Fortalecimiento de Capacidad, Gestién de Activos y Asesoria) facilita el
apoyo institucional a los gobiernos y las entidades oficiales a fin de desarrollar la
capacidad del sector publico en los ambitos de gestién de tesoreria, gestién de riesgos
financieros y gobernanza de las inversiones. Este enfoque integrado del Banco ayudara
a las instituciones publicas a aumentar su eficacia y la rendicion de cuentas y a operar
basandose en datos. Las reformas propuestas tienen como objetivo mejorar la prestacién
de servicios por medio de una administracion tributaria mas eficiente, reducir la
dependencia del sector energético para promover la sostenibilidad fiscal y permitir al
gobierno responder mejor a los riesgos fiscales y a las exigencias del desarrollo del sector
privado.

La aceleracion de la transformacioén digital es una actividad fundamental para
fomentar un entorno empresarial mas propicio en Trinidad y Tobago. La
modernizacion de la prestacidon de servicios publicos facilitara la prestacion de servicios

6 El pais puede beneficiarse de un enfoque estratégico usando los instrumentos financieros de la FFF y los
instrumentos derivados independientes que le permiten contar con la calificacion crediticia AAA del BID. Este
enfoque no solo maximiza el acceso a condiciones financieras favorables, sino que también proporciona apoyo y
orientacion para la gestion de estas herramientas. Aunque para usar la FFF no se requiere un acuerdo de la
Asociacion Internacional de Swaps y Derivados, el Banco también ofrece la posibilidad de firmar acuerdos con la
Asociacion para ejecutar instrumentos derivados independientes a fin de gestionar exposiciones a deuda que no
estén vinculadas al financiamiento otorgado por el Banco al gobierno, al Banco Central o a ambos.
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mas eficientes y centrados en los usuarios. El programa modernizara la prestaciéon de
servicios del sector publico y la arquitectura del gobierno digital para proveer a
ciudadanos y empresas servicios mas eficientes, integrados y centrados en el usuario,
incluso con la mejora y la conexion de sistemas de informacion del Estado para posibilitar
la prestacion de servicios interoperable, fiable y simplificada. Ademas, el BID apoyara la
mejora de las politicas y la capacidad institucional en materia de ciberseguridad para velar
por la seguridad de las interacciones digitales de confianza entre ciudadanos, empresas
y el sector publico. También se tomaran medidas para asegurar la inclusion digital con la
ampliacién de soluciones digitales y la capacitacion en temas digitales adaptada a las
necesidades de las personas con discapacidad. Asimismo, el programa fortalecera la
capacidad estratégica y operacional del Ministerio de Administracién Publica e
Inteligencia Artificial para dirigir y coordinar reformas, incluida la creacion de politicas,
marcos normativos y herramientas para la implementacion del gobierno digital. En
paralelo, apoyara la ampliacion de la economia digital con la mejora de la capacidad
digital de la fuerza laboral y las empresas, la promocién de la adopcion de tecnologia y el
fomento de la innovacion por medio de la colaboracién con el sector privado y el ambito
académico, asi como el refuerzo de la capacidad nacional en materia de ciberseguridad.
Se prevé que estas intervenciones, en conjunto, mejoren la accesibilidad, la fiabilidad y
la eficiencia de los servicios publicos, reduzcan los costos de transaccion y contribuyan a
una mayor productividad y a una economia mas dinamica facilitada por tecnologias
digitales. Para propiciar la colaboracion entre la administracién publica y las empresas
emergentes, BID Lab desplegara un programa digital llamado GovTech'” con el fin de
conectar al gobierno y los servicios publicos que se necesitan con empresas emergentes
innovadoras que puedan acercar los servicios publicos a los ciudadanos. Las reformas
propuestas tienen como objetivo mejorar la prestacién de servicios, al reducir
efectivamente los costos de cumplimiento para el sector privado y, a la vez, ampliar la
base tributaria, todo ello con la finalidad de promover la sostenibilidad fiscal y el desarrollo
del sector privado.

Enfoque programatico. El Grupo BID se basara en su trabajo en curso para fortalecer
la gestion fiscal y modernizar la prestacion de servicios publicos en Trinidad y Tobago.
En el contexto de la cartera actual, el apoyo continuara impulsando la transformacion
digital en todo el sector publico. En paralelo, el dialogo con el gobierno se centrara en la
mejora de la eficiencia y la transparencia de la administracion tributaria y el gasto publico
con la promocién de un marco fiscal a mediano plazo, el fortalecimiento de la movilizacion
de ingresos no energéticos y la correccion de ineficiencias en la inversion publica y la
gestion del gasto, incluidas las adquisiciones y las empresas estatales. El BID desplegara
una combinacién de operaciones de inversion y en apoyo de reformas de politica para
actualizar las plataformas basicas del sector publico, asi como operaciones de
cooperacion técnica para reforzar la capacidad institucional con el fin de mejorar el
potencial de ejecucion, mientras que BID Lab fomentara la colaboracion entre el gobierno
y empresas emergentes con soluciones innovadoras. Se coordinara la ejecucion con el
propésito de fortalecer los vinculos entre la sostenibilidad fiscal, la transformacion digital
y la prestacion de servicios, integrando al mismo tiempo prioridades transversales tales
como la planificacion fiscal fundamentada en el clima. Se procurara también generar
sinergias con ventanillas del sector privado, en particular en lo que respecta al
fortalecimiento de marcos para facilitar los servicios digitales y el aprovechamiento de
oportunidades para una mayor participacion del sector privado.

17 GovTech en Latinoamérica y el Caribe.
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2.21 Actividades principales en el marco de iniciativas regionales. El Grupo BID usara
plataformas regionales, como ONE Caribbean, para reforzar la gestién fiscal de Trinidad
y Tobago y el desempefio del sector publico. Por medio de los pilares de ONE Caribbean
relacionados con la transformacion digital y el fortalecimiento institucional, el Banco
apoyara la modernizaciéon de sistemas de gestion de las finanzas publicas, la ampliacion
de servicios de gobierno digital, la creacion de capacidad en las empresas estatales para
prestar servicios eficientes y de buena calidad que tengan en cuenta la evolucion de las
necesidades de la poblacion, y el refuerzo de los marcos de ciberseguridad para proteger
infraestructura publica critica y mejorar la prestacion de servicios. El intercambio regional
de conocimientos por medio de iniciativas como el Centro de Investigaciones Fiscales de
la Universidad de las Indias Occidentales facilitara la adopcién de las mejores practicas
en el ambito de la administracién tributaria, la gestion del gasto y la presupuestacion
basada en resultados, ademas de fortalecer la capacidad institucional y la transparencia.
En paralelo, la hoja de ruta para los Estados pequerios e insulares y una colaboracion
mas amplia del Grupo BID apoyaran reformas para mejorar la gobernanza y la
sostenibilidad financiera de las empresas estatales, promover una mayor eficiencia en la
prestacién de servicios publicos y movilizar la participacién del sector privado en los casos
en que corresponda. Esta labor se complementara con asociaciones regionales que
refuercen la preparacion para crisis y la resiliencia fiscal, a fin de que Trinidad y Tobago
pueda gestionar mejor los riesgos macrofiscales y proporcionar a la vez servicios publicos
eficientes, de buena calidad y centrados en los ciudadanos.

RESULTADOS PREVISTOS

Mayor transparencia y eficiencia en el sector publico. El Banco respaldara reformas para mejorar
el desempeno del sector publico, fortalecer la coordinacion entre organismos y simplificar los procesos
administrativos que afectan a las empresas y los particulares. La reduccién del tiempo que llevan los
principales tramites de las empresas, como la obtencién de permisos, la inscripcién de empresas y el
despacho aduanero, puede bajar los costos de cumplimiento y mejorar el entorno empresarial en
general.

Mayor acceso a servicios digitales. El Banco promovera la disponibilidad, accesibilidad, calidad y
adopcion de servicios de gobierno digital para mejorar las interacciones entre las empresas y el sector
publico. Se prevé que esta labor conduzca a un incremento de la prestacion de servicios publicos en
linea y del uso de plataformas en linea para transacciones como inscripcién, obtencion de licencias,
pagos de impuestos y adquisiciones, a fin de aumentar la eficiencia de la prestacion de servicios para
empresas y hogares.

Fortalecimiento de la capacidad publica en materia de ciberseguridad. El Banco apoyara la
elaboracién e implementacion de un marco sélido de ciberseguridad nacional para proteger la
infraestructura digital y fomentar la confianza en los servicios en linea. Algunos resultados especificos
serdn una mayor capacidad institucional para gestionar riesgos cibernéticos, marcos juridicos y
normativos mas solidos para la proteccion de datos y la seguridad digital, y una mayor conciencia y
adopcion de practicas de ciberseguridad en las instituciones publicas y las empresas privadas, a fin de
reducir las vulnerabilidades y propiciar la expansion segura de la actividad econémica digital.
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PILAR 3. MEJORA DEL BIENESTAR SOCIAL Y EL CAPITAL
HUMANO

POR QUE ES IMPORTANTE

2.22 Este pilar aborda vulnerabilidades sociales persistentes que inciden en el
desarrollo inclusivo. Los principales desafios son la intensificacion de la inseguridad
ciudadana y la violencia de género, los resultados desiguales de la educacion, la falta de
concordancia de las competencias con la demanda y el acceso limitado a servicios de
salud de calidad. Las disparidades en el acceso y los resultados entre distintos grupos de
poblacion —que afectan en particular a mujeres, personas con discapacidad y
comunidades vulnerables— y la carga creciente de enfermedades no transmisibles
exacerban estos desafios. Combinados, estos obstaculos debilitan la formacion de capital
humano y perpetuan ciclos de exclusion y vulnerabilidad, lo cual subraya la necesidad de
intervenciones integradas para mejorar la seguridad, fortalecer la prestacién de servicios
y ampliar las oportunidades para todos.

2.23 La inseguridad ciudadana es una preocupaciéon creciente a raiz de los niveles
elevados de delitos violentos, que siguen aumentando. Las tasas anuales de
homicidios han alcanzado niveles sin precedente: pasaron de 31 homicidios 100.000
personas a 45 por entre 2015 y 2024 (Oficina Central de Estadisticas). La expansion de las
pandillas y las organizaciones delictivas son las causas principales de la ola de delitos
violentos, y mas de 40% de los homicidios perpetrados en 2024 estaban vinculados a
pandillas. Esta es una de las tasas de homicidios mas altas de América Latina y el Caribe,
donde el promedio entre 2015 y 2023 fue de 27 por 100.000 habitantes (Oficina de las
Naciones Unidas contra la Droga y el Delito). La violencia de género sigue siendo muy
prevalente: 30% de las mujeres afirman que han sido victimas de actos de violencia fisica
o sexual perpetrados por su pareja (Pemberton y Joseph), y la tasa de femicidios, que se
estima que asciende a 7,21 por 100.000 mujeres, se encuentra entre las mas altas del
mundo (Oficina de las Naciones Unidas contra la Droga y el Delito). Las fronteras porosas
y la poca capacidad para aplicar las leyes facilitan la entrada ilegal de armas de fuego,
drogas y contrabando, lo cual contribuye a una actividad delictiva de letalidad creciente.
Las deficiencias institucionales —como la capacidad de investigacién limitada, el uso de
tecnologia obsoleta y las ineficiencias del sistema de justicia— exacerban esta dinamica.
Solo el 22% de los delitos llega a juicio, y solo en el 3,8% de los casos se condena al
perpetrador, en tanto que las tasas de deteccién de homicidios llegan apenas al 12,5%
(Oficina Central de Estadisticas). Las tasas de deteccion y juzgamiento de casos de
violencia doméstica son aun mas bajas, y solo en el 7,4% de los casos se formulan cargos
y en el 1,3% se llega a juicio (Servicio Policial de Trinidad y Tobago). La coordinacion
interinstitucional, la capacidad y los servicios centrados en los sobrevivientes son escasos
(Watson-Williams)e. Estos desafios afectan de manera desproporcionada a los hombres
jévenes, que son a la vez los principales perpetradores y victimas de la violencia. Las
normas de género perjudiciales y las actitudes que normalizan la violencia, junto con la
marginacion educacional y econdmica de los hombres jévenes, contribuyen a esta dinamica

8 Pemberton y Joseph (2018). National Women's Health Survey for Trinidad and Tobago: Final Report.

9 Watson-Williams (2025). Report on desk review and consultations with IDB Caribbean member states on prevention
and response to Domestic and Sexual violence [inédito].
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(Thailinger et al.; Heilman et al.)®. Ademas, los niveles elevados de delincuencia imponen
grandes costos para el sector privado, con un mayor gasto en seguridad, seguros y
proteccién privada, lo cual incrementa el costo de las operaciones, reduce la competitividad
y desincentiva la inversion. En conjunto, estos factores socavan la confianza del publico,
debilitan la actividad econdmica y refuerzan los ciclos de violencia y exclusion social.

Grafico 3. Homicidios en Trinidad y Tobago
(por 1.000 habitantes)
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Los resultados en materia de salud se ven afectados por las deficiencias del
sistemay la carga creciente de enfermedades no transmisibles. Los desafios en esta
area debilitan los resultados del capital humano, ejercen presién sobre las finanzas
publicas y destacan la necesidad de sistemas de salud preventivos, accesibles y de
buena calidad. Las enfermedades no transmisibles representan alrededor de tres cuartas
partes de las muertes de personas menores de 70 anos, lo cual refleja una tasa elevada
de mortalidad prematura y pérdidas de productividad. Las enfermedades
cardiovasculares, la diabetes, el cancer y los accidentes cerebrovasculares son las
causas principales y pueden atribuirse a factores de riesgo del comportamiento, como
mala alimentacién, inactividad fisica, obesidad y consumo de sustancias psicoactivas,
que siguen aumentando los riesgos para la salud de la poblacién con el tiempo. Las
presiones demograficas exacerban estos desafios, ya que, en una poblacion que esta
envejeciendo —en la cual el 17% de las personas mayores de 65 afios depende de
cuidados (Aranco et al., 2022)—, la demanda de cuidados a largo plazo es mayor, con el
consiguiente incremento de las presiones fiscales sobre los sistemas de salud vy
proteccién social. Las restricciones estructurales y operacionales del sistema de salud
publica también socavan la eficacia de la prestacion de servicios. Hay poco acceso a
servicios de salud digital. En una encuesta de poblacion realizada en 2024, solo 1 de
cada 10 personas dijo que tenia acceso a servicios de telesalud; 1 de cada 5 dijo que
usaba sistemas digitales para pedir turno y menos de 1 de cada 10 dijo que usaba portales

20 Thaili
et al.

nger et al. (2023). Gender Gaps in the English-speaking Caribbean: Education, Skills, and Wages; Heilman
(2024). “True to Them, True to Myself” Understanding Restrictive Masculinity in Guyana, Suriname, and

Trinidad and Tobago.
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en linea para ver los resultados de pruebas de laboratorio, resurtir la receta o proporcionar
informacién sobre su salud. Los sistemas basicos de prestacién integrada de servicios,
incluidas las normas de interoperabilidad, la arquitectura empresarial, el monitoreo del
desempeno y la planificacion estratégica, siguen subdesarrollados. El gasto publico esta
orientado principalmente a la atencién curativa, en vez de la prevencion, lo cual limita la
capacidad del sistema para reducir la carga de morbilidad a largo plazo. Al mismo tiempo,
la escasez de personal de salud y equipo médico, asi como las brechas en la
infraestructura, contribuyen al hacinamiento y el acceso inequitativo a servicios de
atenciéon primaria de salud. Estas restricciones afectan de manera desproporcionada a
las poblaciones vulnerables, incluidas las mujeres y las personas con discapacidad, que
enfrentan barreras adicionales para el acceso a atenciéon de calidad, como poca
accesibilidad e integracion insuficiente de servicios de deteccion y respuesta ante
incidentes de violencia de género.

2.25 La aplicacion débil de las normas en el ambito de la vivienda, junto con las
deficiencias de la infraestructura y los desafios de la asequibilidad, menoscaban la
calidad de vida. El desarrollo de la vivienda se caracteriza por la expansion urbana de
baja densidad, construccion informal y aplicacién limitada de las normas en materia de
planificacion y construccién, lo cual ha contribuido al surgimiento de asentamientos
fragmentados y a una mayor exposicion a riesgos ambientales, especialmente en zonas
costeras y propensas a inundaciones. Las restricciones de la asequibilidad intensifican
estos desafios: en medida creciente, las familias trabajadores y de clase media no
cuentan con recursos suficientes para tener vivienda propia, y la demanda de viviendas
subsidiadas excede por mucho la oferta, en tanto que las familias de menores ingresos y
los hogares informales tienen poco acceso a hipotecas a pesar de la gran huella del
sector. Los déficits habitacionales se complican debido a la poca fiabilidad de los servicios
basicos en comunidades subatendidas, incluido el abastecimiento intermitente de agua,
ya que menos del 30% de los hogares recibe el servicio las 24 horas todos los dias de la
semana, y la calidad del agua es deficiente. Los servicios de saneamiento enfrentan
interrupciones similares, y solo alrededor del 35% de la poblacién cuenta con servicios
de recoleccién de aguas servidas. Las deficiencias de la calidad de la vivienda, el
abastecimiento de agua y la infraestructura de saneamiento menoscaban la salud, la
seguridad y la resiliencia y afectan de manera desproporcionada a las poblaciones
vulnerables, incluidos los hogares encabezados por mujeres y las personas con
discapacidad, lo cual destaca la necesidad de mejoras integradas de la planificacién de
la infraestructura, la prestacién de servicios y el desarrollo urbano.

QUE HAREMOS

2.26 Para abordar la seguridad ciudadana se necesita un enfoque integral que abarque
el fortalecimiento institucional y medidas de prevencion. La labor se centrara en el
fortalecimiento del sistema de justicia penal con el apoyo a las principales instituciones,
incluido el aumento de la capacidad del Ministerio de Seguridad Nacional y el Servicio
Policial de Trinidad y Tobago, la mejora de la capacidad de investigacion en areas tales
como ciberdelitos y delitos financieros, y la promocién de un manejo mas eficaz de los
casos y de la recuperacién de activos. Al mismo tiempo, el Banco ampliara los enfoques
orientados a la prevencion, como intervenciones basadas en datos y dirigidas a hombres
y jévenes en riesgo, programas de rehabilitacion y reintegracion, e iniciativas comunitarias
para hacer frente a la violencia doméstica y de género. Ademas, se proporcionara apoyo
prioritario a servicios de salud y de primera linea centrados en los sobrevivientes y se
fortaleceran los sistemas de remisiéon de casos y la capacidad institucional, incluso del
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Ministerio del Pueblo, Desarrollo Social y Servicios Familiares, para poner en practica
marcos nacionales encaminados a abordar la violencia de género. En paralelo, el Banco
reforzara los sistemas de datos y la analitica para mejorar la toma de decisiones, el
monitoreo y la coordinacion entre organismos, fomentando al mismo tiempo las
asociaciones dedicadas a la investigacion y el conocimiento para comprender mejor los
factores impulsores de la delincuencia y la violencia. Estas medidas se complementaran
con la interaccion con el sector privado y la colaboracion regional e institucional, incluso
por medio de la Alianza para la Seguridad, la Justicia y el Desarrollo y ONE Caribbean,
ademas de la alineacion con reformas mas amplias del sector de justicia, a fin de
contribuir a una mayor eficacia, a la confianza en las instituciones publicas y a la
seguridad de las comunidades.

2.27 Los sistemas de salud centrados en los pacientes conduciran a mejores resultados
en materia de salud. El programa fortalecera la gobernanza, la capacidad institucional y
la infraestructura digital mediante el despliegue de sistemas interoperables de informacién
sobre la salud y el establecimiento de un sistema nacional de intercambio de informacion
sobre la salud para posibilitar el intercambio seguro de datos y la coordinacion de la
prestacion de servicios en todos los niveles de atencion. En lo que se refiere a la
prestacion de servicios, el BID respaldara el redisefio y la ampliacion de modelos
integrados de atencion para las enfermedades no transmisibles, a fin de mejorar la
prevencion, la deteccion temprana, el diagndstico, el tratamiento y el manejo a largo plazo
con el fortalecimiento de las vias de remision de casos, protocolos clinicos estandarizados
y la integracién de herramientas digitales en los flujos de trabajo clinicos y administrativos.
En paralelo, el programa ampliara los servicios de telesalud, el monitoreo remoto y los
servicios digitales centrados en los pacientes a fin de mejorar el acceso, en particular
para poblaciones subatendidas y vulnerables, incluidas las mujeres y las personas con
discapacidad. Con el propésito de asegurar la sostenibilidad y el impacto, el BID
impulsara también cambios del comportamiento en los trabajadores mediante la
ampliacion de programas preventivos y de promocioén de la salud, el fomento de la
alfabetizacion digital y el apoyo a los proveedores en el uso sistematico de modelos de
atencion integrada y métodos basados en datos. Se prevé que estas intervenciones, en
conjunto, fortalezcan el desempeno de los sistemas de salud, mejoren la continuidad y la
calidad de la atencién, amplien el acceso equitativo a los servicios y reduzcan la
morbilidad y la mortalidad prematura relacionadas con enfermedades no transmisibles,
todo lo cual mejorara los resultados en materia de capital humano en Trinidad y Tobago.
Para promover los servicios de salud, BID Lab apoyara la economia plateada a fin de
conectar al gobierno y a los proveedores de servicios de salud con el propésito de ofrecer
servicios para las personas mayores. Ademas, podra proporcionar capacitacion sobre
herramientas digitales, emprendimiento y competencias pertinentes para aumentar la
participacién de las personas mayores en la economia. Esto ayudara a mejorar la calidad
de vida, a generar medios de subsistencia y a asegurar que se incluya a todos los
ciudadanos en el progreso econdémico del pais.

2.28 Se aplicara un enfoque integrado para impulsar el desarrollo de la vivienda y las
mejoras urbanas. Se realizaran intervenciones dirigidas a familias de bajos ingresos que
vivan en viviendas inadecuadas, con el objetivo de reducir la fragmentacién espacial,
ampliar el acceso a servicios esenciales y fortalecer la resiliencia frente a riesgos
ambientales, a fin de contribuir a un desarrollo urbano mas inclusivo y sostenible. El BID se
centrara en la mejora de las condiciones de vida en zonas urbanas subatendidas con la
mejora de asentamientos informales, la ampliacion del acceso a viviendas asequibles y la
revitalizacion de espacios urbanos. Los programas consistiran en inversiones en
infraestructura y servicios basicos, subsidios para facilitar la construccion y la mejora de
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viviendas, y medidas para mejorar el uso y la calidad de los espacios publicos. Se
fortalecera la capacidad institucional del Ministerio de Vivienda y de otras partes
interesadas a fin de planificar, reglamentar y gestionar mejor las viviendas y las inversiones
urbanas. Esta labor se complementara con el apoyo continuo de BID Invest para ampliar el
acceso a soluciones asequibles para la vivienda, prestando especial atenciéon a los
segmentos subatendidos y a enfoques que respondan a las cuestiones de género, con la
movilizacion de capital privado por medio de mercados de capital para conseguir hipotecas
asequibles. Asimismo, BID Invest procurara apoyar a empresas constructoras privadas con
el fin de ampliar el suministro de viviendas para grupos subatendidos.

2.29 Enfoque programatico. La finalidad del programa es mejorar el bienestar social y el
capital humano en Trinidad y Tobago por medio de un enfoque multisectorial integrado
para abordar los obstaculos en los servicios de salud, la seguridad ciudadana, la vivienda
y el acceso a servicios basicos, aprovechando las sinergias para mejorar la inclusion, la
productividad y la resiliencia. Basandose en la cartera actual, que incluye el programa
3411/OC-TT, y la coordinacion permanente con socios tales como la OPS2', el BID
seguira apoyando mejoras en la atencién primaria de salud, la salud digital y la vivienda
asequible y resiliente al clima, asi como el fortalecimiento institucional en materia de
seguridad ciudadana y sistemas de justicia. Por medio de las operaciones de su cartera,
BID Invest seguira respaldando el financiamiento de hipotecas asequibles. Las nuevas
operaciones del BID ampliaran la transformacién de la salud digital, con sistemas
interoperables y atencion centrada en los pacientes, y fomentaran la prevencion y el
manejo de enfermedades no transmisibles. Asimismo, modernizaran la politica de
vivienda y los marcos de financiamiento, movilizaran la participacion del sector privado
en la entrega de viviendas con apoyo de BID Invest y ampliaran el uso de datos para
prevenir la violencia, programas de reintegracién y servicios centrados en los
sobrevivientes, con especial atencion a los jovenes en riesgo y los sobrevivientes de la
violencia de género. Se efectuaran inversiones complementarias para mejorar los
servicios de agua y saneamiento en zonas subatendidas y reforzar los vinculos entre la
infraestructura social, los resultados en materia de salud y la resiliencia climatica. En
todas las intervenciones, el pilar priorizara la ampliacion de oportunidades para
poblaciones vulnerables, como mujeres, jovenes (en particular hombres jovenes en
riesgo) y personas con discapacidad, y se abordaran las disparidades geogréficas y de
género en el acceso a los servicios. Con este enfoque coordinado, el programa procura
obtener mejoras sostenibles en el capital humano y los resultados sociales y reforzar la
resiliencia frente a conmociones econdmicas, sociales y climaticas.

2.30 Principales actividades en el marco de iniciativas regionales. Las iniciativas
regionales desempefiaran un papel importante en el apoyo a la labor de Trinidad y
Tobago para mejorar el bienestar social y el capital humano. Por medio de ONE
Caribbean, el Banco impulsara soluciones regionales en los ambitos de la salud digital, la
seguridad ciudadana y la ciberseguridad, entre ellas ONE Safe Caribbean y la Iniciativa
Ciudadano Digital de América Latina y el Caribe, y respaldara la colaboracion regional en
la busqueda de soluciones de salud digital, prevencion de la delincuencia, analitica de
datos y aumento de la capacidad institucional para fortalecer los servicios de apoyo a
poblaciones vulnerables a fin de abordar la violencia de género y la situaciéon de los
jévenes en riesgo. En paralelo, la Alianza para la Seguridad, la Justicia y el Desarrollo
ofrecera una plataforma para la accién regional coordinada con el fin de hacer frente a la
delincuencia y la violencia con el fortalecimiento de los sistemas de justicia, el refuerzo

21 ElI BID coordinara su trabajo con la OPS en el fortalecimiento de los sistemas de salud y la transformacion de la salud
digital, en consonancia con los Sistemas de Informacion para la Salud y la Ruta Panamericana de Salud Digital.
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de la capacidad de las fuerzas del orden y estrategias de prevencion basadas en datos,
con especial atencion a los jévenes en riesgo, las comunidades y los sobrevivientes de la
violencia de género. Junto con la OPS, el Banco cre6 la Ruta Panamericana de Salud
Digital, con el objetivo de intercambiar datos sobre la salud de manera segura en los
paises y entre ellos a fin de impulsar la preparacién para pandemias futuras y otras
amenazas para la salud. En el ambito de CARICOM, los jefes de Estado estan listos para
aprobar marcos de politicas regionales en materia de migracion y movilidad de los
trabajadores, a fin de proporcionar orientacién para la modernizacién de estas politicas
con el propésito de promover la migracién segura, ordenada y regular en consonancia
con las necesidades de la fuerza laboral. Estas iniciativas, en conjunto, ayudaran a
impulsar resultados mas inclusivos, resilientes y sostenibles en materia de capital
humano.

RESULTADOS PREVISTOS

Mejora de la seguridad ciudadana por medio del fortalecimiento de la capacidad institucional
y un mayor apoyo a los servicios para victimas de violencia doméstica y de género. El
programa respaldara la expansion y el fortalecimiento de la capacidad institucional para ofrecer
servicios coordinados e integrados centrados en los sobrevivientes, con sistemas de datos y de
remision de casos y el establecimiento y monitoreo de marcos nacionales sobre violencia de género,
a fin de aumentar el acceso a servicios psicosociales, de proteccion y de salud. Se prevé que las
intervenciones conduzcan a un aumento del nimero de casos notificados, extiendan la cobertura de
servicios para sobrevivientes y fortalezcan la capacidad general de prevencion y respuesta del
sistema. Ademas de abordar la violencia de género, el programa respaldara una agenda integral de
prevencion de la delincuencia y la violencia basada en el fortalecimiento de la coordinacién entre las
fuerzas del orden y las instituciones comunitarias y de justicia, protecciéon social y educacion; la
mejora de sistemas de datos sobre delitos y marcos de monitoreo y evaluacion; y el refuerzo de la
capacidad institucional de prevencidn, investigacion y resolucion de casos. Se llevara a cabo una
labor complementaria centrada en la prevencion temprana, con iniciativas dirigidas a hombres y
jovenes en riesgo. Se prevé que, a mediano plazo, estas intervenciones ayuden a aumentar la
seguridad de las comunidades, a reducir los factores de riesgo de la delincuencia y la violencia, y a
mejorar los resultados para mujeres, nifos, jovenes y otros grupos vulnerables.

Mayor acceso a servicios de salud digital. El programa impulsara la adopcion de la telesalud, el
monitoreo a distancia, portales para pacientes y otros servicios de salud digital para que estos
servicios sean mas accesibles y convenientes, asi como para mejorar la continuidad de la atencién
y reducir las barreras geogréficas y administrativas para la atencion. Estas inversiones también
reforzaran la atencién primaria de salud al aumentar el acceso a la deteccion temprana, el
diagnostico, el tratamiento y el manejo a largo plazo de las enfermedades no transmisibles,
especialmente en los grupos de alto riesgo, como mujeres, personas con discapacidad, adultos
mayores, comunidades rurales y poblaciones con un nivel mas bajo de alfabetizacion digital.

Mayor acceso a viviendas de buena calidad. Mayor acceso a viviendas asequibles como resultado
de reformas para mejorar la planificacion del uso de la tierra, la reglamentacion de la vivienda y los
procesos de desarrollo, junto con inversiones focalizadas para ampliar el acceso a soluciones de
vivienda asequible y préstamos hipotecarios. Se prevé que las intervenciones promuevan esquemas
mas eficientes y resilientes de desarrollo urbano, con comunidades de mayor densidad y mejor
planificadas, y reduzcan la prevalencia de la construccion informal y no reglamentada. Asimismo, se
prevé que las mejoras en la calidad y la ubicacién de las viviendas aumenten la resiliencia frente al
clima y los riesgos de desastres, reduzcan la exposicién a inundaciones y mejoren las condiciones
de vida de poblaciones vulnerables y de bajos ingresos, incluidos los hogares encabezados por
mujeres y las personas con discapacidad.
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Mejora de los servicios de abastecimiento de agua. Se prevé que el programa mejore la fiabilidad,

la calidad y la sostenibilidad de estos servicios al apoyar la rehabilitacion de infraestructura, la
eficiencia operacional y reformas de la gobernanza del sector. Las intervenciones ayudaran a
aumentar el porcentaje de hogares que cuentan con abastecimiento continuo de agua (las 24 horas
todos los dias de la semana) y con servicios de agua potable manejados de manera segura, ademas
de reducir las pérdidas del sistema y mejorar la calidad del agua. Al mismo tiempo, se prevé que las
inversiones en infraestructura de saneamiento extiendan la cobertura de la red de alcantarillado y
mejoren el manejo de las aguas servidas, especialmente en comunidades subatendidas. Esta tarea
conducira a una mejora de los resultados de salud publica, de la sostenibilidad ambiental y del
desempefio general de la prestacion de servicios.

TEMAS TRANSVERSALES

por qué son importantes

2.31

Gestion del riesgo de desastres, resiliencia climatica y sostenibilidad. La estrategia
de pais incorporara la gestion del riesgo de desastres, la resiliencia y la sostenibilidad en
las inversiones y politicas publicas y privadas en todos los pilares. El fortalecimiento de
la gestion del riesgo de desastres y el fomento de la resiliencia climatica conducen a
mejores resultados del desarrollo inclusivo y del sector productivo. El pais esta muy
expuesto a multiples amenazas naturales, como inundaciones, deslizamientos de tierras,
erosién costera y terremotos, que estan intensificandose a raiz del cambio climatico. Entre
1990 y 2025, Trinidad y Tobago experimentd 12 desastres de gran magnitud que
afectaron a mas de 250.000 personas y causaron pérdidas que se calcula que ascienden
a US$55 millones (EM-DAT). Ademas de estos sucesos en gran escala, mas de 1.300 en
menor escala han perturbado a comunidades locales y la actividad econdémica en
repetidas ocasiones (UNDRR). La exposicion a riesgos es particularmente aguda en las
zonas costeras, donde se concentran el 70% de la poblacion y el 80% de la actividad
industrial, razén por la cual las amenazas, aunque sean localizadas, inciden sobremanera
en la vida socioecondmica (Marco para la gestién integral de zonas costeras de Trinidad
y Tobago, 2019). Las inundaciones, como las provocadas por intensas lluvias en 2025,
causaron interrupciones generalizadas del transporte, el abastecimiento de agua y la
productividad. La frecuencia y la intensidad crecientes de los desastres naturales reducen
la vida util de la infraestructura y los activos productivos, lo cual aumenta la necesidad de
gastar en respuesta de emergencia, rehabilitacion y reparaciones. Esto representa una
presion fiscal adicional y eleva los costos y la incertidumbre para el sector privado, en
particular para las MIPYME, que son mas vulnerables a las conmociones y tienen poca
capacidad para absorber pérdidas. Al mismo tiempo, las brechas en la capacidad
institucional, los mecanismos limitados de proteccién financiera y la insuficiencia de datos
y marcos normativos menoscaban la eficacia de la gestidn del riesgo de desastres y la
labor de adaptacion al clima. A su vez, la degradacion ambiental, incluida la pérdida de
ecosistemas costeros, como arrecifes de coral y manglares, disminuye la proteccion
natural contra amenazas. Las mujeres, las personas con discapacidad y otras
poblaciones vulnerables enfrentan riesgos desproporcionados debido a la exposicién
diferencial, las restricciones de la movilidad y el acceso limitado a informacién y recursos
relacionados con la gestion del riesgo de desastres. Estas vulnerabilidades
interconectadas ponen de relieve la necesidad de fortalecer la gestion del riesgo de
desastres, la resiliencia climatica y la sostenibilidad ambiental como factores facilitadores
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fundamentales de resultados de la infraestructura resiliente, el desarrollo del sector
productivo, la continuidad econémica y el desarrollo inclusivo.

Fomento de la inclusion y la igualdad de oportunidades para grupos vulnerables. Las
disparidades debidas al género, la edad y la condicién de discapacidad reflejan la
subutilizacion del capital humano de Trinidad y Tobago, que limita la productividad y la
capacidad del pais para lograr un crecimiento diversificado e inclusivo. Esto se manifiesta
en varios frentes. A la inseguridad ciudadana, la violencia de género y los resultados
desiguales de la educacién se suman las disparidades en el acceso y los resultados entre
distintos grupos de la poblacion. En Trinidad y Tobago, los grupos vulnerables —las mujeres,
las personas con discapacidad, los jévenes (especialmente los hombres jovenes en riesgo)
y las comunidades de migrantes— siguen enfrentando grandes barreras superpuestas para
el acceso a oportunidades econémicas, servicios de calidad y seguridad, lo cual restringe el
crecimiento econdmico inclusivo y el desarrollo del capital humano. La participaciéon de la
mujer en la fuerza laboral es mucho menor que la de los hombres y baj6 del 52% en 2014
al 47% en 2024 (Oficina Central de Estadisticas). Las mujeres también enfrentan obstaculos
estructurales relacionados con la participacion en la economia y con la seguridad: tienen un
40% menos de probabilidades que los hombres de conseguir financiamiento y de que los
casos de violencia doméstica lleguen a juicio. Al mismo tiempo, las brechas en la prestacion
de servicios de cuidados y el poco acceso a los servicios afectan de manera
desproporcionada a las mujeres y las personas con discapacidad y menoscaban su plena
participacion en el mercado laboral. Las normas de género perjudiciales tienen efectos
negativos en hombres y nifios, en particular los hombres jovenes, que estdn mas expuestos
a la violencia y tienen mayores probabilidades de no trabajar ni estudiar ni recibir formacion,
debido en parte a las deficiencias de la transicién de la escuela al trabajo. Los nifios tienen
un desempefio sistematicamente mas bajo que las nifias en la educacién, con una diferencia
de 3,4 puntos porcentuales en la terminacion de la escuela primaria, de 11,5 puntos en la
terminacién de la escuela secundaria y de casi 10 puntos en la matriculacion en estudios
postsecundarios (Ministerio de Educacion). Las personas con discapacidad enfrentan
exclusion sistémica en multiples dimensiones, como acceso limitado a educacién, empleo,
transporte, servicios digitales, servicios de salud e infraestructura publica, exacerbada por
normas inadecuadas en materia de accesibilidad y la prestacion fragmentada de servicios
(Gobierno de Trinidad y Tobago; UNPRPD). Las comunidades de migrantes, en particular
los nifos, enfrentan restricciones adicionales del acceso a la educacion y otros servicios
esenciales, que limitan su plena inclusion social y econémica y la capacidad del pais para
aprovechar al maximo su fuerza laboral futura. Las tendencias demograficas parecen indicar
que estos desafios se intensificaran, y se proyecta que el porcentaje de personas con
discapacidad aumentara considerablemente, del 18,4% en 2020 al 24,6% en 2025, debido
al envejecimiento de la poblacién (Berlinsky et al.).

QUE HAREMOS

2.33

Gestion del riesgo de desastres, resiliencia climatica y sostenibilidad. La estrategia
de pais integrara la gestién del riesgo de desastres, la resiliencia climatica y la
sostenibilidad en todos los pilares. En consonancia con el Pilar 1, el Grupo BID apoyara
la integracion de consideraciones relativas al riesgo climatico y de desastres en la
planificacién y las inversiones en el ambito de la infraestructura, entre ellas la adopcién
de normas de infraestructura resiliente, la planificacién de infraestructura basada en el
riesgo y herramientas para el examen del riesgo climatico y de desastres a fin de reducir
la vulnerabilidad de la infraestructura de transporte, agua y otros rubros criticos a las
inundaciones y a fendmenos meteorolégicos extremos. De manera complementaria,
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BID Invest promovera inversiones privadas resilientes al clima en el sector productivo y
proporcionara asesoria para reducir la exposicion a riesgos climaticos. De acuerdo con el
Pilar 2, la estrategia fortalecera el marco institucional y fiscal requerido para el aumento
efectivo de la resiliencia al integrar el riesgo climatico y de desastres en la planificacion
macrofiscal, la gestion de la inversion publica y los sistemas de adquisiciones, a fin de
reducir los pasivos fiscales a largo plazo relacionados con desastres. El BID apoyara la
elaboracion de estrategias e instrumentos de financiamiento del riesgo de desastres —
como la Cat DDO y otros mecanismos de financiamiento contingente— y fortalecera los
sistemas de datos, las herramientas digitales y la coordinacion interinstitucional para
mejorar el monitoreo del riesgo, la preparacion y la capacidad de respuesta. En el marco
del Pilar 3, la labor se centrara en el aumento de la resiliencia de hogares y comunidades,
con el fortalecimiento de sistemas adaptativos de proteccién social, la mejora de la
resiliencia de las viviendas, la promocién del desarrollo urbano basado en el riesgo en
zonas de alto riesgo y la integracion de la resiliencia en los servicios sociales, de salud y
de seguridad para mantener la continuidad durante las conmociones. Con intervenciones
focalizadas se proporcionara apoyo a poblaciones vulnerables afectadas de manera
desproporcionada por desastres, entre ellas mujeres y personas con discapacidad. En
todos los pilares, el Grupo BID complementara la labor nacional con iniciativas regionales
y asistencia técnica para mejorar los datos sobre riesgos y la analitica, fortalecer los
sistemas de alerta temprana con la mejora del andlisis de la informacion sobre riesgos y
promover la adaptacion basada en ecosistemas. Estas intervenciones reforzaran la
capacidad del pais para anticiparse a conmociones, absorberlas, adaptarse y recuperarse
de ellas y obtener resultados sostenibles, resilientes e inclusivos del desarrollo.

2.34 Fomento de la inclusién y la igualdad de oportunidades para grupos vulnerables. La
estrategia de pais incorporara este tema transversal en todos los pilares a fin de ampliar el
acceso a oportunidades econémicas y servicios esenciales para poblaciones vulnerables,
incluidas las comunidades de migrantes en los casos en que corresponda. De conformidad
con el Pilar 1, la labor para fortalecer el desarrollo del sector privado conducira a un mayor
acceso a financiamiento, promovera la innovacion, apoyara a las MIPYME, especialmente
las lideradas por mujeres —con apoyo complementario de BID Invest y BID Lab—, y
mejorara la conectividad del transporte y la resiliencia de la infraestructura a fin de reducir
las barreras para la movilidad que afectan de manera desproporcionada a mujeres,
personas con discapacidad y comunidades subatendidas. De acuerdo con el Pilar 2, la
modernizacion de la gestidn de las finanzas publicas y la prestacion de servicios posibilitara
un mayor acceso a servicios de gobierno digital, la simplificacion de procesos
administrativos y la mejora de la transparencia, lo cual reducira las barreras que enfrentan
las pequefias empresas y las poblaciones vulnerables para el acceso a servicios publicos
y la participacién en la actividad econdmica, al mismo tiempo que ampliara la inclusion
digital de las personas con discapacidad. En consonancia con el Pilar 3, se realizaran
intervenciones focalizadas para reforzar la seguridad ciudadana por medio de programas
de prevencion dirigidos a hombres y jovenes en riesgo, servicios para sobrevivientes de la
violencia de género, un mayor acceso a servicios de salud integrados —incluidas la
telesalud y la atencién centrada en el paciente—, iniciativas que apoyen la inclusion de
nifios migrantes vulnerables y aumenten el acceso a viviendas asequibles, y servicios
basicos para hogares de bajos ingresos y comunidades subatendidas, incluidas las mujeres
y las personas con discapacidad. En todos los pilares, la estrategia recurrira a iniciativas y
asociaciones regionales para ampliar la escala de soluciones inclusivas, reforzar la
capacidad institucional y asegurar que las poblaciones vulnerables se beneficien de manera
equitativa de los avances del desarrollo, posicionando la inclusion como factor impulsor
central de un crecimiento mas resiliente y sostenible.




. COMO LO LOGRAREMOS

A. ENFOQUE PROGRAMATICO

3.1 La Estrategia de Pais 2026-2030 adoptara un enfoque programatico cohesivo y
plurianual que vincule la cartera actual, la continuaciéon de las intervenciones en
curso y las operaciones nuevas en los tres pilares. El Banco coordinara instrumentos
apropiados, como préstamos con garantia soberana, operaciones de cooperacion técnica
y productos de conocimiento, para ofrecer soluciones interconectadas con el fin de
respaldar reformas y alcanzar objetivos de desarrollo. En la cartera actual ya se estan
usando instrumentos de fases multiples, como la Linea de Crédito Condicional para
Proyectos Integrados (CCLIP)22, para inversiones sectoriales y multisectoriales a largo
plazo. Las operaciones de financiamiento en apoyo de reformas de politica (PBF)
proporcionan continuidad por medio de un enfoque en secuencia de la agenda de
reformas que se basa en el trabajo anterior realizado con operaciones de cooperacion
técnica en el marco de los pilares prioritarios. En los proyectos de inversion también se
incorpora un enfoque programatico individualmente para asegurar que se basen en las
lecciones aprendidas, refuercen las sinergias entre sectores y complementen las
operaciones de la carteraz. El enfoque adoptado en esta estrategia de pais fomentara la
coordinacion intersectorial, fortalecerd la toma de decisiones basada en datos y los
sistemas de monitoreo, integrara los riesgos de los sectores publico y privado, asi como
las medidas de mitigacion correspondientes, y promovera asociaciones con el sector
privado. De conformidad con el Pilar 1, la estrategia de pais adoptara un enfoque
multisectorial coordinado para desbloquear la inversion privada y fortalecera la resiliencia
y la competitividad, incluso por medio de operaciones de la cartera y operaciones nuevas.
BID Invest reforzara su cartera actual en los ambitos de las manufacturas y las cadenas
de suministro y, por medio de operaciones nuevas, ampliara su apoyo a los agronegocios
y la digitalizacion y explorara la posibilidad de respaldar inversiones privadas y, de
manera selectiva, a empresas estatales en la modernizaciéon y resiliencia de la
infraestructura a medida que las condiciones del mercado evolucionen. Por medio de
nuevas operaciones, BID Invest se asociara con instituciones financieras a fin de ampliar
el acceso a financiamiento para MIPYME. En consonancia con el Pilar 2, el Banco
desplegara una combinacion de operaciones de inversién y en apoyo de reformas de
politica para fortalecer la gestién de las finanzas publicas y actualizar las plataformas del
sector publico, asi como operaciones de cooperacion técnica para reforzar la capacidad
institucional con el objetivo de mejorar la ejecucion, junto con los instrumentos de la FFF

22 TT-00011, Linea de Crédito Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP) para el Programa Nacional de
Transformacion Digital; TT-L1061, Programa para Acelerar la Agenda de Transformacion Digital; TT-O0007, Linea
de Crédito Condicional para Proyectos de Inversion (CCLIP) para el Programa Nacional de Transformacion del
Sector Hidrico; TT-L1055, Programa Nacional de Transformacion del Sector del Agua de Trinidad y Tobago.

23 El préstamo de inversion independiente para el sector de la salud propuesto en la nueva estrategia de pais para
mejorar la continuidad de la atencion y fortalecer la resiliencia del sistema de salud se basa en una operacion
anterior en el ambito de la salud (TT-L1039, Programa de Apoyo a los Servicios de Salud).
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e instrumentos derivados independientes para aumentar la resiliencia financiera. De
acuerdo con el Pilar 3, el Banco seguira apoyando mejoras de la calidad y la accesibilidad
de los servicios de atencion de salud y viviendas asequibles, resilientes al clima, con
operaciones en curso del BID y BID Invest, y el fortalecimiento institucional en los ambitos
de la seguridad ciudadana y los sistemas de justicia. BID Lab continuarad siendo un
catalizador del desarrollo del sector privado, ya que seguira proporcionando apoyo
técnico a escala para impulsar el crecimiento del sector privado. En consonancia con el
Pilar 1, respaldara el acceso a financiamiento para MIPYME, promovera la competitividad
y fortalecera las innovaciones para aumentar la productividad a fin de acelerar la
diversificacion econdémica. De conformidad con el Pilar 2, coordinara su trabajo con el
Banco para conectar la prestacion de servicios publicos con empresas emergentes
innovadoras con el objeto de acercar los servicios a los ciudadanos y, en el marco del
Pilar 3, puede ayudar a mejorar a la calidad de vida valiéndose de empresas emergentes
innovadoras para apoyar la economia plateada.

SINERGIAS

Las tres ventanillas del Grupo BID colaboraran en un enfoque integral para alcanzar
los objetivos estratégicos de la Estrategia de Pais 2026-2030. Para reforzar las
sinergias, se establecera una secuencia de operaciones, instrumentos complementarios,
difusién de conocimiento y operaciones conjuntas selectivas a fin de aprovechar las
ventajas comparativas de cada ventanilla.

En consonancia con el Pilar 1, el Grupo BID combinara reformas del sector publico,
financiamiento para el sector privado e innovacion a fin de movilizar la inversion,
ampliar la actividad econémica y aumentar la productividad. En lo que se refiere al
acceso a financiamiento, BID Invest ayudara a las instituciones financieras a ampliar el
financiamiento para MIPYME y segmentos subatendidos por medio de mecanismos de
distribucion de riesgos, financiamiento de operaciones comerciales y soluciones
financieras adaptadas a las circunstancias particulares. BID Lab propiciara el desarrollo
del sector privado por medio de soluciones de mercado innovadoras y acceso a
financiamiento, especialmente para MIPYME, con instrumentos de préstamo y capital
emprendedor adaptados a sus necesidades particulares. Ademas, el programa Compete
Caribbean+ fomentara el ecosistema empresarial. Para promover condiciones propicias,
se establecera un registro centralizado de garantias mobiliarias y se crearan marcos para
el uso de garantias no tradicionales. En el rubro de agua y saneamiento, el BID anclara
la transformacion del sector por medio de inversiones en gran escala en tratamiento de
aguas, la rehabilitaciéon de redes y la reduccion del agua no contabilizada, junto con el
fortalecimiento institucional y reformas normativas, y procurara atraer inversion privada.
A medida que el desempefio del sector mejore y las condiciones del mercado
evolucionen, BID Invest evaluara la posibilidad de apoyar la participacion del sector
privado en areas tales como contratos basados en el desempefio y desalinizacién, incluso
con estructuras de financiamiento combinado cuando proceda. BID Lab complementara
esta labor con pruebas piloto de tecnologias innovadoras, como uso de medidores
digitales y sistemas de datos, asi como modelos de economia circular. Esta
secuenciacion —del fortalecimiento del sector publico a la inversion privada y la
innovacion— ayudara a atraer capital privado y, al mismo tiempo, a asegurar la
sostenibilidad y eficiencia del sector.

De acuerdo con el Pilar 2, las sinergias se centraran en el fortalecimiento de la
capacidad del gobierno y la mejora de la prestaciéon de servicios por medio de la
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transformacion digital y la innovacion. El BID respaldara el fortalecimiento de la
arquitectura digital, la capacidad institucional y los marcos de ciberseguridad de la
administracion publica, tarea que sentara las bases de una mejor prestacion de servicios.
BID Lab apoyara herramientas digitales y otras soluciones innovadoras que mejoren las
conexiones, las redes y la colaboracion entre los sectores publico y privado.

De conformidad con el Pilar 3, el Grupo BID combinara intervenciones publicas,
financiamiento privado e innovacién para mejorar el acceso a viviendas y servicios
de salud de buena calidad. En lo que concierne a la vivienda asequible, el BID seguira
apoyando la labor del gobierno para mejorar las condiciones de vivienda, abordar los
déficits de infraestructura y mejorar las normas de calidad y la supervision. De manera
complementaria, BID Invest esta apoyando el financiamiento para viviendas asequibles
por medio de instrumentos en moneda local y soluciones de mercados de capital, y
trabajara con empresas constructoras, instituciones financieras e inversionistas
institucionales para ampliar la oferta y la demanda. En todo el Grupo, las operaciones
promoveran las normas ambientales, sociales y de gobernanza, la mejora de la calidad
de la construccion y la sostenibilidad, asi como soluciones para ciudadanos con
discapacidad.

APOYO A LAS REFORMAS

El Grupo BID apoyara la agenda de reformas con pericia técnica e instrumentos
pertinentes. En el marco de esta estrategia de pais, el Banco procurara impulsar la
agenda de reformas en los ambitos prioritarios de clima de negocios, servicios publicos,
gestion del riesgo de desastres, gestion de las finanzas publicas, efectividad del sector
publico, seguridad ciudadana e inclusion social.

En consonancia con el Pilar 1, las reformas que se apoyaran seguiran mejorando
el entorno empresarial, la infraestructura publica resiliente y la gestion del riesgo
de desastres. El Grupo BID puede respaldar reformas del clima de negocios a fin de
mejorar el clima de inversién y fomentar la innovacién en las MIPYME, ademas de
fortalecer el marco normativo para propiciar un ecosistema empresarial por medio de
mejoras basadas en la simplificacion de las normas de negocios, mayor acceso al crédito
y eliminacién de barreras comerciales. El aumento de la eficiencia de la infraestructura
publica y los servicios publicos también fomentara el desarrollo del sector privado.
Basandose en el trabajo técnico anterior en los campos del transporte y la gestién del
riesgo de desastres, el BID ya esta apoyando obras de infraestructura vial resiliente al
clima por medio de la planificacién del transporte con medidas de resiliencia integradas,
la reduccion de la congestion, la mejora de la movilidad y el aumento de la conectividad.
Con reformas adicionales de la gobernanza de la gestién del riesgo de desastres, se
puede reforzar la preparacion del pais y proporcionar salvaguardias adicionales para la
actividad del sector privado.

De acuerdo con el Pilar 2, las reformas sustentaran las medidas de consolidacion
fiscal del gobierno. Las reformas para fortalecer la politica fiscal y la posicion a mediano
plazo estan avanzando, pero se necesita un esfuerzo adicional. Sobre la base del dialogo
actual, los préstamos programaticos en apoyo de reformas de politica pueden promover
reformas de la gestidn del gasto publico y la adopcién de un marco fiscal a mediano plazo
basado en reglas fiscales para manejar la inestabilidad macroeconémica. Con reformas
de las empresas estatales, las adquisiciones publicas y la inversion publica, se puede
incrementar la eficiencia y la transparencia a fin de mejorar la gestién del gasto. Las
reformas de la politica y la administracion tributaria pueden reforzar la gestion de los
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ingresos publicos y la rendicién de cuentas. Las reformas del marco normativo para la
transformacion digital y la inteligencia artificial conduciran a un gran aumento de la
eficiencia de la prestacion de servicios publicos y a una mayor efectividad de la
administracion publica. Hay oportunidades para que el Banco respalde intervenciones en
apoyo de reformas de politica en la esfera de los programas sociales a fin de crear
mecanismos de proteccion social para las personas mas vulnerables, como las mujeres,
las personas con discapacidad y las personas mayores. El Banco puede apoyar el
aumento de la capacidad en el sistema de proteccion social, el establecimiento de un
servicio de informacién para la gestion de los servicios sociales, la creacion de un registro
digital nacional de personas vulnerables y un sistema de transporte publico inclusivo para
las personas mayores y con discapacidad.

En el Pilar 3 hay oportunidades para respaldar la agenda de reformas relacionadas
con la seguridad ciudadana y la proteccion social. Esta agenda de reformas se
encuentra en la etapa inicial y esta avanzando. Con esta estrategia de pais, el Banco
pude ofrecer apoyo institucional estratégico al Ministerio de Seguridad Nacional para un
programa de reforma de la justicia penal y al Ministerio del Pueblo, de Desarrollo Social
y Servicios Familiares a fin de actualizar y fortalecer los marcos nacionales de normativa
y politicas sobre violencia de género. Las reformas del marco normativo para las
empresas de servicios publicos pueden mejorar la eficiencia, reducir las redundancias,
aumentar el acceso de los grupos vulnerables y reforzar la prestacion de servicios. Las
mejoras del marco normativo del sector de agua y saneamiento pueden conducir a un
mayor acceso y mejorar la fiabilidad y la eficiencia de la gestion de las empresas de
servicios publicos, lo cual beneficiara la actividad econdmica. La segunda operaciéon de
la CCLIP para la transformaciéon nacional del sector hidrico propone actividades
vinculadas a la gestién integrada de los recursos hidricos que sientan las bases para
intervenciones normativas futuras en el sector hidrico.

INICIATIVAS REGIONALES

De acuerdo con la Estrategia de Pais 2026-2030, Trinidad y Tobago se beneficiara
de programas y plataformas regionales del BID, lo cual ofrecera mayores
oportunidades para ampliar los programas, el impacto y la movilizacion de
recursos. Estas iniciativas regionales ofrecen oportunidades para conectar al pais con
experiencias regionales e intercambiar conocimiento y pericia a fin de generar soluciones
innovadoras. En el marco de ONE Caribbean, el pais se beneficiara de intervenciones
regionales para ampliar el impacto en desafios regionales compartidos, como la
adaptacion al clima, la gestién del riesgo de desastres, la seguridad ciudadana, el
desarrollo del sector privado y la seguridad alimentaria. En colaboracion con ONE
Caribbean, Trinidad y Tobago también participa en la Alianza para la Seguridad, la
Justicia y el Desarrollo. Las prioridades transversales de gestion del riesgo de desastres,
resiliencia, sostenibilidad y fomento de la inclusion y la igualdad de oportunidades para
grupos vulnerables también estan alineadas con las prioridades regionales del Grupo y
recibiran apoyo de iniciativas regionales lideradas por el Banco. La iniciativa Preparados
y Resilientes en las Américas es un programa de impacto regional que aumentara la
resiliencia ante los desastres en Trinidad y Tobago al fortalecer el intercambio de
conocimiento y la recopilacién de datos a escala, mejorar la coordinacion entre paises y
ofrecer soluciones financieras innovadoras. El programa Compete Caribbean+ del Banco
seguira respaldando el desarrollo inclusivo y sostenible del sector privado con soluciones
que promueven la accién climatica y ofrecen oportunidades para las poblaciones
vulnerables. Ademas, Trinidad y Tobago seguira beneficiandose de CARIBEquity,
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mecanismo regional de financiamiento combinado encabezado por BID Lab que propicia
el desarrollo del sector privado al fortalecer los ecosistemas de innovacion. EI mecanismo
se centra en el apoyo a empresas emergentes y PYME de gran crecimiento, a fin de
aumentar la capacidad de los participantes en los ecosistemas y fomentar la colaboracion
publico-privada en pro de la innovacion.

El programa regional ONE Caribbean esta integrado en los tres pilares de la
estrategia a fin de apoyar los ambitos estratégicos. En el programa ONE Caribbean,
las intervenciones regionales respaldaran actividades alineadas con las prioridades del
pais para el desarrollo del sector privado, el fortalecimiento institucional y el desarrollo
social. De acuerdo con el Pilar 1 (apoyo al crecimiento del sector privado), el Mecanismo
de Coordinacién para la Preparacion de Proyectos y el establecimiento de un mecanismo
regional de asistencia técnica para pequefas y medianas empresas fortaleceran la
capacidad a nivel de empresa, promoveran la innovaciéon y ampliaran el acceso a
financiamiento en todos los sectores prioritarios. En el marco del Pilar 2 (fortalecimiento
de la gestion fiscal y la prestacion de servicios), ONE Caribbean desplegara herramientas
de prediccion inmediata para reforzar el monitoreo de la economia y fundamentar la toma
de decisiones mas oportunas y eficaces, y fortalecera directamente la capacidad de las
empresas estatales para gestionar mejor los riesgos fiscales y el panorama demografico
en evolucién. ONE Caribbean continuara apoyando la transformacion digital y la creacion
de capacidad institucional con iniciativas de preparacion y respuesta a incidentes en el
ambito de la ciberseguridad, analisis de la pobreza y de mercados y soluciones de salud
digital. En consonancia con el Pilar 3 (mejora del bienestar social y el capital humano),
ONE Caribbean fortalece la seguridad ciudadana por medio de la iniciativa regional ONE
Safe Caribbean, dedicada a la lucha contra la delincuencia transnacional y la violencia de
género, ademas de aumentar la resiliencia en los sectores energético e hidrico e impulsar
la innovacion en los sistemas de salud. Estas intervenciones ayudaran a mejorar la
capacidad de respuesta del gobierno y a reforzar la resiliencia institucional, y permitiran
que Trinidad y Tobago se beneficie del conocimiento regional, plataformas compartidas y
economias de escala en areas en las cuales la accion coordinada puede conducir a
mejores resultados del desarrollo nacional.

Trinidad y Tobago es también miembro de la plataforma regional Alianza para la
Seguridad, la Justicia y el Desarrollo?, coordinada en el marco de la iniciativa
ONE Safe Caribbean. Por medio del proyecto “Un Caribe Seguro contra el Crimen
Organizado”, el Banco apoya a los paises del Departamento de Paises del Grupo Caribe
(CCB) en la lucha contra la delincuencia organizada. Los efectivos de las fuerzas del
orden de Trinidad y Tobago han recibido capacitacion en fundamentos del andlisis de
inteligencia ofrecida por la Asociacion Internacional de Analistas de Inteligencia para el
Cumplimiento de la Ley (IAELIA) y sobre equipos de investigaciones financieras conjuntas
y recuperacion de activos. En el marco de la Alianza, Trinidad y Tobago seguira
beneficiandose de mecanismos mejorados de generacién de datos sobre la delincuencia
organizada transnacional, el analisis e intercambio regional de inteligencia, medios
especializados de investigacion y juzgamiento para combatir la delincuencia organizada
transnacional y una mayor participacion de la sociedad civil en esta lucha.

La finalidad de la hoja de ruta de BID Invest para los Estados pequeiios e insulares
(2026-2031) es catalizar soluciones de gran impacto del sector privado que puedan

24 | a Alianza para la Seguridad, la Justicia y el Desarrollo es una plataforma regional para el dialogo, la cooperacion,

el intercambio de conocimientos y la movilizacion de recursos a fin de prevenir la delincuencia organizada y
responder a ella en América Latina y el Caribe.
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ampliarse. En concordancia con la Estrategia de Pais 2026-2030, su aplicacién en
Trinidad y Tobago se centrara en el despliegue de soluciones programaticas
encaminadas a ampliar el acceso a financiamiento para MIPYME y en el apoyo a la
productividad industrial y la competitividad, incluso en las manufacturas y el
agroprocesamiento, a fin de fomentar la expansion econémica. La hoja de ruta también
promueve la inversion privada en digitalizacion e infraestructura resiliente por medio de
modernos marcos contractuales para fortalecer la prestacion de servicios y la resiliencia
climatica. En su aplicacion se aprovecharan el trabajo realizado en las fases iniciales y
las sinergias del Grupo BID para estructurar proyectos financiables y reforzar los marcos
para la participacion del sector privado, con la puesta en practica de soluciones a fin de
respaldar el financiamiento en moneda local junto con mecanismos para facilitar el acceso
a délares estadounidenses. El apoyo combinara instrumentos financieros y no financieros
—como préstamos, garantias, mecanismos de distribucion de riesgos, servicios de
asesoria y preparacion de proyectos— adaptados a las condiciones del mercado local, e
impulsara la movilizacion de capital privado a escala.

ALIANZAS ESTRATEGICAS

La formacion de nuevas alianzas estratégicas y el mantenimiento de las relaciones
actuales ayudaran a ampliar la escala y la efectividad del Grupo BID. El Grupo seguira
siendo un lider de la generacion de conocimiento como consecuencia de la ampliacion de
sus relaciones con el ambito académico, en particular la Universidad de las Indias
Occidentales. En concordancia con el Pilar 1, BID Invest se ha asociado con la Facultad de
Derecho (campus de St. Augustine) de la Universidad para ofrecer un curso de posgrado
con un certificado en derecho relativo a las transacciones de instituciones financieras de
desarrollo en América Latina y el Caribe. En el marco del Pilar 2, el Banco sigue trabajando
en colaboraciéon con el Centro de Investigaciones Fiscales de la Universidad, grupo de
reflexion regional y centro de excelencia dedicado a la investigacion, la capacitacion y la
creacion de capacidad en los ambitos de la politica fiscal, las finanzas publicas y la
economia en el Caribe. Ademas, el trabajo con entidades del sector privado,
organizaciones no gubernamentales y la sociedad civil, incluidas las camaras de industria
y comercio del sector privado, le servira al Banco para profundizar el conocimiento y la
comprension de los desafios y ofrecer soluciones focalizadas innovadoras. Durante el
periodo abarcado por la Estrategia de Pais 2026-2030, el Banco seguira fomentando
asociaciones estratégicas y colaborando con otros organismos de desarrollo para
maximizar el impacto. EI Banco mantiene relaciones de colaboracién con UNICEF vy la
Oficina del Alto Comisionado de las Naciones Unidas para los Refugiados (ACNUR) en el
campo de la coordinacion y la promocién conjunta en materia de migraciéon y con la OPS
en la Ruta Panamericana de Salud Digital a fin de mejorar el acceso a servicios de salud
de calidad (Pilar 3). El Banco seguira trabajando con otros socios, como el Organismo de
Salud Publica del Caribe (CARPHA), la Agencia de Implementacién de Seguridad y contra
la Delincuencia de la Comunidad del Caribe (CARICOM IMPACS), CAF, el Grupo Banco
Mundial, el Banco de Desarrollo del Caribe, la Unién Europea, organismos pertinentes de
las Naciones Unidas y socios bilaterales pertinentes para Trinidad y Tobago con el fin de
apalancar inversiones y movilizar recursos para alcanzar una mayor escala.




IV.CONSIDERACIONES RELATIVAS A LA
EJECUCION Y LA CREACION DE
CAPACIDAD

A. CONOCIMIENTO

4.1 El Grupo BID seguird complementando su trabajo estratégico en los pilares
prioritarios y las areas transversales de Trinidad y Tobago con una agenda
operacional de conocimiento basada en datos. En el Anexo VI se presentan los
productos de conocimiento especificos que se han seleccionado para fortalecer
sustancialmente la toma de decisiones basada en datos y mejorar la efectividad de las
inversiones publicas sobre la base del diagndstico de impacto en el pais y consultas
estructuradas con expertos clave. La finalidad de esta agenda de conocimiento es
respaldar la formulacién de politicas publicas eficaces y sostenibles alineadas con las
prioridades de desarrollo nacionales de Trinidad y Tobago y la Estrategia de Pais
2026-2030. Estas politicas consisten en (i) analisis de la productividad y la innovacion a
nivel de empresa para determinar los factores impulsores del desempeno en los sectores
no energeéticos, incluida la evaluacion de las cadenas de valor y la creacién de un registro
de empresas a fin de superar las barreras para la competitividad de las MIPYME;
(i) estudios del financiamiento del sector privado y del entorno propicio para evaluar las
restricciones de los mercados de capital, la escasez de divisas y herramientas
diferenciadas de evaluacion de riesgos para empresas emergentes y en crecimiento,
teniendo en cuenta aspectos como la facilitacion del comercio y el papel de la inteligencia
artificial (IA) en la transformacion del ecosistema empresarial; (iii) un diagnéstico de la
desalineacion entre las competencias y la demanda del mercado laboral a fin de superar
la brecha entre los productos de la educacion y las necesidades de industrias no
energéticas emergentes e incorporar el capital humano migrante en el mercado laboral;
(iv) evaluaciones de la resiliencia de la infraestructura en los sectores del agua y el
transporte para fundamentar la planificacion y las inversiones a largo plazo en el ambito
de la resiliencia climatica, junto con la evaluacion de modalidades contractuales para la
participacién privada; (v) estudios de la gestidon fiscal y la gobernanza que abarquen
metodologias actualizadas relacionadas con el gasto publico y las adquisiciones y una
evaluacion detallada de las empresas estatales a fin de aumentar la transparencia, la
eficacia de la inversion publica y la prestacion de servicios; (vi) evaluaciones de los
organismos publicos en lo que se refiere a la transformacién digital y la preparacion en
materia de ciberseguridad, asi como evaluaciones de la madurez y auditorias nacionales
de datos; (vii) evaluaciones de los indicadores de fragilidad, conflicto y violencia criminal
(FCCV) en el pais y de la seguridad ciudadana (incluida la violencia juvenil y de género),
asi como del impacto institucional, a fin de determinar los costos socioecondmicos del
delito para el capital humano y evaluar las intervenciones de politica; y (viii) produccion
de datos sociodemograficos que abarquen, por ejemplo, estadisticas actualizadas de las
personas con discapacidad, datos desglosados por género en todos los sectores,
evaluaciones de la economia del cuidado y andlisis de las barreras que enfrentan los
nifos migrantes para tener acceso a educacioén y servicios.
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A fin de reforzar su valor operacional, la agenda estara estrechamente articulada
con los tres pilares estratégicos y las areas transversales de esta estrategia. Se
realizaran estudios de la productividad, el financiamiento del sector privado y las brechas
en las competencias para fundamentar la accién del Pilar 1 de apoyo al crecimiento del
sector privado y del Pilar 3 de mejora del bienestar social y el capital humano. Asimismo,
en el marco del Pilar 2, se haran investigaciones sobre la gestion fiscal, la transformacion
digital y la ciberseguridad con el fin de propiciar mejoras en la prestacion de servicios y la
gobernanza, asi como intervenciones intersectoriales para fomentar la produccion y la
publicacion oportuna de datos y estadisticas basicas, que también promoveran el
fortalecimiento institucional. Los productos de conocimiento orientados a la inclusién y la
equidad contribuiran directamente a las areas transversales de gestién del riesgo de
desastres y resiliencia y fomento de la igualdad de oportunidades para grupos
vulnerables. Esta alineacion maximizara el valor agregado de los productos de
conocimiento, impulsara la formulacion de politicas basada en datos y aumentara la
efectividad de las intervenciones en todo el ciclo de la estrategia.

CAPACIDAD DE MONITOREO Y EVALUACION

En el marco juridico e institucional de Trinidad y Tobago para la gestiéon de las
finanzas publicas se establecen normas basicas en materia de presupuestacion,
informes fiscales y control del gasto, pero no se define un sistema nacional de
monitoreo y evaluacién. Las prioridades nacionales se expresan en documentos
estratégicos y mandatos politicos, pero no hay un proceso obligatorio que asegure que
se los vierta en planes ministeriales, proyectos de presupuesto o marcos de desempenio.
Se necesita un enfoque mas unificado del monitoreo y la evaluacién, respaldado por
herramientas estandarizadas, una gobernanza clara y mejores sistemas de informacion,
para reforzar la alineacion entre los objetivos nacionales, los recursos y los resultados de
la ejecucion.

Con iniciativas nacionales se estan sentando las bases para un enfoque mas
estructurado del monitoreo del desempeio, mejor vinculado con la planificacion y
el presupuesto. La finalidad de la actualizacion del marco de planificacion nacional es
incorporar objetivos e indicadores medibles a fin de proporcionar una base mas solida
para que los ministerios formulen los resultados previstos. También se esta trabajando
con el fin de mejorar los instrumentos de gestion de las inversiones para que los proyectos
puedan estar mas claramente vinculados a las prioridades nacionales y sometidos a un
monitoreo que no se limite a la ejecucion financiera. El trabajo en el interior de los
ministerios, como la creacion de indicadores, herramientas digitales para la presentacién
de informes y sistemas de datos administrativos, estd ayudando a organizar los métodos
de monitoreo y a aumentar la disponibilidad de informacién sobre el desempefo. Estas
iniciativas estan avanzando hacia la creacién de un entorno de monitoreo mas
coordinado, a pesar de que, en la actualidad, los ministerios usan herramientas y fuentes
de datos diferentes y hay poco intercambio de informacién entre instituciones.

Trinidad y Tobago puede usar mecanismos institucionales existentes para
establecer un soélido sistema de monitoreo y evaluaciéon de toda la administracion
publica. Las reformas en curso ofrecen una oportunidad para establecer un marco de
monitoreo y evaluacion mas coherente que facilite los procesos de planificacion y
presupuestacion. El BID puede asistir en el disefio de un marco de gobernanza alineado
con estos sistemas y en el fortalecimiento de la capacidad de coordinacion. A corto plazo,
las actividades pueden centrarse en la aclaracion de los mecanismos institucionales de
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monitoreo y evaluacioén, la mejora de los métodos de monitoreo en todos los ministerios
por medio de indicadores estandarizados, una documentacién mas clara de los resultados
previstos y una recopilacién de datos mas estructurada. A mediano plazo, el BID podria
apoyar el fortalecimiento de los vinculos entre los documentos de planificacion y las
asignhaciones presupuestarias, asi como la creacion de sistemas integrados de
informacion que consoliden un sistema nacional de monitoreo y evaluacion capaz de
fundamentar la toma de decisiones, guiar la priorizacién de recursos y reforzar la
rendicidn de cuentas de los resultados. Para alcanzar estos objetivos sera imprescindible
invertir en capacidad analitica, calidad de los datos e interoperabilidad de los sistemas de
informacion.

SISTEMAS FIDUCIARIOS NACIONALES

Uso de sistemas nacionales. En evaluaciones recientes de los sistemas de gestion de las
finanzas publicas de Trinidad y Tobago se observo la necesidad de mejorar la contabilidad,
la elaboracion de informes, los controles internos y las adquisiciones a fin de cumplir las
normas en materia de gestién de proyectos financiados por el Banco. A pesar de que el
sistema de gestion de las finanzas publicas usa métodos manuales en papel, los
subsistemas de presupuesto, tesoreria y controles externos estan funcionando de manera
adecuada y procesan todas las operaciones con garantia soberana. La Ley de
Adquisiciones Publicas y Enajenacién de Bienes Publicos de 2015, que fue promulgada en
2023, reemplazo el sistema de adquisiciones de Trinidad y Tobago, que estaba
parcialmente centralizado, con un marco regulado y descentralizado. En el periodo anterior
a la promulgacion (2015-2023), las entidades se prepararon para la aplicacion de la nueva
ley, en tanto que la Oficina de Reglamentacién de las Adquisiciones (OPR) cambi6 su
enfoque, que paso de un control centralizado a la supervisiéon normativa, la formulacién de
normas y la rendicion de cuentas entre entidades encargadas de las adquisiciones. A pesar
de que la Ley estd plenamente vigente, el sistema todavia se encuentra en una fase
temprana de aplicacion en el periodo abarcado por la Estrategia de Pais 2026-2030, y
persisten riesgos residuales relacionados con la aplicacion desigual entre entidades, la
capacidad institucional heterogénea y exigencias normativas que siguen excediendo la
disposicion operativa.

Fortalecimiento de los sistemas nacionales. A lo largo del periodo abarcado por la
Estrategia de Pais 2026-2030, el Banco seguira impulsando las iniciativas de reforma de
la gestion de las finanzas publicas. Este enfoque podria llevar a una mayor adopcion de
sistemas nacionales por el Banco, plenamente o en parte. El Banco evaluara el grado de
desarrollo y uso del sistema de gestion de las finanzas publicas usando la herramienta
GUS e iniciara discusiones con el fin de proponer la evaluacion del programa de gasto
publico y rendicion de cuentas financieras (PEFA) como punto de referencia para guiar
las reformas futuras. En cuanto a la supervision externa, se proporcionara apoyo a la
Auditoria General para efectuar un diagnéstico institucional y formular un plan estratégico.
También usando la herramienta GUS, el Banco considerara gradualmente el uso del
sistema nacional de adquisiciones de Trinidad y Tobago, comenzando por el método de
comparacion de precios como punto de entrada de bajo riesgo, sujeto a la conclusion
satisfactoria de las evaluaciones fiduciarias y la comprobacién de la capacidad de
implementacién. El Banco apoyara (i) la evaluacion de los procedimientos nacionales de
comparacion de precios usando como referencia los principios basicos del BID en materia
de adquisiciones; (ii) la aprobacion y el uso de estos procedimientos en operaciones
financiadas por el Banco tras la conclusién de los procesos internos del Banco para la
revision y autorizacion; vy (iii) la difusién focalizada y la capacitacién de los organismos
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ejecutores para promover una implementacion eficaz. Otras intervenciones consisten en
creacion de capacidad y asistencia técnica para organismos publicos, a fin de que puedan
participar en iniciativas regionales centradas en el aprendizaje entre pares y el
intercambio de buenas practicas.

RESPUESTA EN CASO DE DESASTRES Y EMERGENCIAS

La Estrategia de Pais 2026-2030 ofrece diversas opciones para mejorar la gestion
del riesgo de desastres y la respuesta ante emergencias de salud. Los desastres
naturales que afectan a Trinidad y Tobago son fendmenos crénicos muy frecuentes que
a menudo se manifiestan en forma de derrumbes localizados de caminos, deslizamientos
de tierras y repetidas inundaciones a lo largo de carreteras costeras y urbanas. Su efecto
acumulativo genera costos socioeconémicos sostenidos a raiz de las perturbaciones del
transporte, los retrasos logisticos y restricciones de la actividad econdémica local. Con el
tiempo, este esquema intensifica la presién fiscal como consecuencia del mayor gasto de
mantenimiento y de emergencia y podria limitar el espacio fiscal disponible para
inversiones en resiliencia a largo plazo. En consonancia con el Pilar 1, la estrategia
promueve intervenciones en infraestructura resiliente, sistemas de alerta temprana y
preparacion comunitaria, particularmente por medio de infraestructura de transporte
resiliente y albergues comunitarios resilientes e inclusivos. En el marco del Pilar 2, el
Banco puede apoyar la resiliencia fiscal con mejoras del marco de gobernanza para la
gestion del riesgo de desastres y la incorporacion de financiamiento estratégico para
riesgos de desastre en la planificacion fiscal. De acuerdo con el Pilar 3, las inversiones
resilientes no se limitan a la infraestructura local, sino que se extienden a oportunidades
multisectoriales estratégicas, como la gestién integrada de zonas costeras. Ademas,
Trinidad y Tobago seguira beneficiandose de la cooperaciéon técnica regional del
Organismo de Salud Publica del Caribe (CARPHA) encaminada a reducir el impacto de
las pandemias en la salud publica. Para mantener la continuidad de la infraestructura
critica y la prestacion de servicios sociales, el Banco puede respaldar la inversion del
gobierno en infraestructura critica y seguridad y bienestar de los ciudadanos y proteger
los medios de subsistencia. Las inversiones en resiliencia reducen el riesgo, pero no lo
eliminan por completo, y por eso deben complementarse con instrumentos financieros
para gestionar los riesgos residuales. Aqui es donde el Banco esta innovando, con la
ampliacion del apoyo al financiamiento de riesgo ex post. El Grupo ahora ofrece una
diversidad de opciones para asistir al pais en su marco para desastres y emergencias de
salud publica, desde la preparacion y la reduccidén de riesgos hasta la respuesta y la
recuperacion: (i) con el objetivo de fortalecer la preparacion para desastres, la opcién de
retiro diferido por riesgo de catastrofe (Cat DDO) respalda reformas de politica a fin de
mejorar la gestion del riesgo de desastres; (ii) para posibilitar no solo la respuesta
posterior a la emergencia, sino también financiamiento para la rehabilitacién y la
recuperacion a largo plazo, el financiamiento para inversion con opcion de retiro diferido
(IF DDO) provee recursos de inmediato si se activa un mecanismo predefinido en caso
de que produzca un desastre o una emergencia; (iii) la Opcidon de Respuesta de
Emergencia incorporada en las opciones de inversion y la Facilidad de Crédito
Contingente para Emergencias por Desastres Naturales y de Salud Publica (CCF) son
mecanismos de financiamiento posterior a un desastre que, junto con la opcioén de pago
del principal de la FFF, los canjes por catastrofes y los bonos Cat, pueden ayudar a
reforzar la resiliencia con distintas capas de cobertura de riesgo; y (iv) cuando se produce
una emergencia, se puede aprobar el PEF para financiar respuestas urgentes y medidas
de recuperaciéon a fin de restaurar o mejorar las condiciones de vida anteriores al
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desastre. La finalidad de estos instrumentos es asegurar el acceso rapido a liquidez para
facilitar una recuperacién resiliente y eficaz a largo plazo sin comprometer la
sostenibilidad fiscal.

EVALUACION DE MULTIPLES RIESGOS

FACTORES MACROECONOMICOS
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Riesgos. La economia sigue siendo vulnerable a conmociones externas. Como los
hidrocarburos representan alrededor de un tercio de la economia, el pais es vulnerable a
las conmociones de los precios de los productos basicos, que afectan el desempefo
fiscal. La volatilidad del desempefio fiscal y la creciente relacion deuda/PIB limitan las
opciones de politica del gobierno. La merma de la produccién de petréleo y gas y las
demoras en la produccién de nuevos yacimientos gasiferos plantean riegos adicionales.
La posicién externa se ha debilitado debido a una disminucion sostenida de las reservas
internacionales. Las reservas oficiales netas cayeron de un nivel maximo de
US$11.500 millones en 2014 (el equivalente de 12,9 meses de cobertura de
importaciones) a US$5.400 millones a fines de 2025, el equivalente de 6,3 meses de
cobertura de importaciones. Esta disminucién gradual ha contribuido a la escasez actual
de divisas y ha ejercido presién sobre la sostenibilidad de la vinculacién de facto del tipo
de cambio del pais. A pesar de que el Fondo de Patrimonio y Estabilizacion (HSF)
ascendia a US$6.300 millones a fines de 2025, las agencias de clasificacion crediticia
han indicado que la erosién de las reservas de liquidez externa es una importante
vulnerabilidad que pesa en el perfil de crédito soberano. La incertidumbre mundial, las
perturbaciones comerciales y las tensiones geopoliticas persistentes intensifican las
dificultades externas crecientes. Las tensiones geopoliticas anteriores, entre ellas las
demoras en importantes proyectos gasiferos, exacerbaron la posicion macroeconémica
restrictiva. El otorgamiento de una licencia a Estados Unidos a principios de 2026
permitira avanzar con la explotacion del yacimiento gasifero Dragon en el pais, que
abarca la zona a ambos lados de la frontera maritima con Venezuela. Junto con otros
importantes proyectos gasiferos, este paso deberia impulsar la produccion y reforzar los
saldos externos a mediano plazo.

Mitigacion. El pais cuenta con sdlidas reservas fiscales, como el HSF, y otras reservas
ancladas en el sector energético del pais, que esta bien desarrollado, para hacer frente a
conmociones externas. Con reformas estructurales al régimen de tipo de cambio y las
empresas estatales, se podria impulsar el crecimiento del sector privado a largo plazo.
Ademas, los nuevos proyectos de hidrocarburos podrian promover la entrada de divisas
y aliviar las dificultades cambiarias actuales. El Grupo BID trabajara con el gobierno para
fortalecer la gestion fiscal y de las finanzas publicas y seguira monitoreando indicadores
macroeconomicos prudenciales. El rendimiento de las inversiones en resiliencia, sumado
a la estrategia de financiamiento por capas de riesgo, se observa en la dinamica de la
deuda y los perfiles de crédito en que se basan las evaluaciones del riesgo soberano y
estd comenzando a ser reconocido a escala regional e internacional. Asi es como el
Grupo BID esta fomentando una mayor solvencia, y es lo que el tema transversal de la
gestion del riesgo de desastres incorporado en esta estrategia de pais se compromete a
alcanzar. Cabe destacar que, como algunos riesgos macroecondmicos no pueden
mitigarse por completo, como los emanados de la volatilidad de los precios de los
productos basicos y la disminuciéon natural de la produccion de hidrocarburos, el
monitoreo continuo de la sostenibilidad de la deuda y de indicadores macroeconémicos
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prudenciales seguira siendo pertinente a lo largo de todo el periodo de la estrategia de
pais.

RIESGOS INSTITUCIONALES

411

412

Riesgos. Las restricciones de la capacidad institucional, incluidos los cambios en las
prioridades del gobierno, la poca coordinacién interinstitucional y las restricciones de los
recursos humanos, agudizan el riesgo de ejecucion. La falta de un plan nacional de
desarrollo aumenta el riesgo de demoras en la programacion y ejecucién resultantes de
cambios imprevisibles en las prioridades del gobierno. Ademas, la poca coordinacion
interna y la débil estructura de gobernanza para la toma de decisiones, asi como la falta
de claridad de las funciones y responsabilidades sumada a las limitaciones de los
recursos humanos y el movimiento frecuente del personal del sector publico, complican
la ejecucion de proyectos.

Mitigacion. El Grupo BID apoyara el fortalecimiento de la capacidad institucional por
medio de asistencia técnica focalizada, capacitacion y apoyo en el terreno para la
ejecucion, incluido el establecimiento y la puesta en marcha de una unidad de ejecucion
de proyectos. Reconociendo que para aplicar eficazmente la estrategia de pais se
necesitara una buena coordinacion entre varias entidades del gobierno, el Banco
respaldara las medidas para fortalecer el papel coordinador del Ministerio de Planificacion
y Desarrollo en la planificacion, la ejecucion y el monitoreo de iniciativas de desarrollo,
como la mejora de los mecanismos de distribucion de datos, procesos de participacion
de las partes interesadas y sistemas de monitoreo y evaluacion para mejorar la
colaboracién entre ministerios y organismos. El Banco también apoyara la creacién de
sistemas digitales y estadisticos interoperables y marcos nacionales mas soélidos de
gestion de la informaciéon para facilitar el intercambio de informacion, reducir la
duplicaciéon de tareas y proveer una base comun de datos para las decisiones sobre
politicas. Ademas, el Banco apoyara el fortalecimiento de los marcos de monitoreo y
evaluacién con la introduccion de indicadores compartidos, revisiones periddicas del
desempeno y mecanismos claros de rendicién de cuentas en todas las instituciones
participantes. El Banco seguira facilitando el intercambio de informacion, bucles de
retroalimentacion oportuna y procesos decisorios, ademas de proporcionar apoyo técnico
para complementar las evaluaciones en curso con el fin de elaborar un plan de desarrollo
nacional coherente e integral. A pesar de estas medidas, subsistira un riesgo residual de
ejecucion debido a la complejidad de la coordinacion de reformas e inversiones entre
multiples instituciones con distintos tipos de capacidad y diferentes mandatos. Las
demoras en las decisiones, la coordinacion de politicas o la ejecucion podrian afectar el
ritmo y la secuencia de las intervenciones de la estrategia de pais y la obtencién oportuna
de los resultados de desarrollo previstos.

RIESGOS AMBIENTALES Y CAMBIO CLIMATICO

413

Riesgos. Trinidad y Tobago sigue siendo vulnerable a riesgos de desastres naturales
causados por multiples amenazas, como fendmenos meteoroldgicos extremos,
inundaciones, cambios de la temperatura, elevacion del nivel del mar y cambios en la
distribucion de las precipitaciones. El cambio climéatico representa un gran riesgo
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4.14

soberano para Trinidad y Tobago?s 26, En vista de su ubicacion a lo largo del limite de una
zona tectdnica activa, Trinidad y Tobago también esta expuesto a terremotos. Segun el
indice de gobernanza y politica publica del Banco y la herramienta de diagndstico de la
gestion del riesgo de desastres, Trinidad y Tobago esta por debajo del promedio regional
y tiene uno de los puntajes mas bajos en lo que respecta a la gobernanza de la gestion
del riesgo de desastres?. El pais ha avanzado en el fortalecimiento de la gobernanza
ambiental y social por medio de politicas nacionales alineadas con marcos mundiales,
como los Objetivos de Desarrollo Sostenible y el Acuerdo de Paris, pero sigue
enfrentando grandes presiones ambientales. Los riesgos relacionados con la
contaminacion del agua, la contaminacion por hidrocarburos, la deforestacion y la erosion
del suelo siguen afectando la sostenibilidad ambiental y la resiliencia. Estos desafios se
ven exacerbados por el cambio climatico, la degradacién de los arrecifes de coral, la
pérdida de habitat y la contaminacién por desechos solidos que se observa actualmente,
todo lo cual plantea riesgos para el medio ambiente de la nacion, la economia y las
comunidades. Por lo tanto, seguira siendo crucial fortalecer la gobernanza de la gestion
del riesgo de desastres, incluidas la preparacion para emergencias y la capacidad de
respuesta ante amenazas sismicas y relacionadas con el clima, para reducir las
vulnerabilidades y aumentar la resiliencia nacional durante el periodo de la estrategia y
con posterioridad.

Mitigacion. En los tres pilares de la estrategia de pais se han integrado la gestion del
riesgo de desastres y la sostenibilidad. EI Grupo BID financiara infraestructura resiliente
y aumentara la capacidad institucional para mejorar la gobernanza y la prestacién de
servicios en los sectores publico y privado. El Banco trabajara con el pais para fortalecer
la gestion del riesgo de desastres y la resiliencia por medio de intervenciones para reducir
la vulnerabilidad a fendmenos meteorologicos extremos y reforzar la gobernanza de la
Matriz de Efectividad en el Desarrollo. El Banco ofrece una combinacién de instrumentos
de gestion del riesgo de desastres para la reduccidén del riesgo, la preparacion y la
recuperacion, asi como financiamiento de riesgo. Un paso vital es el apoyo a
intervenciones para aumentar la resiliencia climatica, como la proteccién de las costas
para frenar la erosion, la promocion de la infraestructura resiliente, la agricultura
inteligente y la integracion de tecnologia para identificar los riesgos y responder a ellos.
El Grupo BID trabajara con el fin de respaldar el marco de politica del pais para la
adaptacion al cambio climatico, incluido el Plan Nacional de Adaptacién, en el cual se
expone el enfoque estratégico de la nacion para abordar los efectos del cambio climatico
y se pone de relieve la adaptacion en sectores clave: recursos costeros, agricultura, agua,
salud, biodiversidad, infraestructura y servicios financieros.

RIESGOS SOCIALES

415

Riesgos. El pais enfrenta dificultades sociales, como niveles elevados de delincuencia,
desigualdad socioecondmica, desempleo juvenil, barreras para el acceso a la educacion
secundaria y cuestiones persistentes vinculadas a la violencia de género y la
discriminacion contra personas LGBT+. Estas cuestiones sociales persistentes crean un
entorno complejo de inseguridad y frenan el proceso para alcanzar los objetivos de
desarrollo a pesar de la abundancia de recursos naturales.

25  National Adaptation Plan for the Republic of Trinidad and Tobago, 2023.

26 Segun las estimaciones del BID, el PIB bajara el 8,1% para 2030 y el 20,8% para 2050. Climate Change and
Sovereign Risk: A Regional Analysis for the Caribbean, 2024.

27 iGOPP: indice de Gobernabilidad y de Politicas Publicas en la Gestién de Riesgo de Desastre.



https://unfccc.int/sites/default/files/resource/NAP_Trinidad_and_Tobago_2024.pdf
https://publications.iadb.org/en/climate-change-and-sovereign-risk-regional-analysis-caribbean
https://publications.iadb.org/en/climate-change-and-sovereign-risk-regional-analysis-caribbean
https://publications.iadb.org/en/climate-change-and-sovereign-risk-regional-analysis-caribbean
https://publications.iadb.org/es/igopp-indice-de-gobernabilidad-y-de-politicas-publicas-en-gestion-de-riesgo-de-desastre
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4.16 Mitigacion. En el contexto del plan regional para alcanzar los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, Trinidad y Tobago sigue comprometido a impulsar la reforma del sector de
justicia, el fortalecimiento de los sistemas de proteccion de menores, la promocion de los
derechos de la mujer y la mejora de la ciberseguridad. La seguridad ciudadana y la
transparencia son desafios de desarrollo prioritarios para el Banco y concuerdan con la
agenda de desarrollo del gobierno. Se ha entablado un dialogo de politicas para que el
BID brinde apoyo en esta area.

DESARROLLO DEL SECTOR PRIVADO

417 Riesgos. El progreso limitado del fortalecimiento de las condiciones propicias para la
inversion y la expansion del sector privado fuera del ambito del sector energético sigue
siendo un riesgo importante. Un mercado incipiente de asociaciones publico-privadas, las
restricciones del acceso a financiamiento y divisas, y un ecosistema fragmentado de
apoyo a las empresas siguen frenando el dinamismo del sector privado en areas como
infraestructura, agronegocios y turismo. Un progreso mas lento en estas areas podria
restringir ain mas la inversion, la diversificacion, la creacion de empleos y un inventario
de proyectos financiables respaldado por BID Invest.

4.18 Mitigacion. BID Invest desplegara servicios focalizados de asesoria y apoyo en las
fases iniciales de la preparacion para recibir inversiones. En coordinacion con el BID,
formulara una vision integrada del trabajo en las fases iniciales para reforzar los marcos
normativo, contractual y de financiamiento para desbloquear la inversion privada.
BID Lab seguira respaldando el ecosistema empresarial, en tanto que el BID seguira
apoyando la transformacién del sector y evaluara proyectos financiables del sector
privado en el sector hidrico.
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ANEXO | — MATRIZ DE RESULTADOS

Prioridad del

gobierno?®

Objetivo
estratégico

Resultado previsto

Indicador

Valor de
referencia
(unidad de

Desbloquear
inversiones
productivas y
empleos

1. Apoyo al
crecimiento del
sector privado

Modernizar la
infraestructura,
el transporte y
los servicios
digitales

Restaurar la
confianzay la
estabilidad fiscal

de la gestion
fiscaly la

28 Prioridades indicadas por el Gobierno de Trinidad y Tobago; el Plan Estratégico de Desarrollo Nacional esta en preparacion.

2. Fortalecimiento

1.1 Fortalecer la
inversion
privada

1.2 Promover la
modernizacion y
resiliencia de la

infraestructura

2.1 Mejorar la
transparencia y
la gobernanza

1.1.1 Ampliacion de la oferta
de crédito para aliviar las
restricciones del crecimiento
de las MIPYME

1.1.2 Mayor capacidad de las
empresas para adoptar
tecnologias nuevas

1.1.3 Tasas mas elevadas de
formacion de capital fijo a
nivel de las empresas en el
sector productivo

1.1.4 Incremento de la fuerza
laboral calificada

1.2.1 Fortalecimiento de la
eficiencia operacional del
sector hidrico

1.2.2 Infraestructura de
transporte mejorada y
resiliente

2.1.1 Mayor eficiencia y
transparencia de la gestion
del gasto publico

MIPYME que se benefician
de apoyo financiero o no
financiero (nimero)

Absorcion de conocimiento
(subcomponente de
sofisticacion empresarial)

Porcentaje anual de
empresas que invierten en
activos fijos

Porcentaje de empleados
calificados (%)

Volumen anual de pérdidas
fisicas ocasionadas por fugas
en la zona de servicio de
WASA

Calidad de la infraestructura
de comercio y transporte®
(componente del indice de
desempefio logistico)
Contribucién al proceso de
proyeccion de los ingresos
fiscales

2024/264
(numero)

2025: 10,72
(puntaje)

2025: 26,5%
(%)

2024:76,8%
(%)

2026: 215 iMGD?®
(galones
imperiales)

2022: 2,4
(puntaje)

2024/C81
puntaje

Marco de Impacto del
Grupo BID

indice mundial de
innovacién (Organizacién
Mundial de la Propiedad
Intelectual

Encuesta de empresas
del Banco Mundial

Encuesta de la fuerza de
trabajo - Encuesta
continua de la poblacion,
Organizacion
Internacional del Trabajo
(OIT)

Informe de WASA/
Ministerio de Servicios
Publicos

indice de desempefio
logistico del Banco
Mundial

FMI, Herramienta
Diagndstica de
Evaluacion de la

29 El valor de referencia es preliminar; la cifra definitiva se confirmara junto con la Entidad de Abastecimiento de Agua y Alcantarillado de Trinidad y Tobago.
30 L ogistics performance index: Quality of trade and transport related infrastructure (de 1 = bajo a 5 = alto).

31

La Herramienta Diagnostica de Evaluacion de la Administracion Tributaria utiliza una escala de cuatro puntos “ABCD”. “A” indica un desempefio que alcanza o supera las
buenas practicas internacionales; “B” representa un desempefio sélido (es decir, un nivel saludable de desempefio, pero un peldafio por debajo de las buenas practicas
internacionales); “C” implica un desempefio deficiente en relacién con las buenas practicas internacionales; y “D” supone un desempefio inadecuado y se aplica cuando no se
cumplen los requisitos para obtener una calificacion “C” o superior. Por otro lado, se asigna un puntaje “D” en ciertas situaciones en las que no hay suficiente informacion
disponible para que los evaluadores determinen el nivel de desempenio y le asignen un puntaje.



https://www.iadb.org/es/quienes-somos/estrategia-institucional/medicion-de-resultados/resultados-de-la-cartera/indicador-222
https://www.iadb.org/es/quienes-somos/estrategia-institucional/medicion-de-resultados/resultados-de-la-cartera/indicador-222
https://www.wipo.int/gii-ranking/en/trinidad-and-tobago/section/economy-profile
https://www.wipo.int/gii-ranking/en/trinidad-and-tobago/section/economy-profile
https://www.wipo.int/gii-ranking/en/trinidad-and-tobago/section/economy-profile
https://www.wipo.int/gii-ranking/en/trinidad-and-tobago/section/economy-profile
https://www.enterprisesurveys.org/en/data/exploreeconomies/2025/trinidad-and-tobago?view=table&subGroup=-1&topic=13&countries=All+Economies%2F%2FAll+Economies%2F%2F2025%2F%2F189%2F%2Fnull&subtopic=82&regions=Latin+America+%26+Caribbean&IndicatorIds=168%2C169%2C170
https://www.enterprisesurveys.org/en/data/exploreeconomies/2025/trinidad-and-tobago?view=table&subGroup=-1&topic=13&countries=All+Economies%2F%2FAll+Economies%2F%2F2025%2F%2F189%2F%2Fnull&subtopic=82&regions=Latin+America+%26+Caribbean&IndicatorIds=168%2C169%2C170
https://data.worldbank.org/indicator/LP.LPI.INFR.XQ?locations=TT
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Prioridad del Objetivo

Resultado previsto

gobierno?® estratégico

prestacion de

servicios
Comercializar y
optimizar activos
publicos
2.2.1 Mayor acceso a
servicios digitales
2.2 Mejorar la
prestacion de
servicios a los 2.2.2 Fortalecimiento de la
ciudadanos politica publica y la
capacidad en materia de
ciberseguridad
3.1.1 Mayor acceso a
servicios de apoyo para
3.1 Fomentarla victimas de violencia
seguridad doméstica y de género
ciudadana
3.1.2 Mejora de la deteccion
de delitos
Proteger a la 3. Mejora del

3.2.1 Mayor acceso a
servicios de salud digital

poblacion con

: . bienestar social y
inversiones y

el capital humano 3.2 Mejorar los

redes de servicios de
i6 i salud y las
proteccion social Y 3.2.2 Mayor acceso a
condiciones de o .
g viviendas de calidad
vivienda

adecuada

Indicador

Publicacién de actividades,
resultados y planes

indice de desarrollo del
gobierno electrénico
(Naciones Unidas), indice de
servicios en linea

Modelo de madurez de la
capacidad de ciberseguridad
del Centro Mundial de la
Universidad de Oxford para la
Capacidad de Ciberseguridad

Numero de personas que
usan servicios de apoyo para
victimas de violencia de
género

Tasa de deteccion de
delitos33

Porcentaje de la poblacion
que usa servicios de salud
digital®*

Porcentaje de hogares que
vive en viviendas de calidad
adecuada

32 El valor de referencia se establecera junto con el Ministerio del Pueblo, Desarrollo Social y Servicios Familiares.

33 Este indicador usa la formula internacional para calcular la tasa de resolucion de delitos, es decir, el porcentaje de delitos graves denunciados que las fuerzas del orden resuelven
con el arresto de un sospechoso o la obtencién de suficientes pruebas para el juzgamiento.

34 Porcentaje de la poblacion destinataria que usé por lo menos un servicio de salud digital (por ejemplo, telesalud, portal para pacientes, receta electronica, sistema digital para
pedir turno, monitoreo remoto) durante el periodo abarcado.

Valor de
referencia

(unidad de

2024/D
(puntaje)

2024: 0,60
(puntaje)

2025: 123
(puntaje)

2026: Por
confirmar32

2025: 33%
(%)

2024: 25%
(%)

2022/81,35%
(%)

Administracion Tributaria

FMI, Herramienta
Diagndstica de
Evaluacién de la
Administracion Tributaria

UN E-Government
Knowledgebase

https://publications.iadb.or
a/en/2025-ciberseguridad-
report-vulnerabilidad-and-
maturity-challenges-
bridging-gaps-latin-
america-and

Registros administrativos,
Ministerio del Pueblo,
Desarrollo Social y
Servicios Familiares
(Division de Asuntos de
Género)

Servicio Policial de
Trinidad y Tobago

Encuesta regional de
hogares realizada por el
BID

Encuestas de Indicadores
Muiltiples por
Conglomerados (MICS),
Oficina Central de
Estadisticas



https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data-Center
https://publicadministration.un.org/egovkb/en-us/Data-Center
https://publications.iadb.org/en/2025-cybersecurity-report-vulnerability-and-maturity-challenges-bridging-gaps-latin-america-and
https://publications.iadb.org/en/2025-cybersecurity-report-vulnerability-and-maturity-challenges-bridging-gaps-latin-america-and
https://publications.iadb.org/en/2025-cybersecurity-report-vulnerability-and-maturity-challenges-bridging-gaps-latin-america-and
https://publications.iadb.org/en/2025-cybersecurity-report-vulnerability-and-maturity-challenges-bridging-gaps-latin-america-and
https://publications.iadb.org/en/2025-cybersecurity-report-vulnerability-and-maturity-challenges-bridging-gaps-latin-america-and
https://publications.iadb.org/en/2025-cybersecurity-report-vulnerability-and-maturity-challenges-bridging-gaps-latin-america-and
https://www.ttps.gov.tt/statistics/?year=2025
https://www.ttps.gov.tt/statistics/?year=2025
https://data.iadb.org/es/dataset/citizen-survey-on-government-procedures-and-equity
https://data.iadb.org/es/dataset/citizen-survey-on-government-procedures-and-equity
https://data.iadb.org/es/dataset/citizen-survey-on-government-procedures-and-equity
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Prioridad del

gobierno?®

Objetivo

estratégico

Resultado previsto

3.2.3 Mejor prestacion de
servicios de abastecimiento
de agua

Indicador

(Numero) Hogares que se
beneficiaron de soluciones de
vivienda y desarrollo urbano
Porcentaje de la poblacion
que cuenta con servicios de
abastecimiento de agua las
24 horas todos los dias de la

semana

Valor de
referencia

(unidad de

2024: 650
(numero)

2025: 27%
(%)

Marco de Impacto del
Grupo BID

Informe de WASA/
Ministerio de Servicios
Publicos
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Alineacion de la cartera y programa indicativo para 2026-2027

ANEXO Il — ALINEACION DE LA CARTERA Y PROGRAMA INDICATIVO PARA 2026-2027

Ambito prioritario Objetivo estratégico Allnecaacrlt:r:ade & Programa indicativo 2026-2027

Pilar 1: Apoyo al
crecimiento del sector
privado

Pilar 2: Fortalecimiento de
la gestion fiscal y la
prestacion de servicios

Pilar 3: Mejora del
bienestar social y el capital
humano

Fomentar la inversién privada

Promover la modernizacion y resiliencia de la
infraestructura

Mejorar la transparencia y la gobernanza

Mejorar la prestacion de servicios a los ciudadanos

Mejorar la calidad y la accesibilidad de los servicios
de salud

Reforzar la seguridad ciudadana

Aumentar la accesibilidad y mejorar la calidad de
las viviendas asequibles

Mejorar la prestacion de servicios de
abastecimiento de agua

BID Invest:

14703-01
15493-01

BID Lab:
TT-L1072
TT-L1074

TT-T1172
TT-T1151

TT-L1055

TT-L1061

TT-L1039

TT-L1056
TT-L1057

BID Invest:

13065-02
14232-01
15131-01

TT-L1055

BID Lab:
o RG-T4882, Plataforma de Lanzamiento para Gestores de
Fondos Emergentes de Capital Emprendedor en América Latina
y el Caribe
e TT-G1010, Agroproductos de Sargazo

TT-L1071, Programa Nacional de Transformacion del Sector Hidrico de
Trinidad y Tobago - Fase 2

Aumentar la eficiencia, sostenibilidad y resiliencia del servicio de
abastecimiento de agua potable y la seguridad hidrica

TT-L1073, Infraestructura Local Resiliente al Clima en Trinidad
Contribuir a la resiliencia de las actividades socioecondmicas de Trinidad
frente a fendmenos meteoroldgicos extremos

TT-L1077, Programa de Gestion e Infraestructura Costera Resistente al
Clima

Aumentar la resiliencia frente a los riesgos costeros y climaticos por medio
de infraestructura innovadora de proteccion costera y la promocion de
medios de subsistencia sostenibles

TT-L10XX, Apoyo a la Reforma de Empresas Estatales

TT-L1075, Programa de Fortalecimiento de los Servicios Integrados de
Salud

Crear un sistema de salud integrado centrado en los pacientes
TT-L10XX, Programa para Mejorar la Capacidad Institucional en Materia
de Delincuencia y Seguridad

TT-L1071, Programa Nacional de Transformacion del Sector Hidrico de
Trinidad y Tobago - Fase 2

Aumentar la eficiencia, sostenibilidad y resiliencia del servicio de
abastecimiento de agua potable y la seguridad hidrica
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ANEXO lll - MATRIZ DE SISTEMAS NACIONALES

Objet“,'o. Impacto previsto Indicador Unidad de medida LA d? LAl Ol?jet_lvo Dlstrlt?umon 2
estratégico referencia| base principal tiempo

Eliminacion de las 35% 2026 70%

disparidades con los Avances en la ejecucion .
Porcentaje de avance

requisitos organizacionales del plan estratégico de la en relacién con los
de las Normas Entidad Fiscalizadora requisitos Fin del periodo de
Internacionales de Superior alineado con los or aniza(?ionales de las la estrategia de pais
Auditoria de las Entidades requisitos organizacionales 9 ISSAI
Fiscalizadoras Superiores de las ISSAI
(ISSAl)
Avances en la ejecucion Porcentaje de avance 80% 2026 100%
Lo del plan estratégico de la en relacion con Ia§ . .
Eliminacién de las Entidad Fiscalizadora normas de auditoria Fin del periodo de
disparidades con las ISSAI Superior alineado con las operacional de las la estrategia de pais
PO oAl ISSAI
Fortalecimiento
de los sistemas
nacionales Capacitacion sobre las Numero de cursos 0 2026 5 Fin del periodo de
IPSAS sobre las IPSAS la estrategia de pais
Eliminacion de las
disparidades con las
IPSAS
e Numero de empleados Fin del periodo de
Certificacion IPSAS con certificacion IPSAS 0 2026 100 la estrategia de pais
Mayor capacidad de los 0 2027 5 sesiones como
organismos ejecutores Numero de sesiones de minimo durante el Alo largo del
para aplicar capacitacion y actividades ~ Numero de cursos y periodo de la periodo de la
procedimientos nacionales de difusion realizadas para talleres ofrecidos estrategia de pais

estrategia de pais

de adquisiciones organismos ejecutores
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Objetivo . : . : Valor de Aino Objetivo Distribucion en el

Porcentaje de la cartera
activa que usa el
subsistema de la

Cartera activa que usa el

Mantenimiento del uso de  subsistema de la Entidad . .
Fin del periodo de

la Entidad Fiscalizadora Fiscalizadora Superior ) Co 75% 2026 75% . i’
. o Entidad Fiscalizadora la estrategia de pais
Superior para las auditorias s .
uperior para las
externas o
auditorias externas
Uso del médulo del
. sistema integral de
Mejora de la . L. . .
eficiencia IIEATECIET ER0TE RS in  CERER atne gus LEs & Porcentaje de la cartera Fin del periodo de
- financiera (IFMIS) en todas subsistema de contabilidad . 0% 2026 30% . .
operacional de la | . d inf activa la estrategia de pais
cartera del BID las operaciones de e informes
préstamo financiadas por
el Banco
Menor nimero de
procesos ex ante como
consecuencia del uso de Numero de procesos ex  Reduccion del nUmero 0 2027  15% de reduccion Fin del periodo de

los sistemas nacionales ante reducidos de procesos la estrategia de pais
para la comparacion de

precios, si se aprueba
Porcentaje de los contratos

Pl 62 165 que usan procedimientos  Porcentaje del total de

Mayor uso de los procedimientos nacionales

; L . nacionales de los contratos elegibles Q Fin del periodo de
sistemas de comparacion de precios > . i 0 2027 15% . i’
- . comparacion de precios de que usan comparacion la estrategia de pais
nacionales en operaciones .
acuerdo con el marco de precios

financiadas por el Banco

aprobado




Anexo IV
Marco de Financiamiento Estimado

ANEXO IV — MARCO DE FINANCIAMIENTO ILUSTRATIVO

El Anexo IV presenta un marco de financiamiento ilustrativo para las aprobaciones del Grupo BID en el periodo de implementacion de la Estrategia
de Pais 2026-2030. El volumen total ilustrativo de aprobaciones se estima en US$1.500 millones para dicho periodo, de los cuales US$768 millones
corresponderian al BID por concepto de financiamiento con garantia soberana, US$750 millones a la actividad estimada de BID Invest y
US$15 millones a BID Lab. Al fortalecer su posicién como socio clave para el desarrollo, se prevé que el Grupo incremente su apoyo al pais durante
dicho periodo en el marco del programa de financiamiento con garantia soberana para respaldar reformas clave y necesidades de inversion y que el
financiamiento del sector privado se mantenga en niveles similares a los de afios anteriores.

Financiamiento total estimado del Grupo BID para Trinidad y Tobago 2026-2030 (millones de US$)

Ventanillas 2026 2027 2028 2029 2030 Aprobaciones % del total
del Grupo BID totales 2026-2030
BID 355 175 60 148 30 768 50
BID Invest 150 150 150 150 150 750 49
BID Lab 1,4 3,4 3,4 3,4 3,4 15 1
Total 506,4 328,4 213,4 301,4 183,4 1.533 100

Para el periodo 2026-2030, BID Lab prevé un monto global indicativo de aprobaciones de alrededor de US$15 millones (incluidas las operaciones
regionales), sujeto a la disponibilidad de recursos del Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) y a la movilizacién de financiamiento adicional.
BID Invest estima que su nivel indicativo de apoyo para Trinidad y Tobago ascendera a unos US$750 millones en total de actividad. Esto refleja el
nivel de ambicion de BID Invest en el pais para los proximos anos, basado en la demanda prevista, la mayor disponibilidad de capital tras el reciente
aumento de capital, un enfoque programatico mas sélido de acuerdo con la matriz institucional y una mayor coordinacién y sinergias con el sector
publico en la originacion de transacciones financiables, ademas de la aplicacién de la nueva visiéon y modelo de negocios de BID Invest y la hoja de
ruta para los Estados pequefos e insulares, que posibilita un mayor apetito de riesgo y la movilizacién de mas recursos de terceros. La concrecion
de este nivel de ambicion dependera de factores externos ajenos al control de BID Invest, como los que se sefalan en la seccidon sobre riesgos de
este documento.

Nota aclaratoria de BID Invest: Las estimaciones anuales del total de actividad de BID Invest se presentan unicamente con fines ilustrativos. El total
de actividad previsto debe evaluarse para el periodo de implementacion completo de la estrategia de pais. La actividad anual realizada puede variar
respecto de las estimaciones presentadas, dado que se prevé que la implementacion del modelo de negocios de BID Invest evolucione durante el
periodo de la estrategia y de conformidad con los cambios en las condiciones del mercado, la demanda de clientes y las oportunidades de inversion.
Por lo tanto, las cifras anuales no deben interpretarse como metas anuales.

Nota aclaratoria de BID Lab: La ambicién indicativa para las aprobaciones, incluidos los proyectos regionales de los cuales Trinidad y Tobago seria
beneficiario, esta sujeta a la reposicion de recursos del Fondo Multilateral de Inversiones IV y a la movilizacién de financiamiento adicional. Las
estimaciones anuales para BID Lab se presentan unicamente con fines ilustrativos.
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El marco de financiamiento ilustrativo con garantia soberana para Trinidad y Tobago en el periodo de la Estrategia de Pais CS 2026—2030 calcula
un volumen total de aprobaciones de US$768 millones. Esta cifra se basa en las necesidades de financiamiento del gobierno, los calendarios de
desembolso actuales de la cartera vigente y las aprobaciones estimadas de operaciones del inventario. Ademas, este escenario de referencia se ha
definido sobre la base de un dialogo estratégico con las autoridades y el didlogo operacional en curso en todos los sectores. Para aumentar el
impacto de los resultados, se recurrira también a alianzas estratégicas con socios externos a fin de elevar el monto global de financiamiento. No
obstante la propuesta de financiamiento del BID, este marco de financiamiento esta sujeto a una validacion adicional por parte del gobierno en el
marco del diadlogo de programacion anual con el Banco.

Estrategia de pais 2021-2025

Estrategia de pais 2026-2030
(escenario ilustrativo)

(millones de US$) I{1r]] 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030 Total
Aprobaciones 21 80 42 - - 355 175 60 148 30 768
Desembolsos 57 38 21 16 37 169 31 228 80 128 107 574
Reembolsos 62 57 59 59 53 291 48 61 62 64 63 298
(principal)

Flujos netos de (6) (20) (38) (43) (16) (122) (16) 167 18 63 44 276
capital

Intereses y cargos 72 72 100 105 91 441 25 43 44 46 48 206
Flujos netos de (16) (34) (79) (89) (54) (273) (41) 123 (26) 17 4) 69
efectivo

Deuda con el BID 751 732 694 651 635

Deuda multilateral 1.937 1.958 2.025 2.055 2.013

Deuda externa 4.836 4.852 5.182 5.576 5.457
Total de la deuda 19.198 | 19.035 | 20.281 20.869 | 21.703

Deuda con el 39% 37% 34% 32% 32%

BID/deuda

multilateral

Deuda con el 16% 15% 13% 12% 12%

BlID/total de la

deuda externa

Deuda con el

BlID/total de la

deuda publica 4% 4% 3% 3% 3%

Fuentes: BID, FMI y Banco Central de Trinidad y Tobago
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ANEXO V — MATRIZ DE EFECTIVIDAD EN EL DESARROLLO

ESTRATEGIA DE PAIS

MATRIZ DE EFECTIVIDAD EN EL DESARROLLO

ESTRATEGIA DE PAIS
ALINEACION ESTRATEGICA

Se refiere al grado en que el disefio y los objetivos de la estrategia de pais son coherentes con los desafios
de desarrollo del pais y con las prioridades y los planes del gobierno en materia de desarrollo.

EFECTIVIDAD

Este aspecto mide la probabilidad de que la estrategia de pais alcance sus objetivos previstos, mediante el
anadlisis de tres dimensiones: (i) la calidad de los diagnosticos en los que se sustenta la accion del Banco en
cada ambito de actividad; (ii) la calidad de la matriz de resultados de la estrategia; (iii) el uso y desarrollo de
sistemas nacionales.

Dimensiones de efectividad
I. Diagndstico de pais: diagnéstico de impacto en el pais Si/No
- En el diagnostico de impacto en el pais se indican claramente los principales desafios de Si
desarrollo priorizados por la estrategia de pais.
- Los principales desafios de desarrollo indicados en el diagndstico de impacto en el pais se Si
basan en datos empiricos.
II. Diagnésticos de ambitos prioritarios de la estrategia de pais** %
- Indican los principales obstaculos y desafios del ambito prioritario. 100%
- Indican los principales factores y causas que contribuyen a los obstaculos y desafios 100%
especificos. °
lll. Matriz de resultados* %
- Los objetivos estratégicos estan claramente definidos. 100%
- Los resultados previstos estan claramente definidos. 100%
- Los objetivos estratégicos y los resultados previstos estan directamente relacionados con 100%
los principales obstaculos sefialados en el diagndstico. °
- Los indicadores se centran en resultados y son especificos, medibles, realizables, 100%
pertinentes y limitados en el tiempo (SMART). °
- Los indicadores cuentan con valores de referencia. 100%
IV. Légica vertical
- La estrategia de pais** posee logica vertical. Si




Anexo VI
Agenda de conocimiento de la estrategia de pais por pilar

ANEXO VI - AGENDA DE CONOCIMIENTO DE LA
ESTRATEGIA DE PAis POR PILAR

o . Responsable de
Productos de conocimiento seleccionados . p
area en el BID

Pilar 1: Apoyo al crecimiento del sector privado

Aumentar la Crear un marco para redefinir los proyectos “financiables” a fin de atraer BID Invest
inversion del sector capital en capas (financiera, intelectual, social) mas alla de los criterios

privado tradicionales de financiabilidad.

Conocimiento para Comprender y medir mejor el concepto de creacion de valor

ayudar a seleccionary  multidimensional para participantes del sector privado.
fundamentar la
innovacion y la
ampliacion de
empresas,
especialmente en el
sector no energético

Establecer un mecanismo que permita evaluar instrumentos apropiados BID Lab
para el financiamiento en la etapa inicial o de empresas emergentes

(financiamiento reembolsable, cuasicapital) a fin de franquear el "Valle de la

Muerte" y determinar como funcionan modelos comparables en otros paises

de América Latina y el Caribe.

Crear herramientas para la evaluacion diferenciada de riesgos que permitan  BID Lab
a las instituciones no bancarias (por ejemplo, cooperativas de crédito)

determinar el crecimiento de las empresas sin limitarse a las garantias

tradicionales y los estados financieros auditados.

Determinar la manera en que la ola de |A esta reconfigurando el panorama BID Lab
empresarial en Trinidad y Tobago y en el resto del Caribe.

Hacer una evaluacién completa de las restricciones financieras que enfrenta  IFD/CMS
el sector de las empresas no energéticas (garantias exigidas, escasez de

divisas, costo del financiamiento y otras barreras que impiden que el sector

privado diversifique la economia).

Hacer un estudio de las cadenas de valor para evaluar las repercusiones e ICS/IFD, CCB
indicar los sectores con potencial productivo fuera del petréleo y el gas. Con

este fin se podria promover la actualizacion de cuadros de insumos y

productos y establecer una red profesional para realizar predicciones

inmediatas de la actividad econémica.

Hacer un estudio del tiempo de despacho de acuerdo con las normas de la PTI/CTI
Organizacion Mundial de Aduanas (examen del proceso aduanero de

principio a fin) a fin de indicar las barreras que subsistan para la eficiencia

del comercio tras el establecimiento de la ventanilla electronica unica.

Evaluar el sector del turismo (incluido el carnaval) y otros sectores
productivos no energéticos con potencial de crecimiento y exportacion.

Brechas en los datos: IFD/ICS, CCB
Crear un registro completo de empresas.

Trabajar con entidades de estadisticas para minimizar las demoras en la
publicacion de censos y datos de encuestas de pais que puedan
complementar las encuestas de empresas (por ejemplo, encuesta sobre
innovacioén, desempefio de las empresas y género, encuesta de empresas
del Banco Mundial).
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o . Responsable de
Productos de conocimiento seleccionados . p
area en el BID

Promover la
modernizacion y
resiliencia de la
infraestructura

Conocimiento para
comprender las
deficiencias del
servicio en los
sectores del agua y el
transporte y mapear
los eslabones débiles
de la infraestructura

Hacer un estudio de la viabilidad técnica y el costo de la desalinizacion
como fuente de agua para Trinidad y Tobago, con un analisis comparativo
de alternativas tales como la reutilizacion de aguas servidas y la experiencia
regional.

Desarrollar el conocimiento sobre marcos estratégicos para las
asociaciones publico-privadas y las plantillas contractuales del sector
hidrico, aprovechando la experiencia de Jamaica y de mercados avanzados
similares.

Evaluar los contratos basados en el desempefio y los modelos de cogestion
para reducir el agua no contabilizada, incluida la documentacion de la
digitalizacion de WASA y el sistema de control de supervision y adquisicion
de datos (SCADA) como modelo regional.

Recopilar y analizar datos sobre las rutas del transporte publico, su
frecuencia y el niumero de usuarios para fundamentar la politica relativa a la
red de la Corporacion de Servicios de Transporte Publico (PTSC) y la
asequibilidad para los hogares de bajos ingresos.

Hacer un mapeo sistematico de las deficiencias de la infraestructura en los
sistemas de transporte, energia y abastecimiento de agua a fin de elaborar
planes para hacer frente a interrupciones del servicio y proteger a las
comunidades vulnerables.

Pilar 2: Fortalecimiento de la gestion fiscal y la prestaciéon de servicios

Mejorar la
transparenciay la
gobernanza

Actualizacion de
indicadores detallados
del desempefio fiscal
y financiero del sector
publico

Mejorar la prestacion
de servicios a los
ciudadanos

Conocimiento
encaminado a
aumentar la
digitalizacion de los
servicios para los
ciudadanos, el
gobierno electrénico y
la ciberseguridad

Hacer una evaluacién minuciosa del desempefio financiero, la gobernanza y
los riesgos fiscales de las empresas estatales.

Actualizar el programa de gasto publico y rendicién de cuentas financieras
(PEFA). Evaluar los sistemas actuales de gestion de las finanzas publicas.
Introduccion de la evaluacion de metodologias para sistemas de
adquisiciones (MAPS).

Investigar el retraso sistémico de la publicacién de importantes indicadores
macroecondmicos y actualizar los sistemas obsoletos de estadisticas
nacionales para fundamentar la formulacion de politicas basada en datos y
la programacion.

Evaluacioén de la preparacion de los ministerios, departamentos y
organismos, asi como de las empresas de servicios publicos, en materia de
ciberseguridad, a fin de cuantificar las brechas y priorizar la inversion en
ciberresiliencia.

Evaluar la madurez de la transformacion digital de los organismos publicos y
las entidades municipales a fin de determinar la preparacion para desplegar
servicios digitales.

Hacer auditorias de datos de los ministerios, departamentos y organismos
para fundamentar un marco nacional de gobernanza e interoperabilidad de
los datos como base para una infraestructura publica digital integrada.

Investigar y documentar el sistema de identidad digital de Trinidad y Tobago
(VerifyTT) como principal estudio de caso del Caribe para la difusion de
conocimientos y su posible repeticion en el resto de la region.

INE/WSA

INE/WSA

INE/WSA

INE/TSP

INE

IFD/FMM

IFD/ICS, PTI/CTI

PTI/CTI

PTI/CTI

PTI/CTI
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o . Responsable de
Productos de conocimiento seleccionados . p
area en el BID

Pilar 3: Mejora del bienestar social y el capital humano

Apoyar la seguridad
ciudadana

Mejorar la base de
conocimiento sobre
las escuelas, los
jovenes, la incidencia
de comportamientos
violentos, etc., para
fundamentar la politica
de seguridad
ciudadana

Mejorar los servicios
de salud y las
condiciones de
vivienda

Gestion del riesgo
de desastres,
resiliencia y
sostenibilidad

Fomento de la
inclusiony la
igualdad de
oportunidades para
grupos vulnerables

Datos sobre iniciativas eficaces (“lo que funciona”) para prevenir la violencia  SCL

de género

Estudiar los datos sobre iniciativas escolares eficaces para prevenir la
violencia en las escuelas.

Seleccionar modelos eficaces para el clima escolar y enfoques escolares de
valor agregado para reducir la violencia, con datos comparativos de
Barbados y Jamaica.

Realizar una evaluacion integral de la disponibilidad, accesibilidad,
asequibilidad y calidad de los servicios de cuidado de nifios, ancianos y
personas con discapacidad.

Brechas en los datos: SCL, CCB

Actualizar las estadisticas representativas a nivel nacional de la violencia de
género (la encuesta mas reciente es de 2017).

Recopilar y cotejar datos administrativos de los sectores social, de la justicia
y de la salud, incluso sobre perpetradores, para respaldar la politica social.

Evaluar la falta de hogar en Trinidad y Tobago: escala, causas y SCL

recomendaciones de politica.

Crear un registro nacional de poblaciones vulnerables para mejorar la SCL

focalizacion y la coherencia de las politicas de proteccion social.
Actualizar los datos representativos a nivel nacional sobre el trabajo
doméstico y de cuidado no remunerado, incluida la realizacién de una
encuesta sobre el uso del tiempo.

Mejorar las estadisticas y los datos administrativos sobre las brechas que
afectan a las personas con discapacidad en los diversos sectores.

SCL

SCL

Evaluar las condiciones de vivienda y el impacto de la planificacion del uso CSD/HUD
de la tierra, si lo hubiere. Identificar los hogares vulnerables y determinar si

se respetan los derechos sobre la tierra.

Brechas en los datos: SCL

Hacer encuestas sobre el uso del tiempo para cuantificar el trabajo
doméstico y de cuidado no remunerado (que recae de manera
desproporcionada en las mujeres) para fundamentar las politicas en materia
de participacion en la fuerza laboral.

Evaluar la disponibilidad, accesibilidad y calidad de los servicios de cuidado
de nifios, ancianos y personas con discapacidad en Trinidad y Tobago.

Determinar si hay una desalineacion entre la oferta de competencias de los
trabajadores y la demanda emergente del sector privado, especialmente en
sectores no tradicionales.

Temas transversales

Desglosar los conjuntos de datos sobre resiliencia frente a desastres por SCL, CSD
género y discapacidad a fin de propiciar la planificacién de una respuesta

focalizada para los grupos vulnerables.

Brechas en los datos:

Actualizar las estadisticas sobre las personas con discapacidad usando
normas internacionales

Cotejar los datos administrativos sobre acceso a servicios de salud,
educacion, trabajo, vivienda y transporte.
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Responsable de

Productos de conocimiento seleccionados .
area en el BID

Evaluar las barreras que enfrentan los nifios migrantes para tener acceso a
la escuela.

Estudiar la viabilidad de la inclusion de migrantes en encuestas de hogares
y de la fuerza laboral, teniendo en cuenta el contexto especifico de Trinidad
y Tobago.




