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1.0

Articulo 117

Articulo 118

Articulo 119

Articulo 120

RESUMEN EJECUTIVO

“X-Elio FV Conejos Médanos, S.A.P.1 de C.V.” (X-Elio) es una empresa que forma
parte de Corporacién Gestamp dentro de su divisiéon Gestamp Renewables. X-
Elio realizara el disefio, construccion, puesta en servicio y operacion del Parque
Fotovoltaico Terranova (el Proyecto), en el estado de Chihuahua, en México. X-
Elio es una de las empresas que fueron adjudicadas, de manera preliminar, con la
segunda subasta eléctrica de largo plazo, llevada a cabo por el Centro Nacional
de Control de Energia (CENACE).

La empresa X-Elio contrat6 a Environmental Resources Management (ERM) para
el desarrollo de la Evaluacion de Impacto Social (EvIS) para el Proyecto, en
cumplimiento con los articulos 117 al 120 del capitulo para regular el “Impacto
Social y Desarrollo Sustentable” de la Ley de la Industria Eléctrica (LIE),
publicada por la Secretaria de Energia (SENER) en agosto de 2014.

La Ley de Industria Eléctrica establece que:

“Los proyectos de infraestructura de los sectores publico y privado en la industria
eléctrica atenderan los principios de sostenibilidad y respeto de los derechos humanos de
las comunidades y pueblos de las regiones en los que se pretendan desarrollar.”

“La Secretaria debera informar a los interesados en la ejecucion de proyectos de
infraestructura en la industria eléctrica sobre la presencia de grupos sociales en situacion
de vulnerabilidad en las areas en que se llevaran a cabo las actividades para la ejecucion
de los proyectos, con el fin de que se implementen las acciones necesarias para
salvaguardar sus derechos.”

“Con la finalidad de tomar en cuenta los intereses y derechos de las comunidades y
pueblos indigenas en los que se desarrollen proyectos de la industria eléctrica, la
Secretaria debera llevar a cabo los procedimientos de consulta necesarios y cualquier otra
actividad necesaria para su salvaguarda, en coordinacion con la Secretaria de
Gobernacion y las dependencias que correspondan.

En dichos procedimientos de consulta podran participar la CRE, las empresas
productivas del Estado y sus empresas subsidiarias y filiales, asi como los particulares.”

*“Los interesados en obtener permisos o autorizaciones para desarrollar proyectos en la
industria eléctrica deberan presentar a la Secretaria una evaluacion de impacto social que
deberéa contener la identificacion, caracterizacion, prediccion y valoracion de los impactos
sociales que podrian derivarse de sus actividades, asi como las medidas de mitigacion
correspondientes.

ERM MEXICO, S.A. DE C.V R E'l X-ELIO/PROJECTO 0368688-AGOSTO 2017
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1.2

1.3

La Secretaria emitira el resolutivo y recomendaciones que correspondan, en los términos
que sefialen los reglamentos de esta Ley.”

De acuerdo a informacion de X-Elio, el Proyecto también abarcara una linea de
transmision y una subestacion.

DATOS GENERALES DEL PROMOVENTE

El Parque Fotovoltaico Terranova es promovido por X-Elio, a través de la
sociedad “X-Elio FV Conejos Médanos, S.A.P.1 de C.V.”. X-Elio, a su vez, forma
parte de la Corporacion Gestamp dentro de la division de Gestamp Renewables
con base en Esparia, con presencia en mas de 25 paises con 140 plantas
industriales y un total de 39,000 empleados. X-Elio se encarga del desarrollo y
gestidn de parqgues solares mediante una plantilla de mas de 1,250 profesionales.
X-Elio ha participado en el desarrollo de proyectos generando méas de 500 MW
en instalaciones solares y para el afio 2014 la empresa contaba con una cartera de
proyectos energéticos superior a los 700 MW en los siguientes paises: Estados
Unidos de América, Italia, Espafia, Francia, India, Sudafrica, Chile, Pera, México
y Japon.

DATOS GENERALES DEL CONSULTOR A CARGO

ERM es un proveedor lider mundial de servicios de consultoria ambiental, social,
seguridad, riesgo, y sostenibilidad. ERM cuenta con mas de 160 oficinas en 40
paises y emplea a méas de 5,000 personas. Los socios y el personal que integran
ERM estdn comprometidos a ofrecer un servicio que es consistente, profesional y
de la mas alta calidad para crear valor para nuestros clientes. Esta Evaluacion de
Impacto Social ha sido elaborada por la oficina de ERM en Ciudad de México.

ANALISIS DE ALTERNATIVAS

El Proyecto se disefié tomando en cuenta los indices de radiacion de la region de
interés (Estado de Chihuahua), los cuales, de acuerdo al Programa Especial para
el Aprovechamiento de Energias Renovables (DOF, 2009), son de los mas altos
dentro del territorio nacional (5.67 kWh/mz2; aproximadamente).

Para la seleccion de la ubicacion del Proyecto, se consider6 una posicion
estratégica; que en este caso se encuentra en el municipio de Juarez, a
aproximadamente 5 km al sur de Ciudad Juarez. Ademas, de acuerdo a las
fuentes secundarias consultadas, (e.g. el Plan Estatal de Desarrollo),
recientemente los proyectos de energia solar en la region han recibido apoyo y
difusion por parte tanto del gobierno Estatal como Municipal, ya que se tienen

ERM MEXICO, S.A. DE C.V R E'2 X-ELIO/PROJECTO 0368688-AGOSTO 2017
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1.5

expectativas positivas ante este tipo de proyectos, como se detallara en la seccién
de andlisis de grupos de interés.

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

El Parque Fotovoltaico Terranova (El Proyecto) consistird en una planta de
energia solar que generara 80 MW nominales y una linea de transmision a la
estacion de Terranova en el municipio de Juarez, en el estado de Chihuahua.

El Proyecto estard formado por 40 inversores de 2,200 KkWn e instalara un total de
273,600 médulos fotovoltaicos que daran la cantidad de 340Wp de potencia pico
en toda la planta. La energia generada seré incorporada a las lineas de
transmision de la Comision Federal de Electricidad (CFE).

La superficie del Proyecto es de 266.63 Ha. El predio donde estara ubicado es
propiedad privada arrendada a X-Elio; se ha acordado un contrato de
arrendamiento por 20 afios con el propietario del terreno y X-Elio con fines del
desarrollo del Proyecto.

La duracion total para el desarrollo del Proyecto sera de 20 afios; se preveé que la
Etapa de Preparacion del Sitio durard 1 afio, la Etapa de Construccion seréd de 3
afos y la Etapa de Operacion y Mantenimiento de 20 afios.

METODOLOGIA APLICADA

Para desarrollar la evaluacion de los impactos del Proyecto, se analizaron
diversas tematicas y la forma en como éstas se interrelacionan en el Area de
Influencia. A continuacion, se describiran los cuatro ejes clave de la metodologia
implementada para identificar los impactos y riesgos a ser potencialmente
generados por el Proyecto:

Recoleccion de datos;

Anadlisis de datos;

Disefio de medidas e importancia residual de los impactos; y
Disefio general de Sistema de Gestion Social.

Hwbnh e

Para recolectar los datos necesarios para la identificacion de impactos y riesgos,
se llevaron a cabo las siguientes actividades:

- Revision de Factores Externos
- Reconocimiento fisico del area

ERM MEXICO, S.A. DE C.V R E'3 X-ELIO/PROJECTO 0368688-AGOSTO 2017
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- Entrevistas con informantes claves
- Recoleccion de datos de fuentes secundarias

Para acceder a datos en fuentes secundarias, se consultaron los siguientes
organismos:

0 Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL);

Consejo Nacional de Poblacion (CONAPO);

Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI);
Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI);

Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED);
Padrén e Historial de Nucleos Agrarios del Registro Agrario Nacional
(PHINA); y

o Otros.

O O O O O

La informacion recopilada a lo largo de este proceso, tanto cuantitativa como
cualitativa, fue analizada en términos de las posibles implicaciones que las
actividades del Proyecto podrian tener en los estilos de vida de la poblacién
local, considerando de manera especial, las preocupaciones, intereses y
recomendaciones de los grupos de interés, cuyas percepciones fueron obtenidas
a traveés de entrevistas con los principales actores clave y miembros de las
comunidades. Los datos fueron analizados en términos de los potenciales
impactos que el Proyecto podria provocar en los siguientes ambitos sociales:

- Empleo;

- Fuerza laboral;

- Economia;

- Uso y acceso a la tierra;

- Infraestructura;

- Salud y seguridad comunitaria;
- Patrimonio cultural; y

- Recursos naturales.

AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

Con base en la metodologia de ERM vy las definiciones consideradas por la
SENER, se establecieron los siguientes criterios para definir los diferentes tipos
de Areas de Influencia:

ERM MEXICO, S.A. DE C.V R E'4 X-ELIO/PROJECTO 0368688-AGOSTO 2017
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Area Nucleo:

- Poligono de 266.63 Ha, dentro del cual se desarrollara el Parque
Fotovoltaico Terranova.

- Incluye una zona de amortiguamiento de 500 metros alrededor del
poligono.

- No existen localidades.

Area de Influencia Directa:
- Abarca un radio de 5 km desde el centro del poligono.
- Incluye:

o0 Caminos de terraceria que se conectan con la carretera federal 45.

o Superficie por donde correra la linea de transmisioén que conectari al
Proyecto con la linea de transmision de la CFE, que incluye un area de
amortiguamiento de 100 metros a cada lado de la linea de transmision.

- Incluye dos localidades: Valle Dorado Cuarta Etapa y Valle Dorado
Quinta Etapa.

Area de Influencia Indirecta:

- Localidad donde se ubica la cabecera del municipio de Juarez.

- Otras localidades que funjan como centros econémicos donde se puedan
proveer servicios y productos a las operaciones del Proyecto, o bien, sitios
donde se abastezcan o habiten trabajadores potenciales del Proyecto.

- Localidades junto a caminos que pueden verse afectadas por los cambios
en el trafico.
- En el Area de Influencia Indirecta se identificaron tres localidades, las

cuales incluyen la cabecera del municipio de Juarez (Ciudad Juarez),
Samalayuca y Santa Teresa

IMPACTOS IDENTIFICADOS

Como resultado de la evaluacion de impactos, se identificaron 35 posibles
impactos entre las actividades del Proyecto y el &mbito social. En este contexto,
se consideraron 9 impactos positivos y 21 que, dependiendo de la gestion llevada
a cabo, sus consecuencias pueden ser positivas o negativas.

9 se identificaron como positivos;

- 3 se identificaron como menores;
- 18 se identificaron como insignificantes; y
- 5 no se pudieron determinar por falta de informacion especifica sobre las

acciones a realizar durante la etapa de Abandono del Sitio.

El analisis indic6 que todos los impactos son manejables a través de las medidas
de mitigacion propuestas. Esto se logrard mediante la experiencia y politicas
internas de manejo social de X-Elio, las cuales servirdn como una base para
gestionar los riesgos identificados.
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Los impactos positivos identificados més relevantes son:

1.8

Oportunidades laborales en el Al del Proyecto en las etapas de
Preparacion de Sitio, Construccion y Abandono.

Fortalecimiento de las capacidades de los trabajadores contratados.
Variacién en la derrama econdmica del Al del Proyecto en las etapas de
Preparacion de Sitio, Construcciéon y Abandono.

Generacidn de ingresos para propietarios del terreno.

Mejora en la condicion de caminos y accesos para facilitar las actividades
del Proyecto.

MEDIDAS DE POTENCIACION Y MITIGACION RELEVANTES

Las medidas de potenciacion mas relevantes incluyen:

En la medida de lo posible, asegurar durante las licitaciones que los
contratistas tengan politicas de contratacion de personal local.

Asegurar que los contratistas tienen planes de capacitacion para personal
y proporcionar capacitacion a trabajadores con base en las mejores
practicas de X-Elio.

En la medida de lo posible, asegurar que los bienes y servicios requeridos
sean provistos por empresas locales.

Asegurar que los pagos de adquisicion de tierras se realicen a tiempo y
conforme al contrato de arrendamiento.

Manejo y disposicion adecuada de residuos.

Asegurar que todos los trabajadores tengan cobertura médica para una
adecuada atencion en caso de requerirse.

Los impactos negativos identificados de significancia menor mas relevantes

son:

Aumento en la cantidad de ruido y de material particulado.
Cambios en la percepcion de seguridad de los miembros de las
localidades aledafias.

Afectaciones a material de importancia cultural.

Las medidas de mitigacion mas relevantes incluyen:

Evitar la dispersion del material particulado generado en las actividades
de limpieza de terreno, riego Yy el propio trafico de camiones, sobre todo
en las comunidades aledarias.

Proporcionar Equipo de Proteccién Personal adecuado para los
trabajadores.

ERM MEXICO, S.A. DE C.V R E'6 X-ELIO/PROJECTO 0368688-AGOSTO 2017



1.9

Capacitar a los trabajadores sobre los temas de seguridad y medidas
preventivas que deben implementar en todo momento.

Promover el respeto a los derechos humanos conforme al Cédigo Etico y
de Conducta y la implementacion de los 10 Principios del Pacto Mundial
de la Naciones Unidas.

DISENO GENERAL DEL SISTEMA DE GESTION

Para implementar las medidas de potenciacion y mitigacion propuestas, se han
disefado los siguientes planes generales que componen al Sistema de Gestion
Social (SGS) de X-Elio. Este sera un sistema dinamico basado en el precepto del
aprendizaje continuo. Los principales componentes y sus objetivos se describen a
continuacion.

Programa de Relaciones con la Comunidad Local. El objetivo general de
este programa es delinear las lineas directrices que regulen la interaccion
con los grupos de interés internos (por ejemplo, proveedores, contratistas
y empleados) y externos (por ejemplo, gobierno, academia, comunidades,
etc.).

Mecanismo de Atencién a Quejas y Dudas. Este mecanismo tiene como
objetivo general proveer un espacio para el dialogo ordenado y
sistematizado entre el Proyecto y los grupos de interés, a través de un
mecanismo &gil y sistemético que permita la gestion de riesgos sociales.

Programa de Inversion Social. El objetivo general de este programa
consiste en promover relaciones cordiales con miembros comunitarios e
instituciones educativas locales, fomentando la educacion en las
comunidades aledafias al Proyecto y el incremento de habilidades.

Programa de Salud y Seguridad. Este programa tiene como objetivo
general prevenir riesgos para la salud y seguridad de los trabajadores y
de las comunidades cercanas al Proyecto.

Plan de Abandono. El objetivo general de este plan es definir las
estrategias a seguir una vez que termine la vida util del Proyecto para
prevenir o minimizar los impactos negativos.
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2.1

INTRODUCCION

X-Elio es una empresa basada en Espafia dedicada al desarrollo, construccion y
operacion de infraestructura de proyectos de energia solar. Cuenta con una
plantilla de méas de 150 profesionales altamente calificados en los Estados
Unidos, India, Italia, Francia, Sudéfrica y Espafia, y ha participado hasta la fecha
en la promocidn, construccién, mantenimiento y operacién de parques solares
que suman mas de 400 MW.

X-Elio esta interesado en desarrollar un parque solar conocido como Parque
Fotovoltaico Terranova en el estado de Chihuahua (El Proyecto), que consiste en
una planta central generadora de energia eléctrica que utilizard un proceso
fotovoltaico con capacidad de generacion de 80 MW nominales. El Proyecto se
desarrollara en una superficie de 266.63 Ha, en el municipio de Juarez.

X-Elio contraté a ERM para apoyar en la elaboracion del Evaluacion de Impacto
Social (EvIS) para el Proyecto, en cumplimiento con el Articulo 120 de la Ley de
la Industria Eléctrica y el Articulo 87 del Reglamento de la Ley de la Industria
Eléctrica, publicados por la Secretaria de Energia (SENER) en agosto y octubre de
2014, respectivamente (ver Seccion 2.3).

De acuerdo a informacion de X-Elio, el Proyecto también abarcara una linea de
transmision eléctrica y una subestacion.

INFORMACION DEL PROMOVENTE

Corporacion Gestamp, con sede en Espafia, fue creada en 1989 y actualmente
cuenta con cuatro divisiones; Gonvarri Steel Industries, Gestamp Renewables,
Gestamp Renewable Industries y Gestamp Automocion. Corporacion Gestamp
cuenta con 130 plantas industriales presentes en mas de 25 paises con un total de
36,000 empleados.

La division Gestamp Renewables, la cual abarca actualmente a X-Elio (antes
Gestamp Solar), se encarga de integrar las tres lineas de actividad en energias
renovables que maneja la compaifiia; solar, eélica'y biomasa. Como se mencioné
anteriormente, X-Elio emplea a una plantilla de 150 profesionales para el
desarrollo y gestion de parques solares. En 2013, X-Elio participo en el desarrollo
de méas de 500MW en instalaciones solares y para 2014 tenia una cartera de
proyectos de 700 MW en EEUU, Italia, Espafa, Francia, India, Sudéfrica, Chile,
Peru, México y Japon.

X-Elio cuenta con un Plan Director en Sostenibilidad 2013-15, que tiene el
propdosito de responder a las expectativas de sus grupos de interés y contribuir a
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la generacion de valor para éstos. Su Cadigo Etico y de Conducta se basa en la
Responsabilidad Social Corporativa como un modelo de gestién responsable y
un compromiso de ética, transparencia, justicia y colaboracion con sus grupos de
interés, independientemente de la region donde opere.

El Reporte de Sustentabilidad 2015 de X-Elio se basa en los lineamientos del
Global Reporting Initiative (GRI) y en los principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas, iniciativa internacional que promueve la implementacion de
diez principios en cuanto a Derechos Humanos, Normas Laborales, Medio
Ambiente y Anti-Corrupcion.

CONSULTOR A CARGO

ERM es un proveedor lider mundial de servicios de consultoria ambiental, social,
seguridad, riesgo, y sostenibilidad. ERM cuenta con més de 160 oficinas en 40
paises y territorios y emplea a méas de 5,000 personas. Los socios y el personal
gue integran ERM estan comprometidos a ofrecer un servicio que es consistente,
profesional y de la més alta calidad para crear valor para nuestros clientes. Esta
Evaluacion de Impacto Social ha sido elaborada por la oficina de ERM en la
Ciudad de México.

Un equipo multidisciplinario conformado por personal altamente calificado ha
desarrollado este informe siguiendo buenas préacticas internacionales para la
evaluacion y gestion de impactos sociales. Los datos de contacto de la firma
consultora se presentan a continuacion:

1. Persona de contacto: Paola Romero
Cargo: Socio a cargo del Proyecto
Direccion: Calzada Mariano Escobedo 476 - Piso 13,

Colonia Nueva Anzures,
Delegacion Miguel Hidalgo,
Meéxico, Distrito Federal
Cédigo Postal 11590

Correo electrénico: paola.romero@erm.com
Teléfono: +52 (55) 5000-2500
2. Persona de contacto: Rodrigo Ibarrola
Cargo: Gerente de Proyectos
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Direccion: Calzada Mariano Escobedo 476 - Piso 13,
Colonia Nueva Anzures,
Delegacion Miguel Hidalgo,
Meéxico, Distrito Federal
Cédigo Postal 11590

Correo electrénico: rodrigo.ibarrola@erm.com

Teléfono: +52 (55) 5000-2500

PROPOSITO DE LA EVALUACION DE IMPACTO SOCIAL

El objetivo de esta EVIS es determinar como el Proyecto podria afectar el medio
social en su Area de Influencia y definir medidas para potenciar los impactos
positivos y prevenir o mitigar los impactos negativos. Esta EVIS busca cumplir
con la Ley de Industria Eléctrica promulgada el 11 de agosto de 2014 y su
reglamento con respecto a la evaluacion de los impactos sociales relacionados
con el sector eléctrico, tal y como se lee a continuacion:

Articulo 120 de la Ley de la Industria Eléctrica:

“Los interesados en obtener un permiso o una autorizacion para desarrollar proyectos en
la industria eléctrica, deberan presentar a la Secretaria de Energia una evaluacion de
impacto social que deberd contener la identificacion, caracterizacion, prediccion y
valoracion de los impactos sociales que podrian derivarse de sus actividades, asi como las
medidas de mitigacion y los planes de gestion social correspondientes, en los términos que
sefiale el Reglamento de esta Ley.”

Articulo 87 del Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica:

“La Evaluacion de Impacto Social debera presentarse de acuerdo con la guia y el formato
que establezca la Secretaria. La responsabilidad respecto del contenido de la Evaluacion de
Impacto Social correspondera a los interesados para obtener permisos y concesiones segin
corresponda. La evaluacion de impacto social contendra la identificacion de los pueblos y
comunidades indigenas que se ubican en el area de influencia directa e indirecta del
proyecto. La evaluacion de Impacto Social contendré la identificacion caracterizacion,
prediccion, y valoracion de los impactos sociales positivos y negativos que podrian
derivarse del proyecto. Deberdn incluir las medidas de prevencion y mitigacion, asi como
los planes de gestion social, propuestos por los interesados en desarrollar el proyecto de la
industria eléctrica”.

En términos mas especificos, la evaluacién contenida en este informe se ha
desarrollado conforme a los siguientes objetivos de X-Elio:
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- Cumplir con la legislacién mexicana aplicable en materia de impacto

social,

- Conocer las dinamicas socioeconémicas del &rea de estudio que serviran
como retroalimentacién para la toma de decisiones;

- Manejar los riesgos e impactos sociales del Proyecto de manera oportuna
y estructurada;

- Incluir herramientas visuales de alta calidad que concentre inteligencia

del Proyecto y su contexto social a fin de mejorar la toma de decisiones
(por ejemplo, Sistemas de Informacion Geografica); y

- Contar con el disefio general del Sistema de Gestidn Social con base en
mejores practicas y que se mantenga como una herramienta viva de
gestidn continua de riesgo social, para minimizar los impactos sociales
del proyecto, asi como los dafios reputacionales, operacionales y
financieros.

ESTRUCTURA DEL INFORME

Este informe esta organizado de la siguiente manera:

Capitulol  Presenta un resumen ejecutivo de la informacién mas relevante
contenida en la EvIS.

Capitulo2  Presenta una introduccion a este estudio.

Capitulo3  Presenta una descripcion general del Proyecto, incluyendo su
ubicacioén, etapas, obras asociadas, requerimientos de personal e
insumos, y la generacién y manejo de residuos.

Capitulo4  Proporciona datos sobre el contexto regulatorio en el cual se
enmarca el presente Proyecto y la legislacion local en materia
social, asi como aquellos convenios internacionales ratificados por
México a los cuales el Proyecto estaria sujeto.

Capitulo5  Describe la metodologia utilizada para la recoleccion de datos y la
identificacion de impactos.

Capitulo6  Define el Area de Influencia del Proyecto, sobre la cual se enfoco la
recopilacion de datos, incluyendo el Area Ndcleo, el Area de
Influencia Directa y el Area de Influencia Indirecta.

Capitulo7  Presenta una descripcion del estado de las comunidades indigenas
y de los criterios usados para determinar su presencia en el Area
de Influencia del Proyecto.
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Capitulo 8

Capitulo 9

Capitulo 10

Capitulo 11

Capitulo 12

Capitulo 13

Presenta el Estudio de Linea Base Social, el cual consiste en la
caracterizacidén de condiciones demograficas, sociales, econémicas
y culturales en el Area de Influencia.

Identifica y analiza los grupos de interés y presenta la estrategia
preliminar de interaccién con éstos.

Presenta la evaluacion de los impactos sociales identificados, asi
como las medidas de manejo orientadas a potenciar los impactos
positivos y mitigar los negativos.

Presenta el disefio general del Sistema de Gestion Social para el
Proyecto, el cual recopila las acciones de manejo y medidas de
mitigacién disefiadas en funcion de los impactos identificados.

Incluye las referencias bibliograficas consultadas para la
recopilacion de informacion.

Incluye anexos adicionales a los presentados en los capitulos
anteriores como: Acta Constitutiva de X-Elio, Curriculum Vitae
del consultor a cargo y Codigo Etico y de Conducta de X-Elio,
entre otros.
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3.1

3.11

DESCRIPCION GENERAL DEL PROYECTO

INFORMACION GENERAL DEL PROYECTO

El Parque Fotovoltaico Terranova (El Proyecto), es promovido por X-Elio, a
través de la sociedad “X-Elio FV Conejos Médanos, S.A.P.lI de C.V”. El Proyecto
consiste en una planta central generadora de energia eléctrica que utilizara un
proceso fotovoltaico con capacidad de generacion de 80 MW nominales, asi
como una linea de transmision que conectara al pargue solar con la subestacion
Terranova, y seré desarrollado en el municipio de Juarez en el estado de
Chihuahua.

El Parque Fotovoltaico Terranova contempla un uso de superficie de 266.63 Ha.
El predio donde se ubicara el Proyecto es propiedad privada, por lo que el
propietario del terreno ha acordado un contrato de arrendamiento con X-Elio,
por 20 afios, para el uso del sitio con fines del desarrollo del Proyecto.

La ciudad mas cercana al predio es Ciudad Juarez la cual se localiza a
aproximadamente 5 km de distancia de la delimitacién del sitio. Los rasgos
fisiogréaficos sobresalientes del area incluyen las serranias paralelas de corta
elevacion, como la de El Barreal, Los Caballos, Casas Grandes, El Fresnal. Como
sistemas hidrologicos sobresalientes y proximos al rea de estudio se puede
mencionar la Laguna Sumidero y el Barreal, la Laguna Santa Maria y la Laguna
de Guzman al suroeste.

La energia generada por el Proyecto propuesto serd incorporada a las lineas de
transmision de la Comision Federal de Electricidad (CFE) mediante la
subestacion eléctrica Terranova, la cual esta localizada a 7.6 km al noreste del
poligono del Proyecto la Figura 3-1, en el Capitulo 3, muestra el sitio en donde
se localizara el Proyecto y su ubicacidon con respecto a la subestacion eléctrica.

Ubicacion fisica del proyecto y planos de localizacién

A continuacion se presenta la informacion geografica correspondiente al predio
donde se ubicara el Proyecto:
e Las coordenadas geogréaficas (UTM) del sitio son:

- 3490863.60 latitud Norte
- 358824.12 longitud Este

e Laaltitud promedio de predio es de 1,265 msnm
e Al sur del predio se ubica el libramiento de Samalayuca — San Jeronimo y la
carretera federal 45.
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Para tener acceso al sitio desde Cd. Juarez es necesario dirigirse al sur sobre la
carretera federal nimero 45, la cual la ciudad de Juarez con la ciudad de
Chihuahua, encontrando el predio en el kildmetro 343.

La Figura 3-1 muestra la ubicacion exacta del predio en donde se desarrollara el
Pargue Fotovoltaico Terranova, incluyendo la linea de transmision a la
subestacion, con respecto a la ubicacion de la subestacion eléctrica Terranova,
Ciudad Juérez vy la carretera federal 45 Juarez — Chihuahua.
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Figura 3-1 Localizacién del Proyecto Parque Fotovoltaico Terranova

Localizacién del Proyecto

A

L

‘E¥Ilerranova

Simbologia

‘;é( Ciudad Juérez
Poligono del Proyecto
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Fuente: ERM, 2017
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Figura 3-2

Naturaleza del Proyecto

La naturaleza del Proyecto consiste en la generacion de energia eléctrica
utilizando la radiacion solar. El proceso de generacion de energia eléctrica es
simple, pues funciona mediante generadores solares fotovoltaicos que se
encargan de transformar la radiacion solar en energia eléctrica en forma de
corriente directa. Posteriormente, un inversor se encarga de transformar la
energia en corriente directa a corriente alterna. Finalmente, se usa un
transformador para elevar la tension y permitir la conexion del Proyecto con el
sistema eléctrico nacional, por el cual se transmite la energia generada por medio
de lineas de transmision.

El parque solar fotovoltaico estara formado por la instalacion de 273,600 médulos
fotovoltaicos. Estara compuesto por 40 inversores y un total de 4,800 seguidores.
Cada uno de los 40 inversores cuenta con 120 seguidores, los cuales a su vez
cuentan con 57 moédulos fotovoltaicos cada uno, dando un total de 3,420 moédulos
por seguidor, y 273,600 modulos para la totalidad del Proyecto. La Figura 3-2
muestra la conformacion y distribucion del parque fotovoltaico.

Distribucion de la planta fotovoltaica

Panel

Fuente: X-Elio, 2017.

En la Tabla 3-1 se detallan las caracteristicas de los principales componentes del
parque solar.
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Tabla 3-1

Caracteristicas de los principales componentes del parque solar.
Componente Tipo Numero Caracteristicas Energia
Generada
Células L o 72 células por cada 430 W
. Silicon muilticristalino 19,699,200 ;
fotovoltaicas moédulo
Modulos 38 mdédulos por cada
. Trina Solar 273,600 P 340 W
fotovoltaicos panel
Seguidor de un Con barra actuadora 11 seguidores por cada
. g . 4,800 . g P 12.92 kW
eje Horizontal inversor
Power Electronics Un inversor por cada .
Inversor FREESUN 40 centro Potencia
-, 2,200 kW
HE 1500 H_FS de transformacion
Centro de . Un transformador en
L, Envolvente metalica o
Transformacion . 1 cada 80 MW
Concreto Prefabricado
(Planta) Centro

Fuente: ERM 2017

El Parque Fotovoltaico Terranova estara formado por 40 inversores de 2,200
kWhn. Se instalaran un total de 273,600 médulos fotovoltaicos dando un monto de
93.024 MWp de potencia pico en todo el parque, que se conectara a la red de
distribucion a través de una subestacion elevadora.

A continuacion se describen las caracteristicas de los equipos a instalar:

Maodulos Fotovoltaicos. Los modulos fotovoltaicos estan compuestos
principalmente por celdas solares que captan la energia proveniente del sol y se
encargan de transformarla en energia eléctrica. Estos modulos fotovoltaicos
proporcionan una potencia maxima de operacién de 340 Wp, generando una
potencia maxima de 93.024 MWp. Los modulos estan constituidos por células
cuadradas fotovoltaicas de silicio. El uso de estas células evita la conexion de los
circuitos en serie-paralelo y asegura una produccion eléctrica que se extiende
desde el amanecer hasta el atardecer, aprovechando toda la potencia util
suministrada por el sol.

Estructura Soporte. Con el fin de soportar adecuadamente los paneles que
forman el generador fotovoltaico, se colocaran los médulos sobre estructuras con
una altura de 3 my 1 m de profundidad. Estas estructuras utilizaran una base de
1m2 con un sistema de seguimiento horizontal, el cual realiza el seguimiento
polar del sol. Los seguidores solares aumentan la cantidad de irradiacion efectiva
gue llega al médulo fotovoltaico, ya que disminuyen las pérdidas por efecto
coseno y por reflexion. Ademas, aumentan el rango del &ngulo de vision del sol
por parte del médulo; cabe mencionar que los seguidores tienen un mayor
rendimiento por acumular menor suciedad.
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Inversores. El inversor es una parte fundamental en una instalacion fotovoltaica,
ya que permite la conversidn de la energia en corriente continua generada por los
paneles a corriente alterna.

Circuito de baja tension corriente continua (dc). Los paneles se conectaran en
serie, uniéndose parcialmente en cajas de primer nivel. De cada una de las cajas
saldrd una linea independiente hacia la caseta de inversores, uniéndose los
distintos ramales en la entrada al inversor en una caja de paralelos de DC o caja
de segundo nivel, de la cual saldra una Unica linea hacia el inversor. Las cajas de
primer nivel tendran 30 entradas que agruparan las series de 19 paneles. Habra
12 cajas por planta. Estaran ubicadas en los pilares de la estructura o en la parte
trasera de la estructura.

Puesta a tierra. Se conectaran a tierra todas las masas de la instalacion
fotovoltaica, tanto de la parte continua como de la alterna. La estructura soporte
de los médulos fotovoltaicos se conectara a tierra con motivo de reducir el riesgo
asociado a la acumulacién de cargas estéticas.

Circuito baja tension corriente alterna (ac). Sera necesaria la instalacion de un
cuadro de distribucion de AC entre los inversores y los transformadores los
cuales contaran con un doble devanado.

Circuito de baja tension servicios auxiliares. Se prevé la instalacién de un
cuadro de servicios auxiliares, el cual se alimentara de la red de baja tension de la
zonay que alimentara a distintos servicios de la instalacion.

Cuadros eléctricos. Se instalard un cuadro eléctrico general en el centro de
transformacion, lo méas proximo al transformador y un cuadro secundario, desde
los cuales se dara servicio a los diferentes receptores.

Instalacion de media tension. La instalacion de 93.024 MWp estard compuesta
por 40 inversores de 2,200 KW de potencia nominal. Los inversores de 2,200 kW
se conectaran a transformadores de (BT/MT) de 2,500 kVA. El parque estara
formado por un total de 40 centros de inversion-transformacion que se
conectaran en Media Tension 34.5 kV.

Transformador. Se utilizara un transformador seco encapsulado de 2,200 kVA.

Puentes de media tension. La conexidn eléctrica entre la celda de mediay el
transformador de potencia se realizara con cable unipolar seco, de seccién
minima de 95 mm2y del tipo RHZ1, empleandose la tensién asignada del cable
de 18/30 kV. Estos cables dispondran en sus extremos de terminales enchufables
rectos o acodados de conexién sencilla siendo de 24 kV/200A.
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3.1.3

Puentes de baja tension. La conexion eléctrica entre tramos de potencia de
cuadros de BT se realizara con cable unipolar, secciones segun el Proyecto y con
conductor de aislamiento RZ1Y 0.6/1 kV.

Instalacion de puesta a tierra. Todas las partes metélicas no unidas a los
circuitos principales de todos los aparatos y equipos instalados en el Centro de
Trasformacion, se unen a la tierra de proteccion: envolventes de las celdas,
cuadros de BT, rejillas de proteccién, carcasa de los transformadores, etc., asi
como la armadura del edificio (si éste es prefabricado).

Lineas de media tensién. La red de media tension tiene su origen en el edificio
de 34.5 kV de la subestacion y con dicha red se pretende proporcionar
alimentacidn eléctrica en media tension a los centros de transformacion que se
instalaran.

Cables: Se utilizaran Gnicamente cables de aislamiento dieléctrico seco.

Accesorios: Los empalmes y terminales seran adecuados a la naturaleza,
composicion y seccién de los cables y no deberdn aumentar la resistencia
eléctrica de estos. Las terminales deberan ser adecuados a las caracteristicas
ambientales (interior, exterior, contaminacion, etc.).

Subestacidn: Esta subestacion elevara la tensién de la energia generada por el
parqgue, la cual se encuentra en media tensién con un de valor de 34.5kVy
pasara a 115 kV para ser inyectada al sistema de CFE. Dentro de este sistema se
construiran obras permanentes de tipo civil y eléctrico.

Seleccion del Sitio

El proceso de seleccion del sitio lo realiz6 la empresa X-Elio con base en los
siguientes criterios:

« Ambientales. Area de alta radiacion solar, terreno plano con vegetacion
escasa para evitar impactos importantes. El area presenta vegetacion de
suelos arenosos.

e Teécnicos. Para la seleccidn del sitio, se excluyeron lugares que no eran
factibles para la instalacion de la central generadora, ya sea por su topografia
o dificil acceso, asi como por ser zonas de inundacion, y que no permitirian
una operacion correcta de la central. Se tuvo cuidado de no seleccionar zonas
bajo proteccion y/o restauracion ecoldgica. La empresa también considero la
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infraestructura disponible; por ejemplo, el espacio seleccionado cuenta con la
infraestructura de la CFE cercana al sitio.

El predio donde se ubicara el Proyecto es de caracter rural, ya que no cuenta con
urbanizaciones importantes ni localidades densamente habitadas en su cercania,
siendo la zona urbana mas cercana Ciudad Juarez. Actualmente el predio se
encuentra cubierto por vegetacion de suelos arenosos principalmente y no se
realizan actividades de explotacion agricola, forestal, industrial, turistica o
minera en la zona de interés. El predio fue adquirido especulando el crecimiento
de Ciudad Juarez, lo que no ha sucedido, por lo que no se llevaba a cabo
ninguna actividad productiva en éste. Ademas el predio no se encuentra en un
area natural protegida, por lo cual, en conjunto con las caracteristicas geograficas
antes mencionadas, representa un espacio ideal para el desarrollo del Proyecto.
En la Figura 3-3 se puede observar el uso del suelo y la vegetacion del area
donde se pretende llevar a cabo los procesos antes mencionados.
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Figura 3-3 Uso de suelo y vegetacién en el predio en donde se localizara el Proyecto.

Localizacioén del Proyecto, Usos de Suelo y Vegetacion

SYENLerranova
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I Poligono del Proyecto
Sub Estacion Terranova
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Tipo de uso de suelo
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[ Matorral Desértico Micréfilo
[ Vegetacion de Desiertos Arenosos 0 1:100,000 1,000
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Z "
[ Zona Urbana Kilémetros

Fuente: ERM, 2017
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3.14 Dimensiones del Proyecto

El predio donde se instalara el parque solar tiene una superficie total de 266.63
Hay, actualmente, no cuenta con ningun servicio. Dentro del predio esta
contemplado instalar la totalidad del Proyecto, siguiendo una distribucion como
se muestra en la Tabla 3-2, a continuacion.

Tabla 3-2 Principales obras e instalaciones para el desarrollo del Proyecto.

Obra/lnstalacion

Ha % de las Ha

Subestacioneg de transformacion de media- 087 033

alta tension. Area supeditada a CFE.

Zona de acopios temporal 2.86 1.07
Estacionamientos de maquinas y camiones 2.2 0.83
g;izzse);zrzzzzt::]ﬂ;gtcgciones temporales 0.34 013

Caminos de operacion y transito e inversores 7.88 2.96
Seguidores 227.2 85.21

Area sin afectacién en zona de construccion 25.28 9.48

Totales 266.63 100.00 |

Fuente: X-Elio, 2017.

La Figura 3-4 muestra las zonas dentro del area asignada para el Proyecto en
donde se ubicaran las instalaciones mencionadas en la tabla anterior.
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Figura 3-4

Ubicacion de las principales obras e instalaciones para el desarrollo del Proyecto
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Fuente: X-Elio, 2017.
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3.15

3.2

Inversion requerida

La inversion requerida para el Proyecto es de poco més de $4,000,000,000 MXN,
la cual es financiada con fondos propios y fondos provenientes de fuentes y
bancos interesados en el desarrollo de fuentes renovables de energia. Este monto
abarca los costos de interconexion y la construccion de la linea de transmision, la
subestacion eléctrica y el generador principal de potencia. La inversién requerida
para este parque solar se proyecta amortizar en un periodo de 25 afios.

CARACTERISTICAS PARTICULARES DEL PROYECTO

El Parque Fotovoltaico Terranova generara 80 MWn vy 93.024 MWp de energia
eléctrica anual para su incorporacion a lineas de transmision de la CFE y su
posterior distribucién a la red eléctrica nacional. Adicionalmente, se ha
considerado el almacenamiento de materiales y sustancias para el mantenimiento
de las instalaciones, equipos y maquinarias que conforman los elementos
principales, a saber: los paneles, los médulos fotovoltaicos, el inversor de
corriente, el transformador de corriente y el sistema de tierras fisicas.

La operacién del pargue solar es continua y permanente, ajustandose a la
capacidad de los equipos instalados y los requerimientos de la CFE y la CRE.
Practicamente, el Proyecto no requiere de servicios para su operacion. El tipo de
residuos a generarse durante la etapa de operacion prevén la generacion de
aceites gastados del area de produccion y aguas residuales de las &reas de
oficinas. En cuanto a insumaos, se utilizaran piezas de remplazo de la planta
fotovoltaica y agua suministrada por la Junta Municipal de Agua y Saneamiento
de Juarez (JMAS) a través de pipas para la limpieza de los paneles, que se llevara
a cabo con una frecuencia por determinar. No se contemplan emisiones a la
atmésfera generadas por el pargue solar, no obstante se prevé emision de energia
calorifica, sin implicaciones o alteraciones en el medio ambiente local.

Las principales actividades a realizar se describen en la seccion 3.7.2.
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3.2.1 Programa General de Trabajo
La Tabla 3 3 muestra el programa general de trabajo para el Proyecto.
Tabla 3-3 Plan de Trabajo de Proyecto

Actividades

1 Etapa de Preparacién del Sitio

2 Desmonte y despalme del terreno natural

3 Trazo y nivelacion

4 Obras provisionales

5 Instalacion de bodegas para la recuperacién de herramientas y
materiales de construccion

6 Caseta de vigilancia

7 Cerco del predio

8 Oficinas moviles

9 Tinaco para agua potable

10 | Sanitarios portatiles

11 | Area de manejo de residuos solidos no peligrosos

12 Estacionamiento provisional de maquinaria

13 Etapa de Construccién _I

14 | Excavaciones

15 | Terracerias

16 Cimentaciones

17 | Construccion de planta fotovoltaica y lineas eléctricas subterraneas

18 | Construccion e instalacion de caseta concentradora de energia

19 Instalacién de transformadores (baja y media tension)

20 | Construccion subestacion eléctrica

21 Seccionador para concentrar todas las energias provenientes del
sistema de media tension
Lineas de conduccion areas para alta tensién (interconexion a lineas

22
de CFE)

23 Construccion de areas de oficina, bodegas y taller de
mantenimiento (para las operaciones)

24| Etapa de Operacion N

25 Etapa de Abandono del Sitio

Fuente: X-elio, 2017
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3.2.2

3.2.2.1

Actividades del Proyecto

Etapa de Preparacion del Sitio

Esta etapa durara aproximadamente entre seis meses y un afo. Las tareas
necesarias para el acondicionamiento del Sitio consistirdn en desmontes,
despalmes, nivelaciones, excavaciones y compactaciones para la construccién de
los caminos de operacién y mantenimiento, al igual que de las areas donde se
alojaran las obras permanentes de administracién y mantenimiento.

Desbroce del terreno natural

En las areas donde se instalaran obras permanentes (subestacion de
transformacion, almacén y taller mecanico, oficinas administrativas y caminos de
operaciéon y mantenimiento del parque) se realizaran trabajos de desbroce del
terreno natural, los cuales se realizaran por medios mecanicos.

Los generadores fotovoltaicos serdn colocados sobre un eje seguidor, con cuatro
patas cada panel, por lo que se requerira realizar trabajos de desbroce solamente
donde haya coincidencia de la instalacién de una celda solar con la vegetacion.
Los productos de estas actividades seran depositados y extendidos dentro del
mismo predio, considerando que la mayor parte del producto es arena gruesa y
arcillas.

Trazo v nivelacion

En la superficie comprendida para construir el Proyecto, se realizaran
mediciones, levantamientos, trazos planimétricos, altimétricos y las referencias
necesarias para delimitar la zona, la colocacion de estacas, mojoneras, sefiales 0
marcas colocadas en el terreno que sirven para indicar lineas, ejes, trazos,
elevaciones y referencias de la obra, de acuerdo con el Proyecto.

Las nivelaciones del sitio se consideran nulas por ser un terreno gue contiene
Unicamente monticulos de vegetacion tipica de la region. En este sentido, no sera
necesario llevar a cabo la estabilizacion de taludes. Asi mismo, no habra
preparacion para obras de drenaje pluvial, por no ser consideradas necesarias.
Sélo se realizaran obras de drenaje en los caminos de operacion y
mantenimiento, lo cual generard un volumen de reacomodo de material de
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aproximadamente 1,000 m3. Se realizara el montaje de las celdas solares con
ayuda de los 245,500 m3 de material proveniente del desmonte de plantas.

Para las excavaciones, el material extraido sera de 1 m3 por cada estructura de
soporte de los modulos, y se dispondré de la misma manera descrita
anteriormente. En los caminos de operacion del parque se realizara un
revestimiento de los mismos con material de banco autorizado a base de caliche
en brefia cercano al sito con un volumen de 2,400 m?3 aproximadamente. Las
actividades asociadas al movimiento de tierras, despalmes, asi como la
nivelacion y compactacion del terreno, sera realizada por la empresa X-Elio.

Durante las actividades de Preparacidn del Sitio, seran respetadas las
disposiciones de las normas aplicables al Proyecto y estandares requeridos por
éste, para lo cual la empresa X-Elio realizara las supervisiones necesarias. Todo
esto con la finalidad de que se minimicen los efectos adversos al ambiente en que
se pudiera incurrir.

Proteccion de las obras

El predio donde se ubicard el parque ya se encuentra cercado en el total de su
perimetro mediante un alambre de puas colocado en cuatro hilos, soportado y
tensado sobre postes de madera colocados cada tres metros. Ademaés de contar
con este cerco en el predio, se procederan a realizar otras obras de proteccién
para el parque, como son:

e Laconstruccion de cerco en la primera etapa de desarrollo del Proyecto. Esto
se hara con una malla ciclonica de alambre galvanizado por inmersion en
caliente antes de tejido eslabonado de 63 x 63 mm de abertura, calibre 10.5
(mm), en diferentes alturas y espiral en ambos extremos. Esta malla estara
contenida dentro del predio en mencion y colocada antes del generador
fotovoltaico.

e Zanjas con seccion de 1.5 m de ancho y 0.8 m de profundidad, las cuales
contendrdn alambre galvanizado por inmersion en caliente 12.5 (2.52 mm),
trenzado en dos hilos y doble pUa, se instalara en tres hileras superiores de
la zanja.

e Unabarda de concreto reforzada con acero, con una altura de 3.5 m para las
areas de subestacion, mantenimiento y administracion.
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3.2.2.2

Dotacion de agua

El agua a consumir tendra diferentes fines, por lo que su manejo, suministro y/o
almacenaje dependera de la actividad de la que se trate.

Debido a la conformacién de caminos de operacion y la formacion de terraplenes
de las areas de taller, mantenimiento y administracion, se tendra que realizar una
humectacion del material del suelo. Esto para realizar una compactacion maxima
de los materiales y asi poder tener una base de soporte para estas areas en
perfectas condiciones y que permita el flujo continuo de equipo de construccién
y mantenimiento. Se calcula un consumo de 100 m? de agua y para esto se
contara con 3 camiones cisterna con capacidad de 12 m3 cada uno. La compra de
agua para esta fase se realizard a través de la JMAS ya que es el organismo rector
para esta compra. Debido a que el agua necesaria para esta fase del Proyecto
proviene de su compray transporte por medio de camiones cisterna, no existira
un impacto en las comunidades del Area de Influencia del Proyecto, la cual se
define en el Capitulo 7.

Servicios sanitarios

En las etapas de Preparacion de Sitio y Construccién se utilizaran bafios
portatiles. Habra un sanitario portatil por cada 20 personas en obra, con una
jornada de 8 horas por dia de trabajo, realizando un servicio de limpieza cada
tercer dia. El consumo de agua por estos equipos tanto para su limpieza como
por su funcionamiento si lo requieren, sera suministrado por una empresa
contratista autorizada que cumpla con las normas de sanidad establecidas por la
Secretaria de Salud.

Etapa de Construccion

Se estima que esta etapa tendréd una duracién aproximada de entre 1.5 y 3 afios.

Obras provisionales

Para esta etapa, se contempla la instalacion de bodegas para la recepcion y
almacenaje de herramientas y materiales de construccion, asi como una caseta de
vigilancia, colocacion de oficinas méviles para la administraciéon e ingenieria
durante la construccion.
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Esta etapa contard también con servicios provisionales de agua potable y servicio
de un sanitario portatil por cada 10 trabajadores, suministrados por empresas
especializadas para esta actividad y debidamente registradas.

Se tendré un area especial para almacenar residuos no peligrosos en lugares
apropiados, siguiendo la norma. Este trabajo lo realizara una empresa local
registrada y autorizada para llevar a cabo la gestion de los residuos. Asi mismo,
se dispondra de un area para estacionar maquinaria de construccion.

Durante la construccién del parque no se generaran residuos peligrosos por lo
gue no sera necesario realizar algun proceso de confinacion y recoleccién.
Asimismo, se ha considerado un espacio para el almacenamiento de materiales,
herramientas y equipos.

El abastecimiento de combustibles serd con equipos de la propia constructora
gue estaran suministrando los requerimientos diarios de los equipos de
construccion.

Para la obra civil, se contratara los servicios de la constructora que realice la
adecuacion de los caminos para la etapa de Operacion y Mantenimiento
(empresa aun por determinar) y la obra mecénica seré desarrollada por X-Elio.
Durante los aspectos constructivos del Proyecto, seran respetadas las
disposiciones de las normas aplicables al Proyecto y estandares requeridos por
éste, para lo cual, X-Elio realizara las supervisiones necesarias.

Las actividades de construccion se desarrollaran de tal manera que se minimicen
los efectos adversos al ambiente en que se pudiera incurrir, tales como erosion
del suelo, afectacion de cuerpos de agua, vegetacion y vida silvestre en el area,
asi como contaminacion proveniente de la maquinaria.

Las emisiones a la atmdésfera seran Unicamente las que generen los vehiculos y
maquinaria utilizada, manteniéndose dichas emisiones por debajo de los niveles
méximos permisibles de emision de hidrocarburos, monoxido de carbono, etc.,
de acuerdo a lo establecido en la NOM-041-SEMARNAT-2006 y NOM-045-
SEMARNAT-2006. Las emisiones de ruido por la maquinaria y equipos de la
construccién, se ajustaran a los requerimientos de la norma NOM-080-
SEMARNAT-94. Asimismo, la concentracion de particulas suspendidas en el aire
se apegara a la NOM-025-SSA1-2014.

La maquinaria y equipo necesarios para la construccion de las diferentes etapas
de la obra, seran surtidos de diésel, gasolina y lubricantes. Estos combustibles
seran obtenidos de las estaciones de servicio de la localidad.
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No existe ninguna construccion previa, todas las obras relativas a la generacion,
distribucion o transformacion de energia eléctrica que conforman el Proyecto se
irdn construyendo conforme al plan establecido.

Excavaciones

Esta actividad se realizara en diferentes areas del Proyecto. Las excavaciones
para las cimentaciones se realizardn por medios mecénicos con una
retroexcavadora. Las canalizaciones de todos los cableados de los sistemas
eléctricos en CD y AC, asi como las de comunicacion, registros eléctricos y fosas
de captacion de aceites, se realizaran del mismo modo que el anterior descrito.

Es importante resaltar que el producto sobrante de las excavaciones no sera
contaminado con otros materiales o residuos, por lo que se extendera y/o
reutilizara dentro del mismo predio para realizar pequefios rellenos y/o
terraplenes de ser necesario.

Terracerias

Para estas actividades se seguira el procedimiento tipico consistente en corte y
compensacion de volumenes para la conformacion de los caminos de Operacion
y Mantenimiento del parque, hasta un nivel sub-rasante. No se requerira retirar
el material producto de estos trabajos, ya que el mismo se reacomodara y se
compactara por medios mecanicos hasta tener un grado de compactacion del 95
% de su peso volumétrico seco maximo.

Posteriormente a la realizacion de estos trabajos, se procedera a colocar un
revestimiento a base de material pétreo de caliza, cribada al 2 ¥2”” como tamafio
méximo de agregado, del banco seleccionado de materiales autorizado. Se
colocara en 2 capas de 15 cm, incorporandole agua para poder alcanzar la
compactacion al 95% de la prueba Proctor Standard en caminos y del 90% en
terraplenes, cuidando se conserven las caracteristicas de las instalaciones
alojadas y/o adyacentes. Para el suministro de materiales del banco al predio se
utilizaran camiones tipo volteo con capacidades diferentes.

Cimentaciones

Durante esta etapa se construiran elementos con medidas, capacidades y
especificaciones diferentes, de acuerdo al caso que se requiera. Para el caso de los
ejes seguidores de los paneles solares, este trabajo consiste en la construccion de
pilotes de concreto fundidos in situ.
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Para el caso de los registros eléctricos, fosas de captacion de aceite y demas
elementos que den soporte a las estructuras del tendido eléctrico de las areas de
subestacion de transformacion, centro de acopio, taller mecénico y oficinas
administrativas, se realizara el mismo proceso que el utilizado en la elaboracion
de los pilotes, con la diferencia que este concreto sera premezclado en una planta
de concreto autorizada para el caso.

Construccién de planta fotovoltaica y lineas eléctricas subterraneas.

Las actividades y elementos que se desarrollaran como parte de la construccién
del parque fotovoltaico se indican a continuacion.

Acero estructural. El acero de refuerzo debera satisfacer todos los requisitos
especificados en los planos estructurales asi como a las especificaciones
descritas en los reglamentos aplicables, debiendo cumplir con las pruebas de
tension y doblado conforme a lo indicado en los planos.

Estructuras metalicas. Esta operacion tiene por objeto comprar las
estructuras metéalicas necesarias para posteriormente hacer el ensamblado de
las piezas en el lugar del parque.

Armado de médulos fotovoltaicos. Los médulos fotovoltaicos se montaran
manualmente en la estructura metalica disefiada para el caso.

Instalaciones eléctricas. Este conjunto de elementos permite transportar y
distribuir la energia eléctrica, desde el punto de generacion hasta los equipos
controladores y medidores de ésta. Entre estos elementos se incluyen:
tableros, interruptores, transformadores, bancos de capacitores, dispositivos,
sensores, dispositivos de control local o remoto, cables, conexiones,
contactos, canalizaciones, y soportes.

Corriente continua. Las interconexiones de los paneles solares seran en serie,
unidas en cajas de primer nivel, de donde saldra una linea independiente
hacia la caseta de inversores, uniéndose a ramales en la entrada al inversor.
Las cajas de primer nivel tendran catorce entradas que agruparan las series
de diecinueve paneles. Habra dos por cada seguidor. Las conexiones entre
los cuadros de conexiones se hardn por canaleta, minimizando las distancias
para obtener las menores perdidas posibles. En los tramos subterraneos los
conductores iran en zanja protegidos bajo tubo. Se prevé la instalacion de un
cuadro de servicios auxiliares.

Corriente alterna. Para las interconexiones de los inversores de corriente con
los transformadores y los equipos de control, se utilizaran cables que
cumplan los siguientes requisitos: resistencia quimica a grasas, aceites e
hidrocarburos; alto punto de fusidn; alta resistencia al rasgado y resistencia
térmica para un amplio rango de temperaturas.
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e Montaje de equipo eléctrico. Todos los equipos necesarios para el
funcionamiento del sistema seran suministrados por un proveedor de
equipo eléctrico y seran puestos en el lugar de la construccion por medios de
transporte propios de la compafiia suministradora.

Insumos en etapa de construccion

Los principales materiales que se requieren para la construccion del proyecto
son:

- Concreto;

« Combustibles;

- Materiales pétreos;

- Madera;

- Acero de refuerzo;

- Acero estructural;

« Block hueco;

- Aguay

- Materiales asfaltados.

Es importante sefalar que los materiales consumibles seran transportados a la
obra por empresas locales especializadas en el ramo; para el caso de
combustibles y materiales asfaltados se contara con un equipo movil que
realizard los traslados de los materiales hasta su consumo por lo que no habra
almacenamiento de los mismos en el lugar.

Instalacion de transformadores (baja y media tensiéon)

El transformador de 2,500 kKVA es del tipo trifasico en operacion radial y
conexion delta estrella. Los transformadores seran los encargados de elevar la
tensién proveniente del inversor la cual pasara de 400 V a 34,500 V.

Construccion de subestacion eléctrica

La subestacion eléctrica de transformacion forma parte del Proyecto. Esta
subestacion elevara la tensién de la energia generada por el parque, la cual se
encuentra en media tensidén con un de valor de 13.2 kV y pasara a 115 kV para
ser inyectada al sistema de CFE. Dentro de este sistema se construiran obras
permanentes de tipo civil y eléctrico.
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La subestacion eléctrica de transformacion (Figura 3.5) estara conformada por los
siguientes elementos permanentes.

- Barday cerco perimetral,

« Una caseta de control;

- Una caseta concentradora de media tension en 34.5 kV;
« Una central de transformacion de 34.5/115 kV;

- Un parque eléctrico de 115 kV;

- Unsistema de puesta a tierras fisicas;

- Unsistema de servicios auxiliares; y

« Unsistema de seguridad.

La Figura 3-5 muestra la distribucién general de la subestacién de
transformacion.
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Figura 3-5 Distribucion general de la subestacion de transformacion.

Caseta de control
cre— |1
——
Parque eléctricoen
alta tension (115 Kv)
—
Barda de block Interruptor de 115 Kv
o—H—i-o
e—a Aislador de 115 Kv
Fosa de captacion D Transformador de Tensién
para aceite 13.21115Kv
Caseta concentradora Tableros
MASTER-CLAD y de servicios
-- .

Registros eléctricos de
media tension

Fuente: X-elio, 2017
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Para contar con proteccidn contra intrusos y accidentes, todas las obras eléctricas
dentro de la subestacion estaran contenidas dentro de una malla ciclonica. Esta
malla sera anclada al terreno natural por medio de concreto con una
profundidad de 0.35 m. Tendra postes metalicos calibre 16 con un didmetro de 60
mm, galvanizado interior y exteriormente.

En la caseta de control, construida de block y losa de concreto en una superficie
de 12.5 m?, se alojaran los equipos de comunicacién, monitorizacion y control de
la subestacién de transformacién. La caseta contara con todos los servicios para
su operacion y para el personal que trabajara en ella.

Central de transformaciéon

Como las lineas para la interconexién con el sistema nacional se encuentran a
una tensién de 115 kV, es necesario realizar una elevacion de la misma por
medio de un transformador de potencia trifasico de 80 MVA de tipo exterior
bafiado en aceite mineral con tension de entrada en 34.5 kV nominal y salida en
115 kVA y en una frecuencia de 60 Hz, el cual estara colocado sobre una
plataforma de concreto disefiada para soportar el peso propio del transformador.

Esta plataforma contara con las caracteristicas necesarias para la operacion de la
central de transformacion: registro en media y alta tensidn, trinchera para
captacion de posibles derrames de aceite la cual estard conectada con tuberia de
PVC a una fosa recolectora de aceite disefiada y construida igual que la
plataforma de concreto del transformador. Se instalara un parque eléctrico en 115
kV, gue sera parte de la misma subestacion eléctrica de transformacion.

En la central de transformacion se colocara un sistema de puesta a tierras fisicas
formada por una malla de conductores de cobre desnudo de %" y varillas
copperweld de 5/8”, formando una cuadricula de 64 m2 y enterrada a una
profundidad de 0.8 m. En las esquinas que forman la cuadricula se dispondran
las varillas enterradas a una profundidad de 3 m. Esta malla estara conectada a
todas las partes metalicas de los equipos y estructuras de la subestacion de
transformacion, con el objetivo de brindar seguridad a las personas, proteger las
instalaciones, equipos y bienes en general.

Seccionador

La funcién del seccionador es concentrar todas las energias provenientes del
sistema de media tensidn (caseta concentradora del seccionador). En este
elemento se realizara la concentracion de la energia producida por un grupo de
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40 generadores de 2,200 kKW, la cual ya est4 adecuada a la corriente y tension
requerida por la CFE para posteriormente ser conducida hasta la subestacion
eléctrica de transformacion del parque solar.

Este elemento consiste en un edificio de block y concreto que contiene 1 tablero
general concentrador de energia para, como su nombre lo indica, concentrar y
seccionar los 40 generadores de 2,200 kW ademas contara con equipos
necesarios para su seguridad y buen funcionamiento como son alarmas audibles
de contraincendios, detectores de humo y climatizacion del area para reducir la
temperatura generada por los equipos y tener un correcto funcionamiento de los
equipos.

Lineas de conduccion aéreas para alta tension

La linea de transmision o linea de evacuacion permitira inyectar la energia
generada en el parque al sistema eléctrico nacional y estara condicionada a las
especificaciones recomendadas por CFE. La linea de transmision se extendera
por 8.48 km de longitud desde el limite oeste del predio hasta conectar con el
sistema eléctrico nacional, contara con estructuras de apoyo, conductores y un
sistema de puesta a tierra, todos estos elementos seran disefiados y construidos
apegandose a las especificaciones dadas por CFE.

Etapa de Operacion y Mantenimiento

La etapa de Operacion y Mantenimiento incluye como componente primordial
un sistema de seguridad. El sistema de seguridad propuesto esta destinado a
detectar intentos de intrusién desde el exterior del parque y permitir, en caso de
alarma, identificar las causas que la han producido, dando la respuesta adecuada
a cada situacion. El sistema de proteccidon contra incendios se ajustara a los
reglamentos operacionales y legales acordados.

A continuacion, en la Tabla 3-4 se detallan los programas de Operacién y
Mantenimiento de las instalaciones y en la Tabla 3- 5 el uso de maquinaria.
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Tabla 3-4

Tabla 3-5

Programa de Operacion y Mantenimiento de las instalaciones.

Control de Maleza o
Fauna Nociva

Servicio Tecnologia Reparaciones

Video de Circuito

Sistema de Seguridad Cerrado Ninguno No Aplica
Sistema de Proteccién Mantenimiento de
Aspersion operaciones cada 3 No Aplica

contra Incendios
meses

Fuente: X-elio, 2017

Uso de maquinaria durante la etapa de Operacién y Mantenimiento de las instalaciones.

Actividades |t R, | candaa | TEREY | Saecibeles | combustinie
Vigilancia Camioneta 1 8 40 Gasolina
Mantenimiento | Camioneta 1 8 40 Gasolina
Supervision Camioneta 1 8 40 Gasolina

Fuente: X-elio, 2017

Se implementara un Programa de Operacion y Mantenimiento del parque solar,
para maximizar el tiempo de vida util de la instalacion y asegurar su correcto
funcionamiento. Por ejemplo, se considerara un monitoreo y analisis diario de
datos de operacion, con la finalidad de detectar tempranamente cualquier
problema en el funcionamiento de la instalacion. Adicionalmente, se contempla
un programa de mantenimiento preventivo en puntos de la instalacion cuyo
estado pueda llegar a ocasionar una pérdida de rendimiento y asi efectuar las
medidas correctivas de manera oportuna. Se mantendra un inventario de
repuestos que permita la rapida intervencion.

El agua a utilizar para consumo humano y areas de comedor serd suministrado
por una compafia especializada para el servicio, que debera cumplir todos los
requisitos fisicoquimicos, radiactivos y bacteriologicos establecidos en la
reglamentacién vigente correspondiente. Se almacenara en contenedores de 20 L.

Adicionalmente, se contratardn camiones cisterna con agua tratada suministrada
por la JMAS que sera utilizada para limpiar los paneles solares periodicamente,
con una frecuencia por determinarse. Debido a que el agua necesaria para esta
fase del Proyecto proviene de su compra y transporte por medio de camiones
cisterna, no existira un impacto en las comunidades del Area de Influencia del
Proyecto, la cual se define en el Capitulo 7.

De manera permanente, se contara con personal de vigilancia, verificando la
entrada del personal que ingresa, la integridad del cercado perimetral, y del
estado general de las instalaciones. Se ha contemplado que al menos una vez al
mes se realice una visita por parte de X-Elio para implementar y/o actualizar el
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Tabla 3-6

3.3

33.1

programa de mantenimiento. Otro punto de observacion es la altura de la
vegetacion en el suelo, la cual se mantendra corta, especificamente en los sitios
de anclaje de los paneles solares, dejando el resto del suelo y vegetacion nativa.

Etapa de Desmantelamiento y Abandono del Sitio

La vida util del Proyecto se estima en 25 afios a partir del inicio de operacion.
Debido a esto, es dificil establecer de antemano el Programa de Abandono del
Sitio, es decir, las medidas de rehabilitacion, compensacidn y restitucion, ya que
existen distintas alternativas de uso de las instalaciones y del predio, tales como:
restauracion y restitucion de la infraestructura para alargar la vida util del
Proyecto o, al ser desmantelada, utilizar el predio para alojar instalaciones
acordes con el uso de suelo que aplica al predio. En caso de abandono, se
desarmaran los paneles, se retiraran las bases, y el predio podré ser utilizado
para otros propoésitos. En cualquier caso, se respetara el uso de suelo vigente en
el momento.

REQUERIMIENTOS DE PERSONAL E INSUMOS

La siguiente tabla muestra estimados de la mano de obra a contratar para las
diferentes etapas del Proyecto. Durante la ejecucion de estas etapas se empleara
mano de obra de las localidades del area de influencia indirecta del Proyecto (ver
Capitulo 6 donde se delimita el Area de Influencia Indirecta).

Mano de obra estimada para el desarrollo del Proyecto.

Mano de obra promedio Mano de obra maxima
Construccién 150 300
Operacion y Mantenimiento 10 15
Abandono 75 100

Fuente: X-Elio, 2017.

GENERACION, MANEJO Y DISPOSICION DE RESIDUOS SOLIDOS,
LIQUIDOS Y EMISIONES A LA ATMOSFERA

Residuos sélidos

Durante las etapas de Preparacién del Sitio se generaran residuos sélidos
(residuos domésticos y cascajo), producto del despalme, desmonte, y actividades
propias de las personas que se encuentren laborando. Estos seran almacenados y
posteriormente transportados al relleno sanitario municipal. El agua generada
del uso de los sanitarios portatiles sera recolectada por la misma empresa
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Tabla 3-7

3.3.2

prestadora de los servicios de sanitarios portatiles en las etapas de Preparacion
del Sitio y Construccion. Eventualmente, para la etapa de Operacién y
Mantenimiento, se espera contar con conexion al sistema de drenaje municipal.

En relacion a la infraestructura existente para el manejo y disposicion adecuada
de los residuos, se considerara la disponibilidad de servicios de infraestructura
para el manejo y disposicion final de los residuos en Ciudad Juérez, Chihuahua.
Esto debido a que es el poblado mas proximo al predio que cuenta con un lugar
adecuado para este fin. Los residuos sélidos urbanos que se generen durante las
diferentes etapas del Proyecto serdn dispuestos en el relleno sanitario municipal
de Juérez.

Las Unicas sustancias peligrosas que se utilizardn durante el Proyecto son
combustibles y lubricantes para el equipo. Las principales caracteristicas de estos
materiales se presentan en la Tabla 3-7.

Caracteristicas de sustancias peligrosas a ser utilizadas durante el Proyecto.

Caracteristicas | Sustancias Peligrosas
Sustancia Gasolina Diésel Aceite Lubricante
Numero CAS 800006-61-9 6834-30-5 No determinado
Estado Fisico Liquido Liquido Liquido
Cor_15umo Mensual No determinado No determinado No determinado
Estimado

Fuente: X-Elio, 2017.

Los residuos generados derivados del mantenimiento de equipo y/0 maquinaria
incluyen envases vacios de lubricantes, aceites residuales colectados de la fosa
dentro del taller de mantenimiento, y trapos impregnados con aceites y grasas.

Para el manejo de estos residuos especiales, incluyendo los componentes de las
celdas solares, la empresa X-Elio seguira lo definido en su Programa de Manejo
Integral de Residuos, el cual se desarrollard una vez iniciadas las actividades de
operacion, tratando al maximo la implementacion de las 3 R’s: Reduccion, Relso,
y Reciclaje.

Aguas residuales

A lo largo de las diferentes etapas del Proyecto, se estaran generando aguas
residuales de tipo doméstico. Adicionalmente, se generaran aguas residuales
producto del uso de letrinas portatiles. EI manejo y disposicion de estas aguas lo
haré la misma empresa autorizada que prestara el servicio de los sanitarios
portétiles, siendo trasladadas a la planta de tratamiento de aguas residuales
ubicada en el municipio de Juérez. Esta planta tiene una capacidad instalada de
1,000 L/s.
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3.34

Tabla 3-8

Emisiones a la atmosfera

Las emisiones a la atmdsfera se producirdn durante la operacion de la
maquinaria y equipo en la etapa de Construccion, los cuales utilizan
principalmente diésel como combustible. Para minimizar estas emisiones, se
emplearan maquinaria y vehiculos en condiciones éptimas de operacion, y que
cumplan con la normatividad aplicable.

Generacion, manejo y disposicién de residuos y emisiones

La Tabla 3-8 resume el tipo de residuos y emisiones a la atmadsfera que seran

generados durante las diferentes etapas del Proyecto.

Generacion, manejo y disposicion de residuos solidos, liquidos y emisiones a la

atmosfera.

Etapa de Preparacion del sitio

plasticos)

Movimiento de tierras, desbroce Ninguno Particulas no significativas
Ruido no significativo
Nivelacion y compactacion del Ninguno Particulas no significativas
terreno Ruido no significativo
Construccion de caminos de Ninguno Particulas no significativas
operacién y mantenimiento Ruido no significativo
Otros Basura de los trabajadores Ninguna
Reciclables (p. gj. Carton y Ninguna

Etapa de Construccion |

centro acopio, bodega y taller
mecanico

Agregados pétreos

Construccion Planta Fotovoltaica | Ninguno Particulas no significativas
Ruido no significativo
Construccion e instalacion de Ninguno Particulas no significativas
caseta concentradora de energia Ruido no significativo
Instalacion de transformadores Ninguno Particulas no significativas
(baja y media tensién) Ruido no significativo
Construccion subestacion Ninguno Particulas no significativas
eléctrica Ruido no significativo
Seccionador para concentrar todas | Ninguno Particulas no significativas
las energias provenientes del Ruido no significativo
sistema de media tension
Lineas de conduccidn aéreas y Ninguno Particulas no significativas
subterraneas para media y alta Ruido no significativo
tension
Construccion de areas de oficinas, | Sélidos Particulas no significativas

Ruido no significativo

plasticos)

Caseta y cercamiento del predio Ninguno Ninguna
Otros Basura de los trabajadores Ninguna
Reciclables (p.gj. cartén 'y Ninguna
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Etapa de Operacién y Mantenimiento
Mantenimiento de paneles Peligroso Lubricantes
solares Trapos con aceites y grasa

Fuente: X-Elio, 2017.
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MARCO REGULATORIO

El siguiente apartado describe las entidades y la legislacion relacionada a las
actividades del sector de las energias renovables, haciendo hincapié sobre
algunas disposiciones que regulan los aspectos sociales de la energia solar y, que
resultan aplicables al Proyecto.

ENTIDADES

Dentro del grupo de entidades se hara referencia a las principales autoridades
gue rigen en el sector energético y ambiental a nivel federal, incluyendo algunas
anotaciones relativas a las facultades de dichas autoridades. La presente seccion
no tiene como propaosito incluir otras autoridades que pudieran intervenir a
futuro en etapas de planeacion u operacion del Proyecto, entre ellas las relativas
a los niveles de gobierno estatal y municipal.

A nivel Federal, las principales entidades a las cuales se hara referencia son las
siguientes:

e Secretaria de Energia (SENER);

e Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT);

e Comisién Reguladora de Energia (CRE);

e Centro Nacional de Control de Energia (CENACE); y

e Comision Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI).

Secretaria de Energia

La Secretaria de Energia (SENER) es la entidad del Estado Mexicano encargada
de controlar, administrar y regular todos los recursos energéticos, los
combustibles, la energia eléctrica y el material radioactivo. De acuerdo con el
articulo 33 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal (LOAPF). La
SENER es la entidad competente en la administracion de los siguientes asuntos:

e Conducir la politica energética del pais;

e Ejercer los derechos de la nacion en materia de petréleo y todos los carburos
de hidrogeno solidos, liquidos y gaseosos; energia nuclear; asi como respecto
del aprovechamiento de los bienes y recursos naturales que se requieran
para generar, conducir, transformar, distribuir y abastecer energia eléctrica
gue tenga por objeto la prestacion del servicio publico;

e Conducir la actividad de las entidades paraestatales cuyo objeto esté
relacionado con la explotacion y transformacion de los hidrocarburos y la
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generacion de energia eléctrica y nuclear, con apego a la legislacion en
materia ecologica;

* Promover la participacién de los particulares, en los términos de las
disposiciones aplicables, en la generacion y aprovechamiento de energia, con
apego a la legislacion en materia ecoldgica;

e Llevar acabo la planeacion energética a mediano y largo plazo, asi como
fijar las directrices econdmicas y sociales para el sector energético
paraestatal;

e Otorgar concesiones, autorizaciones y permisos en materia energética,
conforme a las disposiciones aplicables;

e Regulary, en su caso, expedir normas oficiales mexicanas sobre produccion,
comercializacién, compraventa, condiciones de calidad, suministro de
energia 'y demas aspectos que promuevan la modernizacion, eficiencia y
desarrollo del sector, asi como controlar y vigilar su debido cumplimiento;

e Regulary promover el desarrollo y uso de fuentes de energia alterna a los
hidrocarburos, asi como energias renovables y proponer, en su caso, los
estimulos correspondientes, entre otras.

Asimismo, y de acuerdo con el articulo 11 fracciones VIII y XXVIII de la Ley de la
Industria Eléctrica (LIE), a la SENER le corresponde: 1) llevar a cabo los
procedimientos de consulta y resolver sobre las Evaluaciones de Impacto Social
(EIS) para proyectos de infraestructura relacionados con la industria eléctrica; y
prever la participacion de testigos sociales en los procesos de negociacion
relacionados con la adquisicion, use, goce, servidumbre, ocupacion o afectacion
superficial de los inmuebles, predios, terrenos, bienes o derechos necesarios para
realizar las actividades de la industria eléctrica, y celebrar convenios de
colaboracion (LIE DOF, 28 de agosto de 2008).

La SENER seré la autoridad encargada de revisar la EIS para el Proyecto y emitir
las recomendaciones pertinentes (Camara de Diputados, 2009; Camara de
Diputados, 2014b).

Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales

La Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales (SEMARNAT) es la
dependencia del gobierno federal encargada de impulsar la proteccion,
restauracion, conservacion de los ecosistemas, recursos naturales, bienes 'y
servicios ambientales de México, con el fin de propiciar su aprovechamiento y
desarrollo sustentable segun el articulo 32 Bis fraccion | de la LOAPF (reformada,
13 de mayo de 2015).
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Para cumplir con este mandato, la SEMARNAT, sus tres subsecretarias y los

diversos 6rganos desconcentrados y descentralizados que forman parte del

sector ambiental a nivel Federal, trabajan en cuatro aspectos prioritarios:

e Laconservacion y aprovechamiento sustentable de los ecosistemas y su
biodiversidad;

e Laprevencion y control de la contaminacion;

e Lagestion integral de los recursos hidricos; y

e El combate al cambio climatico.

Otras acciones importantes que se desarrollan a través de la SEMARNAT
son:

e Lapromocién del ordenamiento ecoldgico del territorio que busca identificar
y aprovechar el potencial productivo del territorio nacional, por medio de
acciones que aseguren el respeto y aprovechamiento sustentable de la
biodiversidad y de los ecosistemas;

e Lamodernizacion de los instrumentos y de la gestion ambiental para lograr
una mejor aplicacion y asegurar que las actividades de los individuos, las
empresas y los gobiernos respetan las prioridades ambientales nacionales y
mantengan congruencia con los compromisos internacionales suscritos por
el pais; y

e Lapromocion y fortalecimiento de las acciones de educacion, capacitacion,
sensibilizacion e informacion de la sociedad en materia ambiental y de
recursos naturales, para fomentar la generacion de valores, actitudes,
comportamientos y visiones que permitan que todas las personas sean
coparticipes en la mejora del medio ambiente del pais, y por ende, de la
calidad de vida de los mexicanos.

La SEMARNAT ser la autoridad encargada de evaluar los impactos ambientales
del Proyecto y emitir la correspondiente Autorizacién de Impacto Ambiental
(AIA). Lo anterior, de acuerdo a las disposiciones contenidas en la Ley General
del Equilibrio y la Proteccion al Ambiente (LGEEPA), y su Reglamento en
materia de Impacto Ambiental (Gltimas reformas DOF 13 de mayo de 2015y 31
de octubre de 2014, respectivamente).

Comision Reguladora de Energia

La Comision Reguladora de Energia (CRE) fue creada mediante el decreto
publicado en el DOF el 4 de octubre de 1993. La CRE se cre6 como un drgano
desconcentrado de la SENER, y funge como un érgano técnico y consultivo
responsable de resolver las cuestiones derivadas de la aplicacion de las
disposiciones reglamentarias del articulo 27 constitucional en materia de energia
eléctrica. De acuerdo con el articulo 12 de la LIE, la CRE es la autoridad que tiene
dentro de sus atribuciones las siguientes:
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e Realizar las actividades en materia de regulacion de energia eléctrica;

e Otorgar permisos y resolver sobre su modificacion, revocacion, cesion,
prérroga o terminacion;

e Determinar las metodologias de célculo, criterios y bases para determinar y
actualizar las contraprestaciones aplicables a los Generadores Externos y
Usuarios de Suministro basico con demanda controlable cuando vendan su
produccién o reduccion de demanda a un Suministrador de Servicios
Basicos;

e Expediry aplicar la regulacion tarifaria a la que se sujetara la transmision, la
distribucion, la operacion de los Suministradores de Servicios Basicos, la
operaciéon del CENACE y los Servicios Conexos no incluidos en el Mercado
Eléctrico Mayorista, asi como las tarifas finales del Suministro Basico; entre
otras.

Especificamente en lo relativo a energias renovables, la CRE cuenta con

atribuciones para:
e Otorgar los Certificados de Energia Limpia, asi como verificar su

cumplimiento y emitir los criterios de su eficiencia;

e Expedir las normas directivas, metodologias y demas disposiciones de
caracter administrativo que regulen y promuevan la generacidn de energia
eléctrica a partir de Energias Limpias; y

e Intervenir en los procesos de consulta publica, junto con la SENER y otras
empresas productivas del Estado y los particulares (LIE, articulo 119).

De tal forma, se espera que la CRE sea la autoridad que emita el permiso de
generacién de energia eléctrica para el Proyecto, y en caso de que la SENER
juzgue conveniente sostener una consulta publica, existe la posibilidad de que la
CRE pueda intervenir. No obstante, de acuerdo con la experiencia de ERM y
sobre todo a la lejania de las localidades respecto al rea de influencia del
Proyecto, dicha posibilidad se considera remota.

La intervencion de la CRE se centra como 6rgano regulador en emitir los
contratos de interconexion y convenios de transmision de energia, asi como
conocer las metodologias para la determinacidn de las contraprestaciones que
pagaréa el suministrador a generadores de energias renovables, asi como emitir el
permiso correspondiente a la generacién de energia.
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4.2

421

Centro Nacional de Control de Energia

El Centro Nacional de Control de Energia (CENACE) fue creado mediante
Decreto Presidencial publicado en el DOF el 28 de agosto de 2014 como un
organo descentralizado de la Administracion Publica Federal, sectorizado a la
SENER. De acuerdo a dicho decreto de creacién se sefiala que el objetivo del
CENACE es ejercer el control operativo del Sistema Eléctrico Nacional, la
operacion del mercado eléctrico mayorista y garantizar el acceso libre abierto y
no indebidamente indiscriminado a la Red Nacional de Transmision y a las
Redes Generales de Distribucion, y proponer la ampliacion y modernizacion de
la Red y los elementos de las redes generales de distribucion que correspondan al
Mercado Eléctrico Mayorista (articulo 2 Decreto de Creacion).

El CENACE cuenta con atribuciones para: 1) proponer a la CRE ajustes y
modificaciones a las reglas del mercado; 2) instrumentar lo necesario para evitar
el uso indebido y la transmisién de informacion privilegiada por parte del
CENACE a los participantes del mercado; 3) venta de servicio de capacitacion y
asesoria e investigaciones relacionadas con sus actividades; 4) manifestar la no
objecion sobre la cesion o adquisicion de las redes particulares a los
transportistas o los distribuidores; 5) formar asociaciones o celebrar contratos con
particulares para que presenten servicios auxiliares a la operacion del mercado
eléctrico mayorista; 6) proponer a la CRE los cobros necesarios por la realizacion
de estudios de caracteristicas especificas de la infraestructura requerida y otros
componentes del proceso de conexion, asi como los demas servicios que se
requieran para el funcionamiento eficiente del sistema eléctrico (articulo 3
Decreto de Creacidn).

LEGISLACION APLICABLE PARA LAS EVALUACIONES DE
IMPACTO SOCIAL

Ley de la Industria Eléctrica

La Ley de la Industria Eléctrica (LIE) prevé un capitulo especifico para regular el
“Impacto Social y Desarrollo Sustentable” a través de los articulos 117 al 120. Al
respecto se destaca que los proyectos de infraestructura de los sectores publico y
privado de la industria eléctrica atenderan los principios de sostenibilidad y
respeto de los derechos humanos de las comunidades y pueblos de las regiones
en los que se pretendan desarrollar (articulo 117); y por otro lado, los interesados
en obtener permisos o0 autorizaciones para desarrollar proyectos en la industria
eléctrica deberdn presentar a la SENER una Evaluacién de Impacto Social (EIS)
gue deberé contener la identificacidn, caracterizacion, prediccion y valorizacion
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de los impactos sociales que podrian derivarse de sus actividades, asi como las
medidas de mitigacion correspondientes (articulo 120).

El fundamento legal para la formulacion y contenido del presente EIS se
encuentra en dicho ordenamiento legal.

Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica

El Reglamento de la Ley de la Industria Eléctrica establece “las disposiciones que
regulan la planeacion y control operativo del Sistema Eléctrico Nacional, asi
como las actividades de generacién, transmision, distribucion y comercializacion
de la industria eléctrica; procurar el cumplimiento de las obligaciones de Servicio
Publico de Transmisién y Distribucion de Energia Eléctrica y de servicio
universal que propicien la operacidn continua, eficiente y segura de la Industria
Eléctrica”.

Ley de Transicion Energética (LTE)

Dentro de la legislacion en materia energética, uno de los instrumentos més
relevantes es la Ley de Transicion Energética la cual reemplaz6 a la “Ley para el
Aprovechamiento de Energias Renovables y el Financiamiento de la Transicién
Energética” y sustituyo todas sus provisiones. El objetivo de la ley actual es
coordinar las acciones del gobierno para proveer un marco regulatorio sostenible
de la Reforma Energética en México (2014) regulando el uso de energia
sustentable y la reduccion de Contaminantes de la Industria Eléctrica,
manteniendo la competitividad de los sectores productivos. La nueva ley esta
disefiada para generar un mercado abierto en la industria eléctrica, donde el
enfogue cambid de un esquema de planeacion a un esquema regulatorio, por
tanto algunos de sus instrumentos estan disefiados para ser ejecutados por los
privados y regulados por la autoridad. El Tercer Articulo Transitorio, establece
gue el minimo de participacion de energias limpias (sin distincion de los
diferentes medios para su generacion), en la generacion de electricidad, no
puede ser menor al 25% en 2018, 30% en 2021 y del 35% en 2024.

Asimismo, en el Articulo 87 establece al Consejo Consultivo para la Transicion
Energética como el 6rgano permanente de consulta y participacion ciudadana,
gue tiene el objetivo de opinar y asesorar a la Secretaria sobre las acciones
necesarias para el complimiento de las Metas en materia de Energias Limpias y
Eficiencia Energética.
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LINEAMIENTOS PARA LA ELABORACION DE LAS EVIS

La responsabilidad de la calidad del contenido de la EvIS correspondera al
Promovente, y dicho estudio debera presentarse de acuerdo con el formato y las
disposiciones (lineamientos) de caracter general que contendran la metodologia
para la definicion del area de influencia, de acuerdo al tipo de proyecto en
materia de hidrocarburos que establezca la SENER.

Dichas disposiciones administrativas de carécter general sobre la EIS en el sector
energético, estan proximas a ser publicados en el DOF y entrar en vigor. Sin
embargo, al momento de la elaboracion del presente documento, éstas se
encontraban disponibles para consulta y comentarios en el portal de la Comisién
Federal de Mejora Regulatoria (Cofemer) y, constituyen una referencia a tomar
en cuenta para la elaboracion de la EIS del Proyecto (SENER, 2014).

La SENER tiene como una de sus funciones asegurar que las actividades ligadas
al sector energético contribuyan al desarrollo sostenible de las comunidades
locales en las areas de salud, educacion, derechos laborales y desarrollo
econdmico entre otros. La EVIS es la herramienta provisionada por las leyes de la
Reforma Energética para que SENER logre este propdsito a traveés de la
identificacion, prevencion y mitigacion de cualquier riesgo social potencial que
las empresas privadas del sector de hidrocarburos puedan ocasionar, asi como
posibles impactos positivos que sean susceptibles de potenciar.

De manera adicional, el Formato (C) de la SENER, deberd utilizarse para
presentar la Evaluacion de Impacto Social de los interesados en obtener un
permiso o autorizacion para las siguientes actividades: a. Exploracion superficial
maritima; b. Exploracion superficial sismica terrestre; ¢. Tratamiento y refinacion
de petroleo; d. Transporte por ducto de hidrocarburos, petroliferos y
petroquimicos; e. Exploracion y extraccion de hidrocarburos en area contractual
o0 area de asignacion; f. Generacion de energia eléctrica mediante radiacion solar
en todas sus formas, con capacidad igual o mayor a 60 MW; g. Generacion de
energia eléctrica mediante central hidraulica con capacidad igual o mayor a 40
MW:; h. Generacion de energia eléctrica mediante central edlica con capacidad
igual o mayor a 50 MW, i. Generacién de energia eléctrica mediante central
termoeléctrica con capacidad igual o mayor a 50 MW, j. Generacion de energia
eléctrica mediante central nuclear; k. Generacién de energia eléctrica mediante
explotacion de recurso geotérmico; I. Generacion de energia eléctrica mediante
energia oceénica en todas formas; m. Un Proyecto que implique dos o mas
actividades permisionadas o autorizadas.

El Promovente debera tomar en cuenta que el Apartado |11 debera elaborarse
bajo un enfoque segun el cual, evaluar el impacto social de un proyecto es un
proceso. En dicho proceso, todos los elementos estan intimamente relacionados
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y, en virtud de sus caracteristicas e interaccion, configuran el alcance de la
Evaluacion de Impacto Social y el Plan de Gestién Social.

Comunidades Indigenas

En México, la Constitucién Politica reconoce a México como una nacion
multicultural y existen organismos como la Comisién Nacional para el
Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI) que aboga por el reconocimiento de
los derechos colectivos, culturales y de identidad de dichas comunidades.

Adicionalmente, México ratificd en 1990 el Convenio No. 169 sobre Pueblos
Indigenas y Tribales de la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT, 2009), el
cual es un instrumento juridico internacional vinculante que trata
especificamente los derechos de los pueblos indigenas y tribales.

Como resultado de estos reconocimientos y esfuerzos se requiere que SENER
lleve acabo procedimientos de consulta previa, libre e informada con la
finalidad de tomar en cuenta los intereses y derechos de las comunidades y
pueblos indigenas (Cadmara de Diputados, 2014b).

Por este motivo, la SENER debera desarrollar la tarea de mapear e identificar a
nivel nacional a las comunidades indigenas. Una vez que dicho mapeo se haya
realizado, éste se pondra a disposicion del publico para su consulta. Mientras
tanto, los promoventes de proyectos se pueden basar en la lista de localidades
publicada por la CDI para identificar cualquier localidad indigena que pueda ser
potencialmente afectada por el Proyecto.

Las consultas a realizarse para en las comunidades indigenas son
responsabilidad de la SENER. Los promoventes pueden realizar, si asi lo desean,
actividades de consulta y de relacionamiento temprano. Sin embargo, éstas no
tendran validez oficial para la SENER, ya que esta caracterizacion es netamente
responsabilidad de la SENER. No obstante, en términos précticos, las actividades
de relacionamiento pueden facilitar el proceso de consulta oficial que realizara la
SENER 'y, en ese caso, el promovente puede compartir sus resultados con las
autoridades.

La SENER realizara la consulta en coordinacion con la Secretaria de Gobernacion
y la CDL. Lo anterior, sin el perjuicio de que la misma autoridad determine que
deban participar otras dependencias federales, estatales o municipales. La
consulta a comunidades y pueblos indigenas se realizara a través de sus
instituciones representativas y mediante procedimientos apropiados, con el fin
de alcanzar un acuerdo u obtener el consentimiento libre e informado, y
observara los principios rectores de buena fe, libertad, informacién, pertinencia

ERM MEXICO, S.A. DE C.V 49 X-ELIO/PROJECTO 0368688-AGOSTO 2017



1.1.2

cultural, transparencia, acomodo y razonabilidad. Asimismo, seguira los
estandares nacionales e internacionales en la materia (Camara de Diputados,
2014b).

Ademas de lo citado anteriormente, en el Estado de Chihuahua es aplicable la
Ley de los Derechos Indigenas, esta Ley es de orden publico e interés social,
reglamentaria del articulo 2° de la Constitucion Politica del Estado de
Chihuahua. Tiene por objeto la garantia, proteccion, observancia 'y promocion de
los derechos y la cultura de los indigenas, cuya aplicacion corresponde al estado
y a los municipios de Chihuahua. De acuerdo con este documento, el criterio
fundamental para determinar a quiénes se aplican las disposiciones de esta Ley
sera la conciencia de su identidad indigena.

En el Area de Influencia del Proyecto no existen comunidades indigenas, por lo
gue los requisitos descritos anteriormente no son aplicables en el marco del
Proyecto a desarrollarse en el municipio de Juarez.

Instrumentos de Desarrollo Urbano y Ordenamiento Territorial

El siguiente apartado tiene como propdésito abordar la relacion entre el Proyecto
y los planes o programas de desarrollo urbano y/u ordenamiento territorial, asi
como la vinculacion del Proyecto con Areas Naturales Protegidas (ANP). Lo
anterior, con miras a ser tomados en cuenta al momento de disefiar las medidas
de mitigacion y gestion social del Proyecto. Se aclara que el analisis se desprende
Y, por tanto, es congruente con la Manifestacién de Impacto Ambiental (MIA) del
Proyecto.

El desarrollo del proyecto puede enmarcarse dentro del Plan Estatal de
Desarrollo de Chihuahua, el cual esté alineado al Plan Nacional de Desarrollo
vigente y atiende los Objetivos para el Desarrollo Sustentable emitidos por la
ONU. El Plan de Desarrollo d Chihuahua se basa en 6 ejes fundamentales:

A. Gobierno Ciudadano;

B. Reconstruccién del Tejido Social para erradicar la pobreza;

C. Movilidad y transporte para reducir el tiempo y costo de traslado de los

Ciudadanos;

D. Combate a la corrupcion y la impunidad;
Seguridad para vivir con tranquilidad; y
F. Infraestructura para el desarrollo.

m

El Proyecto es compatible con el altimo de los ejes; infraestructura para el
desarrollo, el cual busca construir obras para mejorar la calidad de vida de las
personas y generar prosperidad en todas las regiones del estado. Por otra parte
dentro del eje de reconstruccion del tejido social, las principales estrategias estan
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orientadas a impulsar el crecimiento econémico, la creacion de empleos formales
bien remunerados, la formacion y capacitacion de personal, el desarrollo de
micro, pequefias y medianas empresas (mipymes), la vinculacién del campo a las
cadenas productivas y el desarrollo regional, por lo tanto estas estrategias son
también congruentes con el desarrollo del Proyecto solar el cual puede insertarse
en este contexto de desarrollo regional y poder buscar personal dentro de la
poblacion local para contribuir al desarrollo econémico.

De acuerdo al Plan Estatal de Desarrollo del estado, Chihuahua cuenta con
diversas ventajas competitivas, entre las que destacan: Su cercania con la frontera
de Estados Unidos, asi como su privilegiada infraestructura en parques
industriales, carreteras, cadenas productivas y mano de obra calificada, ademas
dentro de las estrategias de desarrollo econémico para el Estado, es primordial
desarrollar una adecuada estrategia que proporcione las mismas facilidades e
incentivos tanto para favorecer la inversion extranjera, como para fortalecer la
nacional y especialmente promover la local, por lo tanto se estima que el
proyecto no tendra ningun problema en establecerse en el Estado siempre y
cuando cumpla con las regulaciones locales.

En ale afio 2010, se disefi6 el modelo del ecosistema estatal de innovacion, a
partir del cual se han focalizado acciones para impulsar la competitividad de sus
sectores estratégicos, tales como nanotecnologia, biotecnologia, aeronautica,
salud, automotriz, electrodomésticos, tecnologias de la informacion y software,
agronegocios, logistica y transporte, vivienda sustentable, multimedia e
industrias creativas, energia y turismo.

Dentro del Plan de Desarrollo, existe un apartado denominado energia para la
sustentabilidad en el cual se destaca que el tema energético, en Chihuahua
requiere transformar la forma de proveerse de energia y pasar de ser un estado
principalmente dependiente de combustibles fosiles y con impactos
contaminantes, a convertirse en una entidad que tenga una produccion y
consumo sustentable de energia y adopte acciones en materia de cambio
climético. Entre las probleméticas, debemos apuntar que Chihuahua es el
segundo consumidor de energia del pais y depende principalmente de
combustibles fosiles para la generacidn de servicios publicos; y que, del total de
capacidad instalada del estado, el 98 % proviene de combustibles fésiles.
Ademas, el estado no cuenta con ningun proyecto de energia solar y esta
rezagado en capacidad instalada en comparacidn con otras entidades. Ante esto
el desarrollo del Proyecto del parque solar se convierte en un &rea de
oportunidad ya que el estado cuenta con caracteristicas territoriales con potencial
para desarrollar la industria edlica y solar.

En cuanto a los temas ambientales, con fundamento en lo dispuesto en el articulo
26 del Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al
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Ambiente en Materia de Ordenamiento Ecolégico (RLGEEPA), la propuesta del
Programa de Ordenamiento Ecoldgico esté integrada por la regionalizacion
ecoldgica (que identifica las areas de atencion prioritaria y las areas de aptitud
sectorial) y los lineamientos y estrategias ecoldgicas para la preservacion,
proteccion, restauracion y el aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales, aplicables a esta regionalizacion (Camara de Diputados, 2014).

De acuerdo al Catéalogo de Datos (http://datos.gob.mx/) y al analisis del
Proyecto y su localizacion respecto a territorios decretados como ANP a nivel
Federal, Estatal y Municipal, se establece que el proyecto en estudio, NO cruza
sobre la superficie de alguna ANP decretada a la fecha a nivel federal, estatal y/o
municipal. De acuerdo a lo anterior el Proyecto, no presentara afectacion alguna
sobre el territorio de ANP de competencia federal, estatal ni municipal, ya que se
ubican lo suficientemente alejadas del Proyecto para percibir o sufrir alguna
afectacion ligada al desarrollo de este. Por otro lado, es importante resaltar que el
Proyecto no incide sobre la superficie o limites de otras areas de interés
ambiental establecidas en el tratado RAMSAR. Esto se puede apreciar en la
Figura 4-1.
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Figura 4-1 Areas Naturales Protegidas

Localizacién del Proyecto Respecto a las Areas Naturales Protegidas
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Por lo que respecta a otros instrumentos de planeacién a nivel local, se identifica
exclusivamente el Plan Estatal de Desarrollo de 2011 — 2016, que contempla un
capitulo especifico de Desarrollo Urbano y Ecologia, asi como el Reglamento de
Construccién del Municipio de Juarez y el Reglamento de Proteccion Ambiental
del Municipio de Juarez. Por lo que respecta a dichos ordenamientos, la siguiente
Tabla resume su vinculacion con el Proyecto.

ACUERDOS INTERNACIONALES

La Tabla 4 -1 enlista otros convenios internacionales ratificados por México
(ademas de la Convencion 169 de la Organizacidn Internacional del Trabajo), los
cuales son potencialmente aplicables al Proyecto. Si bien todos estos convenios
no estan relacionados explicitamente con cuestiones sociales, sino ambientales, se
incluyen en este estudio debido a que cualquier afectacion ambiental de
envergadura podria repercutir en el contexto social de la zona.
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Lista de Acuerdos Internacionales ratificados por México

Convenio

Fecha de firma

Paises u

organizaciones que lo

establecen

Fecha de
publicacién en el
DOF.

Sinopsis

La Convencién Relativa a
los Humedales de
Importancia Internacional
especialmente como

Organizacién de las

Su principal objetivo es «la conservacion y
el uso racional de los humedales mediante
acciones locales, regionales y nacionales y

Ecolégica Fronterizay el
Banco de Desarrollo de
América del Norte

Estados Unidos

Héabitat de Aves Acuéticas, 1870171975 Naciones Unidas 1986 gracias a la cooperacion internacional, como
conocida en forma contribucion al logro de un desarrollo
abreviada como Convenio sostenible en todo el mundo».
de Ramsar
Los gobiernos americanos deseosos de
Convencion para la proteger y conservar en su medio natural,
Proteccion de la Flora, de la Paises de Ameérica ejemplares de todas las especies y géneros
Faunay de las bellezas 20/11/1940 e 29/05/1942 de flora y fauna indigenas, incluyendo las
o entre ellos México . . B L
escénicas naturales de los aves migratorias, en un namero suficiente y
paises de América en regiones vastas para evitar su extincion
por cualquier medio al alcance del hombre.
Ante la amplitud y la gravedad de los
peligros que amenazan al patrimonio
Convencion para la mundial, natural y cultural, incumbe a la
Protecg:ic')n del Patrimonio 16/11/1972 Org_anizaci()n_ de las 2/05/1984 colectiv_i,dad intern_acion_al participar en la
Mundial, Natural y Naciones Unidas proteccion del patrimonio cultural y el valor
Cultural natural universal prestando una accion
colectiva sin reemplazar la accion del
estado.
Ambas naciones suscriben el Convenio con
Convencion entre los miras a la proteccion de ciertas especies que
Estados Unidos Mexicanos habiten permanente o temporalmente y que
y Io§ I.Estados Unidos de. ) 07/02/1936 Meéxico y ' 05/05/1937 consi§tan en_aves’ migrato,rias o bien ciertos
América para la proteccion Estados Unidos mamiferos cinegéticos, asi como los
de Aves Migratorias y de procedimientos adecuados a fin de
Mamiferos Cinegéticos garantizar un uso adecuado que evite su
extincion.
g\cuerdo entre el Gobierno Creacion de la comision de Cooperacion
¢ los Egta(_jos sobre el Ecolégica para apoyar proyectos de
Establecimiento de la Méxicoy infraestructura ecolégica en la zona
Comision de Cooperacion 23/11/1970 12/07/1972

fronteriza. Se define la organizacion de
dicha Comision y los criterios para apoyar /
financiar dichos proyectos.
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Convenio

Fecha de firma

Paises u
organizaciones que lo
establecen

Fecha de
publicacién en el
DOF.

Sinopsis

Convenio sobre
Cooperacion para la

Ambos paises acuerdan cooperar en el
campo de la proteccion ambiental en la zona
transfronteriza sobre la base de igualdad,
reciprocidad y beneficio mutuo. Los
objetivos del convenio son establecer las

Protecci(?n y ngoramiento 14/08/1983 Meéxico y _ 99/03/1984 bas_es para la cooperacion en la protecgic’m,
del Medio ambiente de la Estados Unidos mejoramiento y conservacion del medio
Zona Fronteriza (Convenio ambiente y los problemas que lo afectan, asi
de la Paz) como acordar las medidas para prevenir y
controlar la contaminacion y proveer el
marco para el desarrollo de un sistema de
notificaciones en situaciones de emergencia
. Derivado de la amenaza potencial de
Acuerdo entre el goblerno emergencias en los casos de desastres
de Io_s Estados Unld_os naturales y accidentes, los cuales podrian
Mexicanos y el gobierno de dar | la pérdida de vid bi
los Estados Unidos de Meéxico y arugara 'a percida de vidas y bienes se
. L, 23/10/2008 . 18/03/2011 establecen lineamientos y mecanismos para
America sobre Cooperacion Estados Unidos fortalecer la cooperacion entre paises para
en la Administracion de - .
Desastres Naturales y estar en posibilidad, de manera e_fe?ctlva,
Accidentes permanente, para responder y mitigar tales
acontecimientos.
Acuerdo a través del cual Se establece un programa denominado
se sustituyen los Apéndices Frontera XXI, el cual tiene como proposito
del Anexo V del Convenio México y hacer efectiva la participacion de las
sobre Cooperacion para la 07/05/1996 No se publico comunidades fronterizas y las autoridades

Proteccion y Mejoramiento
del Medio Ambiente en la
Zona Fronteriza.

Estados Unidos

locales en el establecimiento de prioridades
y en las decisiones ambientales que son
propias de su entorno geografico.

Fuente: CONANP, 1936; UNESCO, 1971, 1972; INECC, 1993; SEMARNAT, 1980, 1983, 1993; ERM, 2015.
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4.5

CONCLUSIONES

Derivado del anélisis del marco legal tanto nacional como internacional, el
Proyecto se encuentra alineado con las principales politicas nacionales y no
contraviene la legislacién nacional o tratados internacionales ratificados por
México. Asimismo, el Proyecto ha obtenido, o se encuentra en proceso de
obtener, las diversas autorizaciones, licencias, permisos y/0 concesiones que son
necesarias para operar, incluyendo las relativas a las autoridades del sector
energia, asi como aquellas otras que seran necesarias del sector medioambiental.

En lo que corresponde al ordenamiento territorial y planes de desarrollo urbano,
el desarrollo del Proyecto es congruente y compatible con el Plan Estatal de
Desarrollo de Chihuahua, en el cual se busca impulsar el uso de energias
renovables y limpias para la generacion de energia, asi como el combate al
cambio climético. También se concluye que el Proyecto no presentara afectacion
alguna sobre el territorio de ANP de competencia federal, estatal ni municipal, ya
que estas se localizan lo suficientemente alejadas del Proyecto para percibir o
sufrir afectaciones por el desarrollo de este.

Respecto al componente indigena, como se puede apreciar en el Capitulo 7
Seccion 3, también se confirma que no existen comunidades presentes en el
Proyecto, y por ende tampoco de presencia indigena, de ahi que no se
identifiquen riesgos que vulneren sus derechos.
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5.0

5.1

5.1.1

5.1.2

METODOLOGIA

La identificacion, evaluacion y mitigacidén de impactos y riesgos se hizo con base
en los siguientes aspectos:

e Recoleccion de datos;

e Andlisis de datos;

< Disefio de medidas de potenciacion y mitigacion, e importancia residual de
los impactos; y

< Disefio general de Sistema de Gestion Social.

RECOLECCION DE DATOS

Para recabar la informacion necesaria para la identificacion de impactos y
riesgos, se llevaron a cabo las siguientes actividades:

* Revision de Factores Externos;
e Reconocimiento fisico del area;
* Recoleccion de datos en fuentes secundarias.

No se realizaron encuestas debido a que no se encontraron localidades que
pudieran ser directamente afectadas por las actividades del Proyecto.

Revision de Factores Externos

Se accedidé a medios publicos para recopilar informacién secundaria, relativa a la
opinién publica sobre parques solares, al sector de energias renovables y al
desarrollo de infraestructura en la zona. Esta informacion fue utilizada para
identificar grupos de interés y actores clave que pudieran jugar un rol
importante en el Proyecto. También, se uso para identificar temas clave que
pudieran formar parte de los impactos generados por el Proyecto o de las
preocupaciones de los grupos de interés identificados.

Reconocimiento fisico del area

Se realiz6 una visita de reconocimiento fisico del Area de Influencia del Proyecto
el 24 de agosto del 2017 durante la cual se visitaron los predios del sitio del
Proyecto, los predios de la Linea de Transmision Eléctrica del Proyecto hacia la
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5.1.3

5.1.4

subestacion de Terranova, la carretera a Samalayuca, las localidades de Valle
Dorado 4ta y 5ta seccion y la carretera Ascensidn Juarez.

El propdésito de la visita de reconocimiento fisico del area esidentificar indicios de
desarrollo humano, tales como: existencia de escuelas, centros de rehabilitacion,
areas recreativas o de importancia turistica, pavimentacion de calles, patrimonio
cultural, centros de salud, etc., esto para tener una idea de como el Proyecto
pudiera impactar infraestructura, servicios o costumbres existentes en la zona.

Entrevistas con informantes clave

Con base en los grupos de interés identificados durante las tareas anteriores, se

seleccionaron los mas representativos para llevar a cabo las entrevistas. Durante

un periodo de 3 dias (7 y 8 de noviembre del 2016, como parte del estudio de la

localizacion previa del proyecto y 24 de agosto de 2017), se entrevistaron a ocho

informantes clave:

= 2 representantes de X-elio basados en Ciudad Juarez, Chihuahua

« 1 propietario de los predios en los que se desarrollara el Proyecto

= 1 representante de la Direccion General de Desarrollo Social del municipio
de Juérez

= 1representante de la Coordinacion de Turismo y Desarrollo Econémico del
municipio de Juarez

< 1 Representante de Ecologia y Proteccion Civil del municipio de Juarez

« 1 Representante de la Secretaria de Desarrollo Urbano del municipio de
Juarez

= 2 representantes de instituciones académicas del Estado

Recoleccion de datos en fuentes secundarias para la Linea Base Social

Para las localidades del Area de Influencia Directa e Indirecta se realizé una

investigacion bibliogréfica, con el objetivo de entender el nivel de desarrollo

social y econdmico en las localidades. Con esta informacién se pudo determinar

la magnitud de los impactos potenciales producto de las actividades del

Proyecto. Las fuentes consultadas incluyen las siguientes:

e Consejo Nacional de Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social
(CONEVAL);

e Consejo Nacional de Poblacién (CONAPO);

e Comisién Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas (CDI);

e Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI);

e Instituto Nacional para el Federalismo y el Desarrollo Municipal (INAFED);

e Padrén e Historial de Nucleos Agrarios del Registro Agrario Nacional
(PHINA); y
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5.2

5.2.1

e Otros.

ANALISIS DE DATOS

El anélisis de la informacion se realiz6 bajo lineamientos del estdndar interno de
ERM para evaluaciones de impacto. Dicho estdndar ha sido desarrollado con
base en mejores practicas internacionales como las Normas de Desempefio de la
Corporacion Financiera Internacional y del Banco Europeo para el Desarrollo y
Reconstruccion) y la experiencia global de ERM a través del desarrollo de gran
cantidad de evaluaciones de impacto social.

Esta seccion describe las actividades que se llevaron a cabo para la valoracién de
los impactos identificados.

Matriz de Interacciones

Se desarroll6 una matriz de interacciones para identificar qué impactos o riesgos
son causados en las diferentes etapas del Proyecto:

Preparacion del Sitio: consiste en las actividades para el acondicionamiento del
sitio, incluyendo desmontes, despalmes, nivelaciones, excavaciones y
compactaciones para la construccién de los caminos de operacion y
mantenimiento, asi como la proteccién de las obras.

Construccion: en esta etapa se instalaran las obras provisionales (bodegas, caseta
de vigilancia, oficinas moviles), cimentaciones, planta fotovoltaica y lineas
eléctricas subterraneas.

Operacidon y Mantenimiento: en esta etapa estara en funcionamiento el parque
solar y se implementara un programa de mantenimiento preventivo. Se estima
gue esta etapa durara aproximadamente 25 afios.

Abandono: corresponde al fin de la vida atil del Proyecto. Dado que la planta
solar estara en operacion alrededor de 25 afios, no se pueden determinar con
exactitud las actividades que se llevaran a cabo en esta etapa por lo que algunos
impactos durante el Abandono del sitio no han podido ser evaluados.

A continuacion se presenta un ejemplo de la interpretacion de la matriz de
interacciones del Proyecto.
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Tabla 5-1

5.2.2

Ejemplo de interpretacion de matriz de interacciones.
Preparacion
de Sitio

‘ Construccion ‘ Operacion ‘ Abandono

Categoria

Empleo
Fuerza laboral
Economia

- Impactos identificados como negativos

Impactos identificados como positivos

Impactos denominados neutrales que pueden traer consecuencias negativas o positivas

Sin interaccién identificada

Fuente: ERM, 2017

Una interaccion de naturaleza negativa se refiere a aquellos impactos que
alteran, desfavorablemente elementos significativos tanto del desarrollo del
Proyecto como de las comunidades afectadas®.

Una interaccidn de naturaleza positiva se refiere a aquellos impactos derivados
del Proyecto que, en general, representan cambios que mejoran las condiciones
de vida de las comunidades afectadas.

Una interaccién de naturaleza neutral se refiere a aguellos impactos derivados
del Proyecto que pueden influenciar, positiva o negativamente, dependiendo de
su manejo, las condiciones de vida de los miembros comunitarios dentro del area
de influencia.

Identificacion y evaluacidn de impactos

La identificacion y evaluacion de impactos sociales potencialmente generados

por el Proyecto se hizo siguiendo los pasos descritos a continuacion:

« ldentificacion de impactos para cada categoria social y con base en las etapas
del Proyecto;

e Evaluacion de los impactos (interaccion entre categorias sociales y
actividades del Proyecto);

« Disefio de medidas de potenciacién para impactos positivos y de medidas de
mitigacion para impactos evaluados como “menores”, “moderados” y
“mayores”; y

e Determinacién de la magnitud de los impactos residuales una vez que las
medidas de mitigacién han sido implementadas.

1 El Estandar de Evaluacion de Impacto de ERM, con base en los requerimientos de las Normas de Desempefio de la CFl, define
a una comunidad afectada como cualquier grupo social o conjunto de personas que sea sujeta a impactos negativos o positivos
reales o potenciales en sus ambientes social, fisico, econémico, cultural o natural. Aunque no hay una definicién precisa de lo
que es una comunidad, misma que puede cambiar de proyecto en proyecto, generalmente se refiere al conjunto de personas o
familias que viven en una localidad especifica y que, muchas veces, comparten usos e intereses comunes, tienen antecedentes
histéricos y culturales similares y muestran diversos grados de cohesion.
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5221 Categorias sociales

Las categorias sociales se refieren a los elementos que podrian ser
influenciados por el Proyecto y se definen en la Tabla 5-2.

Tabla 5-2 Categorias de impactos del Proyecto.
Categoria Descripcion
Esta categoria comprende dos temas en particular:
Empleo Empleo (temporal o permanente)
Creacion de capacidades.

Esta categoria se refiere a aquellos impactos relacionados con:
Fuerza laboral Derechos laborales; y
Salud y seguridad ocupacional.

Esta categoria se refiere a lo siguiente:
Economia Ingresos locales, generados por gastos en bienes y servicios; y
Costo de vida.

Esta categoria se refiere a los derechos de propiedad en cuanto a los
siguientes temas:

Uso y acceso a la tierra Adquisicién de tierras;

Uso de suelo y subsistencia; y

Valor de la tierra.

En esta categoria se analizan los impactos relacionados con:
Infraestructura Acceso a servicios; y
Movilidad.

En esta categoria, se abordan los siguientes temas:
Enfermedades y accidentes;

Ruido y material particulado;

Disponibilidad y acceso a fuentes de agua; y

Paz y seguridad.

Salud y seguridad
comunitaria

Esta categoria se refiere a componentes culturales en la zona,
incluyendo:

Restos de interés cultural; y

Calidad del paisaje

Patrimonio cultural

Esta categoria se refiere a la calidad del suelo y al despalme de

Recursos naturales P .
vegetacion en el sitio del Proyecto.

Fuente: ERM, 2017.

5.2.2.2 Identificacion de impactos

El Estdndar de Evaluacion de Impacto de ERM, divide los impactos en dos tipos:
impactos directos e indirectos.

Los eventos directos se refieren a aquellas actividades programadas dentro del
Proyecto que podrian generar algun impacto. Los eventos indirectos son eventos
cuya ocurrencia no es parte de las actividades propias del Proyecto, pero podrian
surgir como consecuencia a algun efecto o cambio producido por actividades del
Proyecto.
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5.2.2.3

Tabla 5-3

Vulnerabilidad, magnitud e importancia de los impactos

Vulnerabilidad

En su metodologia, ERM define a un individuo o grupo vulnerable como “aquél
gue podria experimentar impactos adversos de una manera mas severa que otros
individuos o grupos por una condicién de desventaja”. La vulnerabilidad es una
condicion pre-existente e independiente de todo proyecto. Por lo tanto, un
proyecto, a través de los cambios que promueve, puede acentuar o disminuir la
condicion de vulnerabilidad frente a dichos cambios.

Dentro del Estdndar de Evaluacion de Impacto de ERM, se consideran tres
grados de vulnerabilidad, tal y como se definen en la Tabla 5-3 a continuacion.

Grados de vulnerabilidad dentro del Estandar de Evaluacion de Impacto de ERM
Grado ‘ Descripcion

Vulnerabilidad minima y, por consiguiente, el individuo o grupo tiene una
Bajo capacidad elevada de adaptarse a los cambios causados por el Proyecto y de
aprovechar las oportunidades asociadas con éste.

Cierto grado de vulnerabilidad, aunque en pocas areas. El individuo o grupo
Medio conservan la capacidad de, al menos en parte, adaptarse al cambio originado por
el Proyecto y a las oportunidades asociadas con éste.

Grado profundo de vulnerabilidad que disminuye la capacidad del individuo o
Alto grupo de adaptarse a cambios originados por el Proyecto y a las oportunidades
asociadas con éste.

Fuente: ERM, 2017.

Para cada receptor (individuo o grupo) se ofrece una calificacion de
vulnerabilidad y su justificacion en la evaluacién del impacto.

Magnitud

La magnitud de los impactos sociales se refiere al tamafio o grado de cambio
causado por el Proyecto con base en el valor asignado a los siguientes
pardmetros:

e Extension: se refiere al alcance geogréafico del impacto. Los valores de la
extension pueden ser: local (incluye Area Nucleo, Area de Influencia Directa
y Area de Influencia Indirecta), regional, nacional o internacional.

ERM MEXICO, S.A. DE C.V 64 X-ELIO/PROJECTO 0368688-AGOSTO 2017




e Duracion: se refiere al periodo durante el cual se experimentara un impacto.
Los valores de la duracion pueden ser: temporal, de corto plazo, de mediano
plazo, de largo plazo y permanente.

e Escala: es el grado de cambio de la categoria social en términos de lo
identificado inicialmente en la Linea de Base. Los valores de este parametro
pueden ser: minima, baja, media o alta.

e Frecuencia: se refiere a la periodicidad en que ocurre un impacto. Los
valores para la frecuencia pueden ser: remota, rara, ocasional, habitual o
constante.

e Probabilidad: se calcula solamente en la evaluacién de impactos indirectos
y se refiere a la probabilidad de que ocurra el evento. Los valores de este
parametro pueden ser: poco probable, posible o muy probable.
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Tabla 5-4 Parametros de magnitud y los criterios para asignacion de valores.

Parametro Definicion

Local: incluye el Area Nucleo, Area de Influencia Directa y Area de Influencia
Indirecta.

Regional: abarca a varios municipios alrededor del Proyecto, adicionales a los
incluidos en el Area de Influencia.

Nacional: abarca todo el territorio nacional.

Internacional: abarca a mas paises.

Temporal: limitada a las actividades del Proyecto en un periodo inferior a 1
ano.

Corto plazo: sucede a lo largo de un periodo de 1 a 5 afios.

Mediano plazo: sucede a lo largo de un periodo de 5 a 20 afios.

Largo plazo: sucede a lo largo de un periodo de 20 a 40 afios.

Permanente: cuando el efecto del impacto permanece por mas de 40 afios.
Minima: nivel de cambio imperceptible en relacion a los valores iniciales de la
linea de base social.

Baja: nivel de cambio ligeramente perceptible en relacién a los valores iniciales
de la linea de base social.

Media: nivel de cambio perceptible en relacion a los valores iniciales de la linea
de base social.

Alta: nivel de cambio considerable en relacion a los valores iniciales de la linea
de base social.

Remota: sucede una vez durante el ciclo de vida del Proyecto.

Rara: sucede en torno a una vez durante el ciclo de vida del Proyecto.
Ocasional: sucede al menos 1 vez cada 6 meses durante el ciclo de vida del
Proyecto.

Habitual: sucede al menos 1 vez al mes durante el ciclo de vida del Proyecto.
Constante: sucede semanal o diariamente durante el ciclo de vida del Proyecto.
Poco probable: el evento es poco probable pero podria suceder en alglin
momento durante condiciones de operacion normales.

Posible: es posible que el evento ocurra en algdn momento durante condiciones
de operacién normales.

Muy probable: el evento se llevara a cabo durante condiciones de operacion
normales.

Fuente: ERM, 2017.

Extension

Duracién

Escala

Frecuencia

Probabilidad

La combinacion de los valores asignados a los parametros descritos
anteriormente deriva en la asignacion de la magnitud del impacto, misma que
puede ser insignificante, pequefia, media o grande para los impactos negativos.

ERM MEXICO, S.A. DE C.V 66 X-ELIO/PROJECTO 0368688-AGOSTO 2017



La Tabla5-5 muestra las diferentes posibilidades de asignacion de magnitud de los impactos dependiendo de los valores
asignados a los parametros mencionados:

Tabla 5-5

Extension

Matriz de decision de magnitud

Duracion

Escala

Frecuencia

Magnitud total

o valores de las comunidades; las comunidades pueden adaptarse o enfrentar el cambio sin verse afectados.

Local Temporal Minima Remota Insignificante
Cualquier extension Cualquier duracion Minima Cualquier Frecuencia Insignificante
Local Temporal Baja Remota Insignificante
Local Temporal Baja Rara, Ocasional, Habitual, Constante Pequefia
Regional Temporal Baja Cualquier Frecuencia Pequefia
Cualquier extension Corto Plazo, Largo Plazo Baja Cualquier Frecuencia Pequefia
Cualquier extension Permanente Baja Cualquier Frecuencia Pequefia o Media
Cualquier extension Temporal Media Cualquier Frecuencia Pequena
Cualquier extension Corto Plazo Media Remota, Rara, Ocasional Pequefia o Media
Cualquier extension Mediano y Largo Plazo Media Habitual, Constante Media
Cualquier extension Permanente Media Remota Media
Cualquier extension Permanente Media Rara, Ocasional, Habitual, Constante Media o Grande
Local Temporal Alta Remota Media
Local Temporal Alta Rara, Ocasional, Habitual, Constante | Grande
Regional Temporal Alta Cualquier Frecuencia Grande
Cualquier extension Corto Plazo, Mediano Plazo, Alta Cualquier Frecuencia Grande

Largo Plazo, Permanente
Sin importar la extension, duracién, escala y frecuencia se presentan cualquier tipo de mejoras sobre caracteristicas sociales Positiva
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Tabla 5-6

Asignacion de la magnitud

Asignacion Definicién

En el caso de impactos positivos, generalmente se recomienda que no se asigne
magnitud, a menos de que haya abundantes datos para sustentar una

Positiva caracterizacion mas robusta. Normalmente, es suficiente con indicar que el
Proyecto dara como resultado un impacto positivo, sin caracterizar el nivel
exacto del cambio positivo que probablemente sucedera.

El cambio permanece dentro del rango hormalmente experimentado por los
Insignificante actores sociales si no hubiera Proyecto. El grado de cambio es inconmensurable
0 indetectable.

Diferencias perceptibles en relacion a las condiciones de la Linea de Base Social.
Pequefia Por lo general, el impacto es local, raro y afecta a una proporcion pequefa de
actores sociales y es de duracion corta.

Diferencias claras y evidentes en relacion a las condiciones de la Linea de Base
Social. La tendencia es que el impacto afecta a un area y a un nimero de

Media . .
personas sustancial y que su duracién es de largo plazo. La escala suele ser
regional y la frecuencia ocasional.
El cambio es preponderante sobre las condiciones de la Linea de Base Social.
Grande Afecta a la mayoria del area o de la poblacidn en el area de estudio y/o persiste

por muchos afios o de manera permanente. La extension suele ser nacional o
internacional.

Fuente: ERM, 2016.

Importancia del impacto

La importancia de los impactos sociales se evalta tomando en consideracion la
vulnerabilidad de los receptores afectados y la magnitud total asignada a ese
impacto. La importancia de los impactos se asigna a través de una matriz de
interaccion (ver Tabla 5-7) que se interpreta de la siguiente manera: en la medida
en que un impacto sea de mayor magnitud y los receptores tengan mayor
vulnerabilidad, el impacto adquiere mas importancia. Los impactos para los que
se disefiaran medidas de mitigacion son aquellos impactos negativos cuya
importancia se asigne como menor, moderada o mayor. Para los impactos
positivos, se disefiaran medidas de potenciacion
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Tabla 5-7

Designacion de la importancia de los impactos sociales.

Impactos Negativos

Grado de Vulnerabilidad de los Receptores

Bajo

Grado de vulnerabilidad
minimo, por
consiguiente, con una
capacidad elevada de
adaptarse a los cambios
ocasionados por el
Proyecto.

Medio
Pocas areas de
vulnerabilidad, aunque

manteniendo una capacidad

de, al menos parcialmente,
adaptarse a los cambios
originados por el Proyecto.

Alto

Niveles profundos o
multiples de vulnerabilidad
que disminuyen la
capacidad de adaptarse a
los cambios originados por
el Proyecto.

Insignificante

El cambio permanece dentro del rango
comunmente experimentado dentro del hogar o
de la comunidad.

Insignificante

Insignificante

Insignificante

Pequefa

Diferencias perceptibles respecto a las
condiciones de la Linea de Base. La tendencia es
que el impacto es local, raro y de corta duracion,
por lo tanto afecta a una proporcion pequefia de
receptores.

Insignificante

Menor

Media

Claramente hay una diferencia evidente respecto
a las condiciones de Linea de Base. La tendencia
es que el impacto afecta a un area o nimero de
personas substancial y/o es de duracién media.
La frecuencia puede ser ocasional y el impacto
potencialmente puede ser de escala regional.

Menor

Grande

gnitud del Impacto

ERIMa

Impactos Positivos

Positiva

El cambio domina sobre las condiciones de la
Linea de Base. Afecta a la mayoria del area o de

la poblacién en el area de influencia y/o persiste
a lo largo de muchos afios. El impacto puede ser
experimentado en un area regional o nacional.

En el caso de impactos positivos, generalmente
se recomienda que no se asigne ninguna
magnitud, a menos de que haya amplia
informacién para justificar una caracterizacion
mas robusta. Normalmente es suficiente con
indicar que el Proyecto resultard en un impacto
positivo, sin caracterizar el grado exacto de

cambio positivo que probablemente sucedera.

Moderada

Menor

Moderada

Moderada

Moderada
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5.3

5.4

DISENO DE MEDIDAS E IMPORTANCIA RESIDUAL DE LOS
IMPACTOS

Una vez que los impactos han sido evaluados, se determinan las medidas de
mitigacion para los impactos negativos y de potenciacion para los impactos
positivos. Estas medidas permitirdn hacer una “declaracion de intenciones” para,
ademas de mejorar el desempefio social del Proyecto, poner en marcha mejores
practicas.

La jerarquia seguida para el disefio de las medidas de mitigacion es prevencion,
mitigacién y compensacion. Una vez que se disefien las medidas de mitigacion,
el siguiente paso en el proceso de evaluacién de los impactos sera asignar la
importancia a los impactos residuales, misma que se asigna aplicando los pasos
antes descritos.

DISENO GENERAL DE SISTEMA DE GESTION SOCIAL

Una vez que los impactos han sido evaluados y las medidas de manejo
disefiadas, éstas se agrupan en programas generales de acuerdo a lo solicitado
por la SENER en las Disposiciones Administrativas de Caracter General sobre la
Evaluacion de Impacto Social (las Disposiciones Administrativas) del sector
energeético.
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6.0

6.1

6.2

AREA DE INFLUENCIA DEL PROYECTO

CONTEXTO GENERAL DE MEXICO

Mexico, oficialmente llamado Estados Unidos Mexicanos, se ubica en América
del Norte y tiene una poblacion de 112,336,538 habitantes (INEGI, 2010). Limita
al norte con los Estados Unidos de América, al sureste con Guatemala y Belice, al
oeste con el Océano Pacifico y al este con el Golfo de México y el Mar Caribe.
Mexico se divide, administrativamente, en 32 entidades federativas.

DEFINICION DE AREA DE ESTUDIO

El Proyecto se encuentra ubicado en el municipio de Juarez, en el estado de
Chihuahua, a partir de esta informacién se hara un anélisis de la entidad y de las
localidades cercanas al Proyecto. En la Figura 6-3 se puede observar el poligono
del Proyecto, asi como su ubicacion geografica en el estado de Chihuahua.

Chihuahua es un estado gue se encuentra en la frontera norte de la Republica
Mexicana. Este estado limita al norte con Estados Unidos, al este con Coahuila, al
sur con Durango y al oeste con Sonora y Sinaloa.

Tiene una superficie de 247,460 km2, siendo Chihuahua el estado con mayor
superficie territorial del pais.

El Estado de Chihuahua esté dividido en 67 municipios. El Proyecto se ubicara
en el municipio de Juarez, siendo este municipio de interés para el Proyecto. A
continuacion se definen las Areas de Influencia y en el Capitulo 8 se desarrolla la
Linea Base Social.
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Figura 6-1 Definicion del Area de Estudio
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Fuente: ERM, 2017.
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6.3

Tabla 6-1

DEFINICION DE LAS AREAS DE INFLUENCIA

Las definiciones para las areas de influencia se basan en la metodologia interna
de ERM para conducir EVIS y se alinea con lo establecido, preliminarmente, por
la Secretaria de Energia (SENER). La SENER reconoce tres tipos de area de
influencia social: Area Ntcleo, Area de Influencia Directa y Area de Influencia

Indirecta.

En este sentido, los criterios para definir el Area de Influencia Social se detallan

en la Tabla 6-1.

Criterios para definir el Al social

Criterios Descripcion

Cercania fisica

Se toma en consideracién la distancia respecto a las instalaciones del
parque solar (i.e. Planta Solar e instalaciones asociadas), en tanto esto
puede determinar distintos grados de afectacién percibida o real,
incluyendo impactos de tipo paisajistico.

Cuerpos de agua

Cercania a los cuerpos y fuentes de agua que pueden percibirse con
potencial de ser impactados en materia de calidad y cantidad del
recurso si las actividades de X-Elio requirieran de este recurso.

Vias de acceso

Infraestructura de transporte (por ejemplo: carreteras o caminos de
terraceria) a ser usados por X-Elio.

Composicion
geopolitica/
econdmica

Considera el perfil politico de las comunidades con base en la capacidad
de los actores sociales en su interior de influenciar positiva o
negativamente al Proyecto. Suelen ser centros econémicos donde se
puedan proveer servicios y productos a las operaciones de X-Elio o bien,
sitios donde se abastezcan u habiten trabajadores potenciales del
Proyecto. En esta categoria se consideran las cabeceras municipales y
otras localidades demograficamente relevantes o influyentes en la
region.

Fuente: ERM, 2017.

Las Disposiciones Administrativas de Caracter General sobre la Evaluacion de
Impacto Social en el Sector Energético (SENER, 2015), establecen lo siguiente:

De acuerdo a la Disposicion Il del Articulo 5, el Area de Influencia se define como
“el espacio fisico que probablemente sera impactado por el desarrollo del proyecto del
sector energético durante todas sus etapas, incluso en el mediano y largo plazo; e incluye
el Area Nucleo, el Area de Influencia Directay el Area de Indirecta” (SENER, 2015).

El Area Ntcleo de proyectos no lineales en la industria eléctrica se define como
“el espacio fisico en el que se pretende construir la infraestructura del proyecto y donde se
desarrollan las actividades y procesos que lo componen; incluye una franja de
amortiguamiento en donde las actividades del proyecto impactarian potencialmente a las
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6.2.1

Comunidades, por lo que seria insegura para vivir y desarrollar actividades habituales”
(Disposicion V del Articulo 5, SENER, 2015).

El Area de Influencia Directa consiste en “el espacio fisico circundante o contiguo al
Area Ndcleo en el que se ubican los elementos socioecondmicos y socioculturales que se
impactan directamente por las obras y actividades que se realizan durante las diferentes
etapas del proyecto del sector energético” (Disposicion 1l del Articulo 5, SENER,
2015).

El Area de Influencia Indirecta comprende “el espacio fisico circundante o contiguo al
Area de Influencia Directa en el que se ubican los elementos socioecondmicos y
socioculturales que podrian sufrir impactos acumulativos generados por las obras y
actividades que se desarrollan durante las diferentes etapas del proyecto del sector
energético” (Disposicion IV del Articulo 5, SENER, 2015).

La definicion del Area de Influencia permite identificar las condiciones
socioecondmicas, demograficas y culturales de las localidades aledafas al
Proyecto y por lo tanto, de identificar los niveles de cambio y los impactos
potenciales que pudieran surgir a raiz del Proyecto.

Es importante mencionar que la definicion del Area de Influencia puede cambiar
conforme vaya avanzando el Proyecto, por lo que el presente estudio identifica de
manera preliminar, el Area de Influencia con base en las condiciones actuales del
Proyecto.

Area Ndcleo
La SENER establece que:

“EIl Area Nucleo de proyectos no-lineales en la industria eléctrica esta conformada por el
area del espacio fisico terrestre del proyecto, incluyendo las obras asociadas y la
infraestructura relacionada necesaria para la construccion y operacion del mismo, asi
como una franja de amortiguamiento que varia dependiendo del tipo de proyecto. El
Promovente considerara aspectos técnicos y normativos para la definicion de la extension
de la franja de amortiguamiento, para ello podré atender lo siguiente:

Tipo de tecnologia de generacion de energia eléctrica;
Tipo de actividad invasiva y sus impactos;

Sistema ambiental;

Normas Oficiales Mexicanas;

o o oo
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e. Principio precautorio; y/o
f. Cualquier otro.” (Disposicion 111 del Articulo 12, Capitulo I111; SENER,
2015).

Con base en esta definicion y a la metodologia de ERM, se considera que las
siguientes areas del Proyecto conforman el Area Nucleo:

. El Proyecto se construira en un poligono de aproximadamente 266.63
hectareas. Dentro de esta superficie se realizaran las obras asociadas al
Proyecto, tales como zona de acopio, estacionamientos de maquinas y
camiones, caminos de operacion y transito y seguidores); y

- Una zona de amortiguamiento de 500 metros a cada lado del poligono.

- Una zona de amortiguamiento de 100 metros a cada lado de la linea de
transmision eléctrica.

Como se puede observar en la Figura 6-2, no existen comunidades en el Area
Nucleo del Proyecto. Durante la visita de campo se pudo confirmar esta
informacion.
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Figura 6-2 Area nucleo del Proyecto

Fuente: ERM, 2017
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