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sostenibles para que alcancen resultados financieros y maximicen el desarrollo econdmico, social
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EY es lider global en servicios de aseguramiento, asesoria, impuestos y transacciones. Las pers-
pectivas y servicios de calidad que ofrecemos ayudan a generar confianza y seguridad en
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En 2018, nos convertimos en la primera y Unica empresa de movilidad
100% neutra en emisiones de carbono en Europa y América Latina.
Sabemos que nuestro mayor impacto potencial no radica en la
compensacion, sino en la mitigacion de nuestra huella de carbono. Por
tal motivo, queremos llevar nuestro compromiso ambiental un paso
mas alla, lo que implica reducir el impacto en todas nuestras oficinas vy
facilitar vehiculos eléctricos a nuestros conductores.

Nuestro compromiso con la electrificaciéon tiene una meta clara: lograr
una flota 100% eléctrica en los préoximos cinco anos. Entre tanto,
trabajaremos para introducir cada vez mas vehiculos eléctricos a
nuestra plataforma. Estos esfuerzos nos permitirdn ofrecer opciones de

transporte mas limpias a nuestros usuarios y conductores y, cuantos

mas vehiculos incorporemos, mas cerca estaremos de cumplir nuestra
mision: hacer de nuestras ciudades mejores lugares para Vivir.

Esta iniciativa forma parte de la plataforma de Movilidad como Servicio
que estamos construyendo y en la que ofrecemos, ademas de
ride-hailing, opciones de transporte como monopatines o motos
eléctricas. Trabajamos a la vanguardia de la sostenibilidad para
ofrecer mas alternativas de movilidad limpias y, en definitiva, para
crear un futuro mejor en las comunidades donde operamos.

Juan de Antonio Rubio
CEO y Fundador, Cabify.




América Latina y el Caribe es la regiéon mas urbanizada del mundo. Su
poblacién se enfrenta a grandes congestiones de trafico y retos de
movilidad urbana. Por otro lado, el sector transporte en la region
contribuye en gran parte (alrededor de 34%'") a las emisiones globales
de gases de efecto invernadero (CO2).

Las plataformas de movilidad compartida que conectan tecnologia
con transporte constituyen una alternativa a los medios tradicionales al
ofrecer servicios de transporte flexibles. Sin embargo, es urgente que
este tipo de plataformas y el sector transporte en general incorporen
vehiculos eléctricos como una solucidn en pro de la descarbonizacion,
pues contaminan menos que los de combustiéon interna. Una medida
de esta naturaleza, en definitiva, contribuye a la mitigacion del cambio

climatico.

Cabify demuestra su compromiso con la sostenibilidad al trazar un plan
para incrementar su flota de vehiculos eléctricos, el cual contempla a
las plataformas fintech como una herramienta clave para implementar

tal medida.

BID Invest impulsa este tipo de proyectos transformadores con impacto
en la economia, el medioambiente y la sociedad. Ademas, esta colabo-
racion nos da la oportunidad de apoyar un modelo de negocio digital
de vanguardia que esta transformando el sector del transporte urbano
y, al mismo tiempo, contribuye con una agenda que promueve ciudades

limpias e inteligentes; mejora la vida de los ciudadanos; y disminuye los

tiempos y costos de la movilidad.

Guillermo Mulville
Jefe de Telecomunicaciones, Medios y Tecnologia, BID Invest.

TInstituto de Recursos Mundiales, 2015.




Introduccion

En la ultima década, el desarrollo de nuevos modelos de negocio en la economia
colaborativa ha crecido exponencialmente en sectores como el de hospedaje,
alquiler de oficinas, finanzas, salud o transporte privado.

La movilidad es una de las industrias que ha ganado mayor impetu en el mundo,
especialmente en América Latina y el Caribe. Esto se debe principalmente

al auge de las plataformas de servicios de transporte en vehiculos particulares,
conocidos en inglés como ride-hailing, que conectan a los usuarios con conductores
de vehiculos privados para desplazarse por la ciudad.

El mercado del ride-hailing asciende a USD60.000 millones y llegara a

los USD285.000 millones para el afno 20302 en todo el mundo, con una tasa

de crecimiento anual del 14%. América Latina y el Caribe es una de las regiones
clave para este mercado por ser la mas urbanizada del mundo?, ademas de
registrar un alto margen de oportunidad en lo que concierne a la penetracion
de banda ancha movil.

Debido al ingreso del ride-hailing como alternativa de transporte, resulta
fundamental reducir sus emisiones para contribuir a la descarbonizacion

de América Latina y el Caribe. Para tal efecto, la incorporacion de flotas de
vehiculos autdénomos y eléctricos de cero emisiones debe superar algunas
barreras externas a la industria, como la disponibilidad de vehiculos eléctricos,
la infraestructura de las ciudades y la generacion de energia limpia.

En “+ Vehiculos eléctricos para la industria de ride-hailing” se analizan

las dinamicas generales de este sector y se identifican modelos de negocio
sostenibles, incluyendo nuevas tecnologias de financiamiento, como las fintech,
para acelerar la transicion hacia una movilidad eléctrica. El presente reporte se
basa en un analisis realizado en México, cuyas lecciones pueden extenderse a
toda la region.

2Burgstaller, Flowers, Tamberrino, Terry y Yang, 2017. 3Banco Mundial, 2014.
]
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Proporcién de
VE en ventas
totales por
pais en 2018

Situacion actual y retos
del mercado de vehiculos
eléctricos en México

El mercado mexicano de vehiculos eléctricos (VE) sigue
siendo incipiente.

En 2018, solo el 0,01% (aproximadamente 201 vehiculos)
de las ventas de vehiculos nuevos correspondié a modelos
eléctricos, a diferencia de Noruega, lider mundial con

un 49%.

49,1%
|
1

NORUEGA

2,1%

FRANCIA

0,0%

MEXICO

6,7%

HOLANDA

2,1%

USA

4,4%

*
* :
*
*

CHINA

2,0%

ALEMANIA

Fuente Statista - Registro de vehiculos eléctricos como
porcentaje del total en paises seleccionados a nivel mundial

en 2018.
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En la industria de servicios de taxi y ride-hailing, los VE
representan una proporcion casi inexistente del parque
automotor. Se estima que el programa gubernamental de
apoyo a la sustitucion de taxis con vehiculos hibridos o
eléctricos en la Ciudad de México dio como resultado
alrededor de 350 préstamos, con un porcentaje minimo
para VE. Hoy en dia, la flota que trabaja por medio de Cabify
en México cuenta con vehiculos hibridos pero no eléctricos.

De acuerdo con una muestra de conductores que utilizan
Cabify, los principales retos para la incorporacion de VE
en el sector de ride-hailing son:

32%

Precios
elevados de
adquision

8%
Falta de

infraestructura de
carga de baterias

22%

Falta de
informacion
sobre VE

6%
Falta de

disponibilidad de
modelos existentes

20%

Costo alto
de
mantenimiento

%
6%
Falta de centros

de servicio
a VE

Razoén por

la cual decidié
no adquirir

un VE (% de
encuestados)

%
5%
Menor autonomia

que un vehiculo
tradicional

Fuente: Encuestas de grupos focales a 234 conductores activos en la flota que trabaja por medio de Cabify entre marzo y abril, 2019.

Ernst & Young.

PRECIO

Principal barrera reportada
por mas del 50% de con-
ductores. En su mayoria, se
refieren a la adquisicion, pero
también se perciben precios
altos de mantenimiento.

FALTA DE
INFORMACION

Este reto amerita un esfuerzo
coordinado de los diversos
actores de la industria (las
plataformas, el gobierno y los
fabricantes) para lograr que la
poblacidn y los conductores
entiendan mejor los aspectos
vinculados a los VE.

4INEGI, 2019. *Mendoza y Martinez 2018, Xataka, 2019.
]
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FALTA DE
INFRAESTRUCTURA
DE CARGA

Se estan tomando medidas para
implementar infraestructura de
movilidad eléctrica en el media-
no plazo. No obstante, actual-
mente solo existen 500 puntos
de carga privados en México,

en comparacion con los mas de
45.000 en EE. UUS.

FALTA DE
DISPONIBILIDAD

Actualmente, se comerciali-
zan diez modelos de VE en
México, en comparacion con
los mas de trescientos vehi-
culos de combustion interna
(VCI). Ademas, solo cuatro

de los modelos existentes se
consideraron adecuados para
conductores de ride-hailing
por su precio o caracteristicas.



Modelos de VE

disponibles
en el mercado
mexicano y _ _ _ N
caracteristicas ( VE considerados para evaluar potencial en ride hailing.
CHEVROLET NISSAN RENAULT
MODELO i3 Bolt EV Leaf Model 3 Twizy
= Sub- Sub- Mini-
e compacto compacto Compacto Compacto compacto
PRECIO BASE
T 879,9 806,3 696,5 9370 319,3
RENDIMIENTO
e 14,3 17,6 16,5 14,9 NA
POTENCIA
W) 135 149 110 192 14
AUTONOMIA
s 383 240 335 100
BATERIA
(KWHY 60 40 50 6,1
ZACUA TESLA TESLA JAGUAR
MODELO MX2/3 Modelo S Modelo X [-Pace Seed
TAMANO Compacto Full size SUV SUV SUV
PRECIO BASE
(000 MXN) 569,0 1.740 2.032,9 2.060,4 310,0
RENDIMIENTO
it NA 19,00 21,10 22,30 NA
POTENCIA
(KW) 34 311 3N 294 14
SIGINOMIA 160 500 475 415 - 470 150 - 160
(KM)
RALSRIA 18 95 100 90 NA

(KWH)

Fuente: paginas web de los fabricantes de vehiculos a considerar y entrevistas informativas.
Valores obtenidos bajo condiciones controladas que pueden ser no reproducibles en manejo convencional.

]
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Costo total de
propiedad de VE
vy tradicionales

En la actualidad, se estima que alrededor del 33% del costo
de un VE corresponde a la fabricacion de la bateria, lo que
representa un importante reto para su uso masivo.

Se prevé que los avances tecnologicos y regulatorios en el
corto y mediano plazo provocaran una reduccion anual del
4% en el costo de la bateria entre 2015 y 2025/, lo que ayudaria
a incrementar el acceso del publico general a este tipo de
vehiculos.

A pesar de estos avances, los precios actuales de adquisicion
de VE en México son considerablemente mas altos que los

de los VCI mas comunes en la flota que trabaja por medio Precios base
de Cabify. de adquision
de vehiculos

(MXN 000)

937 880 806 697 305 270 265 220 210

189

g I I +128£

.

TESLA BMV CHEVROLET NISSAN SEAT NISSAN CHEVROLET NISSAN
Model 3 Bolt EV Leaf Jetta Toledo Sentra Aveo Vento Versa
VEHICULOS ELECTRICOS COMBUSTION INTERNA

Fuente: paginas web de los fabricantes de vehiculos a considerar.

’Bloomberg, 2019.

10



&

COSTO DE
ADQUISICION
Inversion inicial
(enganche), costo
de financiamiento
(mensualidades

e intereses),
impuestos.

Para aclarar la diferencia entre el costo de adquisicion y
operacion de un VE frente a un VCI, hay que considerar

el costo total de propiedad (TCO, por sus siglas en inglés),
qgue incluye todos los costos asociados a ambos vehiculos
durante su ciclo de vida.

El TCO comprende tres tipos de costo:

&=

COSTO DE COSTO DE
PROPIEDAD OPERACION
Verificacion, Gasolina o electrici-
tenencia, seguro. dad, mantenimiento

correctivo y
preventivo, cambio
de llantas a lo largo
de un tiempo
determinado.

Por lo general, los costos de propiedad y operacion de

los VE son menores que los de los VCI. Por ejemplo, en
2019, el costo promedio de carga por kildbmetro recorrido
de los VE analizados fue de USDO,01, en comparacion con
el costo promedio de combustible por kildmetro recorrido
de USDO,06 de los VCI&®°,

No obstante, si bien estas cifras reducen la diferencia
con los VCI en términos del costo total, los VE no logran
compensar la diferencia en el costo de adquisicion.

& Global Petrol Prices, 2019. ° Se utilizd el precio promedio por litro de gasolina en México entre
enero y mayo de 2019 para calcular el costo del combustible. Ademas, se consideraron las espe-
cificaciones técnicas proporcionadas por los fabricantes de los vehiculos de combustién interna
incluidos en el estudio.
]

Costo total de propiedad de VE y tradicionales



Los adquirientes de VE (o hibridos) son actualmente exentos de:

@ |?| Incentivos
é M fiscales actuales
para VE
Impuesto Sobre Tenencia Verificacion
Automoviles bianual
Nuevos (ISAN)
Fuente: Ley de Movilidad del Distrito Federal.
Hoy en dia, los VE mas accesibles y disponibles son un 41%
y un 81% mas caros que los modelos mas comunes de la
flota que trabaja por medio de Cabify.
Ademas, debido a la reducida gama de VE existente en este Costo Total
mercado, elementos como los neumaticos y las pdlizas de de propiedad
seguro con cobertura amplia incrementan el costo total de (TCO)
propiedad. por modelo
(MXN 0O00)
1045 1009 896 776 550 429 462 472

©

—— 90
205 ——
89 —

228 232 58 71 69

198 181 189

TESLA BMV CHEVROLET NISSAN SEAT NISSAN CHEVROLET NISSAN
Model 3 Bolt EV Leaf Jetta Toledo Sentra Aveo Vento Versa
VEHICULOS ELECTRICOS COMBUSTION INTERNA
® ® Costo de operacion ® Costo de propiedad Costo de adquisicion

Por otro lado, la introduccion de modelos de VE con bajo
costo de adquisicion en el corto-mediano plazo podria influir
en los precios de los modelos disponibles en el mercado.
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El mercado potencial
para conductores y
ride-hailing

Para entender el mercado potencial de incorporacion de
vehiculos eléctricos por parte de conductores que trabajan
con Cabify, se analizaron las condiciones econdmicas necesarias
en funcion a los modelos disponibles.

. Enla actualidad, Nissan Leaf es el vehiculo disponible
mas accesible. Se estima una cuota mensual de USD825,
previo pago de la inicial.

« Segun estudios pasados, un conductor puede destinar
hasta el 33% de su ingreso neto'© al pago de su crédito
automotriz. Dichos estudios consideran que los ahorros
operativos de los VE permiten incrementar tal porcentaje
hasta el 40%".

. Bajo estos supuestos, el ingreso neto mensual de un con-
ductor para poder adquirir el vehiculo mas accesible de
esta categoria de VE deberia ser superior a USD2.020.

°Dato proporcionado por instituciones financieras durante entrevistas informativas con EY.

T Con base en la diferencia en costos de operacién y propiedad entre VE y VCI identificada a
partir de los beneficios fiscales y ahorros operativos de los primeros sobre los ultimos. Esto se
traduce en la asignacion de un mayor porcentaje de ingresos a la adquisicion de un VE. EY.
i ]
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En 2018, el salario promedio de los trabajadores del sector
formal afiliados al Instituto Mexicano del Seguro Social
(IMSS) fue de USD554%7, Sj bien algunos conductores de
ride-hailing logran ingresos mas altos, estos son menores
al monto requerido para adquirir un VE. Estas cifras dan
cuenta de la brecha existente para acceder a un VE,

y ponen de manifiesto las dificultades para lograr

la incorporacion masiva de VE de forma particular.

Uno de los beneficios del ride-hailing es la posibilidad
de ofrecer acceso al mercado laboral e igualdad de
oportunidades a grupos con menos oportunidades,

como es el caso de las mujeres.

Sin embargo, las mujeres conductoras deben enfrentar
mayores retos para adquirir un VE debido a las multiples
barreras econdmicas que siguen existiendo para su participacion

Caracterizacion
de la economia
femenina y activos
en México

plena en la fuerza productiva y en el sector de ride-hailing.

36

Mujeres en
la fuerza laboral’

58

Mujeres activas en
la economia informal?

35% 58q

Mexicanos propietarios
de activos?®

27% 4.0y

Mexicanos decidiendo
solos disponer de
un activo®

48% §5,,

Citadinos con cuenta
bancaria®

33% 39

Citadinos con
credito formal®

26% 38y

Conductores de Cabify
duenos de su coche*

44., 35%

Conductores de Cabify
duefos de su coche*

Fuentes: 1) World Bank, ILO - 2018, 2) World Bank - ILO 2017, 3) INEGI, Encuesta Nacional de Inclusién Financiera, 2018, cifras
para ciudades de mdas de 15 mil habitantes, 4) Encuesta EY a conductores activos en la flota que trabaja por medio de Cabify.

2 IMSS, 2018.
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Una mirada al futuro

Mas alla de las lineas de crédito que ofrecen normalmente
los bancos, las alternativas de financiamiento deben brindar
soluciones especificas que se apalanquen en el modelo de
negocio de las companias de ride-hailing.

Las plataformas fintech (aplicaciones de productos financieros)
pueden considerar variables para activar e incrementar

el uso de vehiculos eléctricos. Las fintech pueden ofrecer
productos a conductores que no tienen cuentas en bancos
y enfrentan dificultades para acceder a préstamos de fuentes
tradicionales. Ademas, son mas agiles y ofrecen productos

Variables para innovadores y personalizados. En concreto, la fintech Lana
alternativas de ofrece productos financieros especificos para la compra de
financiamiento vehiculos eléctricos, entre otros servicios.

PILARES DE ESQUEMA DE

RRRELO EECHENTO FINANCIAMIENTO [l FINANCIAMIENTO ek
NILSeSaI?N Todo Tarifas Cabify Compra individual Cabify
BMW S : L .
iz olo Corporativo Comision Cabify Compra de flota Banco
TESLA Descuento . Arrendadora
Model 3 Celstimo armadora Arrendamiento /armadora
CHEVROLET Plazo de
: = Conductor
Bolt financiamiento
OTRO Tasa de interés

Plataformas
Fintech

Una mirada al futuro



MODELO

Se selecciona el modelo
del vehiculo en funcion
de sus caracteristicas

y precio, y con base en

el lanzamiento de nuevos
modelos.

PILARES DE
FINANCIAMIENTO

Esta categoria incluye

las variables que Cabify
aborda de forma directa,
sea de forma independiente
o por medio de una alianza
con un tercero, como

una fintech, para que

un conductor pueda
adquirir un VE.

ESQUEMA DE
FINANCIAMIENTO

Esta variable considera

las alternativas de
financiamiento automotriz
en el mercado. Cada una de
estas alternativas tiene
beneficios especificos que
se pueden potenciar en
combinacion con otras

de las verticales del marco

de referencia.

De acuerdo con este marco, se identifican multiples escenarios
que facilitarian la incorporacion de VE en la operacion de
Cabify, los cuales consideran los distintos tipos de apoyo
gue los grupos de interés podrian otorgar a los conductores:

Adquisicion directa por parte de los conductores. Para
ampliar el universo potencial de conductores, se requieren
iniciativas que incrementen su nivel promedio de ingresos,
0 mayores subsidios por parte de alguno de los grupos
de interés. Un obstaculo que debe considerarse es

el gran desembolso inicial requerido por parte del
conductor para cubrir la inicial, la cual asciende a cerca
de USD7.160 bajo los esguemas de financiamiento mas
accesibles disponibles actualmente en el mercado.

16

Adquisicion de flota. Cabify podria contemplar

la adquisicion de una flota de vehiculos para subarren-
darlos a los mejores conductores (Top Drivers) para su
uso diario. Este escenario implica negociaciones entre
la plataforma, la ensambladora de VE vy, posiblemente,
un tercero que pueda facilitar mejores condiciones de
financiamiento.

ROL

Papel que debe asumir
cada uno de los grupos
de interés clave para
incorporar vehiculos
eléctricos. Se determina
en funcién de lo definido
en la primera seccién
del modelo.



A pesar de que este esquema requiere una inversion
significativa, ademas de la absorcion del riesgo de este
piloto en su totalidad por parte de Cabify, tiene el efecto
directo de incrementar la cantidad de conductores que
podrian trabajar con un VE.

Esta iniciativa podria adecuarse a un segmento de
cliente especifico, dependiendo de la tarifa promedio

y duracion por viaje con el fin de amortizar la inversion
inicial de la manera mas eficiente posible. Ademas, se
podria desarrollar un sistema de uso compartido de

los vehiculos, donde se les asigne a mas de un conductor
para incrementar la productividad del activo y distribuir
el riesgo entre dos o mas conductores.

No obstante, se debe considerar el riesgo de que los
conductores prefieran participar en esquemas de finan-
ciamiento para adquirir vehiculos de combustion interna
NnUEevos O seminuevos.

3. Esquema de arrendamiento total. Se trata de introducir
un VE a través de un plan de arrendamiento total.
El principal beneficio de este esquema es que ninguna
de las partes involucradas debe realizar un desembolso
inicial. Ademas, existe la posibilidad de deducir impuestos
e incluye los gastos de mantenimiento. Sin embargo, es
necesario considerar que el beneficio fiscal inherente de
este esquema depende enteramente del entorno legal
y fiscal del pais en ese momento. Asimismo, es necesario
contemplar la posibilidad de que los conductores se
inclinen por la adquisicion de vehiculos de combustion
interna de manera independiente.

Una mirada al futuro



Se podria lograr una propuesta de financiamiento que
permita incorporar VE en la flota que trabaja por medio

de Cabify mediante la combinacion de estos elementos y
los esquemas de financiamiento disponibles en la actualidad.

Del mismo modo, para superar los obstaculos que enfrentan
hoy en dia las iniciativas de electrificacion de flota, se podria

aprovechar una variedad de esquemas vy sinergias entre los

grupos de interés clave vy los pilares de financiamiento.

Por ultimo, las nuevas tecnologias y plataformas fintech
permitirian implementar esta iniciativa con mayor rapidez
al facilitar el pago de mensualidades y reducir el riesgo de
financiamiento, tanto para los bancos como para las plata-
formas de ride-hailing.

18



Conclusiones

Los hallazgos del presente estudio establecen lo siguiente:

El costo de adquisicion inicial de un VE
es el principal obstaculo de accesibilidad
para los conductores.

. Con una reducida oferta en el mercado mexicano en la actualidad, el rango de
opciones disponibles para los interesados en un VE es limitado.

« EN 2018, solo el 0,01% de las ventas de vehiculos nuevos en México corres-
pondid a vehiculos eléctricos.

. Se sigue registrando una diferencia del 40% en el costo total de propiedad
en un periodo de ocho anos de un VCI frente al VE mas accesible en la
actualidad en el mercado mexicano (la diferencia en costo de adquisicion es
de 128%).

La falta de infraestructura de carga y la escasez de
informacion sobre VE constituyen barreras adicionales.

. Actualmente, solo existen 500 puntos de carga privados en México, en com-
paracion con los mas de 45.000 en EE. UU.

. La falta de informacion sobre VE fue la segunda respuesta mas frecuente
-después de los elevados precios de adquisicion- entre los conductores y
conductoras participantes en el estudio.

Conclusiones



Para lograr la introduccion de VE a la flota que trabaja
por medio de Cabify, es importante otorgar apoyo a
los conductores.

« Una opcidn son los subsidios indirectos como resultado de una reduccion en
la comision de servicio de Cabify.

« De manera alternativa, Cabify puede realizar una inversion importante para
la adquisicion de una flota y subarrendar los VE a los conductores que cumplan
con ciertos requisitos.

. El diseno e implementacion de un sistema de rotacion de conductores para
el uso compartido de los vehiculos podria distribuir el riesgo y responsabilidad
de pago, lo que incrementaria el nivel de accesibilidad.

La descarbonizacidon de las economias es un reto urgente y necesario. Con la
integracion de distintas tecnologias y soluciones como con los VE vy las fintech
se pueden superar obstaculos estructurales.

Las fintech sirven como plataformas para solucionar los retos de financiamiento
del costo de adquisicion y la escasez de informacion disponible para los conduc-
tores. Por otro lado, la inteligencia de datos que se maneja a nivel de las compa-
Aias de ride-hailing las convierte en aliadas ideales de las fintech para recopilar
informacioén y ofrecer mejores productos financieros que superen las actuales
fallas del mercado.

Ademas, con la tecnologia provista por las fintech, las companfias de ride-hailing
reduciran los costos de manejo de los productos financieros, en comparacion
con los bancos tradicionales. Esto se traduce en menores costos para los
conductores, asi como en términos mas atractivos que permitan continuar con
la introduccion de vehiculos eléctricos al mercado. La combinacion de tecnologias
con nuevos modelos de negocios nos daran la posibilidad de invertir en iniciativas
gue reviertan las tendencias negativas del cambio climatico.
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Apéndice: Metodologia para
el analisis del Costo Total de
Propiedad (TCO)

1. EI TCO se calculd de la siguiente forma®:
Identificacion de costos: se tomaron en cuenta los siguientes costos divididos en
tres categorias:

e Costos de adquisicion: inversion inicial, costo de financiamiento e impuestos.

 Costos de propiedad: verificacion, tenencia y seguro.

* Costos de operacion: costo de gasolina o electricidad, mantenimiento correctivo,
mantenimiento preventivo y cambio de neumaticos.

2. Calculo del valor presente de todos los costos Unicos y recurrentes por los siguientes
ocho anos:
* Se calcula el valor presente de costos futuros Unicos con la siguiente féormula:
1

PV = At x
+rt

* Se calcula el valor presente de costos futuros recurrentes con la siguiente férmula:

A+r)t-1
PV = Ao x —
r(1 + r)t

Donde: PV = Valor presente, A:= Cantidad de costo Unico en tiempo t, Ao = Cantidad de costo recurrente,
r = Tasa de descuento, t = Tiempo (expresado en numero de anos).

Los supuestos definidos para el modelo se obtuvieron mediante entrevistas a diversas
instituciones financieras, ensambladoras de vehiculos en México e instituciones relevantes
dentro del sector.

Se considero el precio de lista introductorio para todos los vehiculos. En caso de que
este no cumpliera con el limite inferior de MXN200.000 (USD10.445) impuesto por
el reglamento de movilidad de la Ciudad de México, se considerd la siguiente version
gue cumpliera con tal requisito.

¥ Lebeau, Lebeau, Macharis, & Van Mierlo, 2013.
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