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1.

Alcancede la revision ambiental

El proyecto Navojoa Solar PV (el “Proyecto”) consiste en el disefio, la construccidn, la puesta en
servicio y la operacion de una central de energia solar fotovoltaica con una capacidad de 199,99
megawatts (MW), que se conectard con el sistema de la red nacional mexicana de la Comisidn Federal
de Electricidad (CFE) y todas las instalaciones de transmisién e interconexion relacionadas, que
incluyen una linea de transmision de 3,3 km. Este Proyecto tiene una expectativa de vida de 30 afios
para la produccion de energia. Segun X-Elio (el “Patrocinante” o la “Empresa”), la construccién del
proyecto llevara aproximadamente 13 meses.

BID Invest junto con RINA Consulting INC., como consultora ambiental y social independiente, y dos
funcionarios del drea ambientaly social de Bancomext revisaron, entre otros documentos, la siguiente
documentacion ambiental, social, de salud y seguridad presentada por la Empresa: i) permisos
ambientales; ii) la manifestacién de impacto ambiental (MIA) utilizada para obtener los permisos
ambientales; iii) la evaluacién de impacto social (EVIS), y iv) el estudio técnicojustificativo (ETJ), entre
otros documentos. El proceso de debida diligencia ambiental y social (DDSA) incluyé una mision de
valoracién de campo que se llevd a cabo entre el 22 y el 24 de agosto de 2018. En las reuniones
participaron los propietarios del emplazamiento del Proyecto, el capataz y otros actores sociales,
incluido la alcaldesa de Navojoa.

Clasificacion ambientaly social, y sus fundamentos

De conformidad con la Politica de Sostenibilidad Ambiental y Social de BID Invest, el Proyecto fue
clasificado como un Proyecto categoria B debido a que sus riesgos ambientales y sociales potenciales
se relacionan con: a) la relacién con la comunidad local (por ejemplo, impactos sociales para los
usuarios de las tierras circundantes y expectativas laborales); b) la gestion de los contratistas; c) y
salud y seguridad de los trabajadoresy la comunidad (incluido el incremento del transito vehicular
durante la construccién); d) un caso de reasentamiento; e) la presencia de patrimonio cultural
identificado por el Instituto Nacional de Antropologia e Historia (INAH); f) la posible presencia de
especies en peligro de extincidn segun la lista de la UICN. Se considera que todos los impactos que
pudieran ser generados por el Proyecto serian de magnitud media y que serdnreversibles o facilmente
manejables a travésde medidas de mitigacion estandar.

Ninguna comunidad indigena se vera afectada por el Proyecto de manera significativa o irreversible.
Ademds, su area de influencia no se cruza con ninguna zona de proteccidn de reconocimiento nacional
o internacional. Aungue el Proyecto parece no impactar en ningln habitat critico (si bien existe la
posibilidad de que haya especies en peligro de extincién presentes), es preciso realizar estudios de
biodiversidad para confirmar su situacion.

LasNormas de Desempefio (ND) que impulsa el Proyecto incluyen: i) ND 1: Evaluaciény gestion de los
riesgos e impactos ambientalesy sociales; ii) ND 2: Trabajoy condiciones laborales; iii) ND 3: Eficiencia
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del uso de los recursos y prevencion de la contaminacién; iv) ND 4: Salud y seguridad de la comunidad;
v) ND 5: Adquisicion de tierras y reasentamiento voluntario; vi) ND 6: Conservacion de la
biodiversidad, y vii) ND 8: Patrimonio cultural.

Contexto ambientaly social

El Proyecto se encuentra ubicado en la municipalidad de Navojoa, a cerca de 5 km de la autopista
Navojoa-Alamos en el sur del estado de Sonora, México. El emplazamiento ocupa aproximadamente
656,88 ha con un perimetro de 19,8 km.

El lugar en el que se ubicard la planta es irregular, con una leve pendiente hacia el noreste, pero
también con dreas muy empinadas. La tierra cuenta convegetacién nativa de densidad media que, de
acuerdo con su propietario, se utiliza parcialmente para ganaderia y usos recreativos. El lugar no
constituye un habitat critico ni un ecosistema especial o Unico. Se observaron diversas especies de
fauna durante la visita al emplazamiento, en especial aves. Se identificaron diversas estructuras
dentro de los limites del emplazamiento, que incluyen una vivienda/granja explotada por la familia
del capataz actual y bordos o cisternas de agua pluvial utilizadas por los granjeros vecinos. Parece que
una partede la tierra se utiliza parcialmente para pastoreo y actividades agricolas, y se ven caminos
para ciclismo y senderismo en todas partes, ademas de una servidumbre de paso para un gasoducto.
La poblacion local utiliza el camino de acceso existente para acceder a las propiedades vecinas;
también lo hace el capataz para acceder a su vivienda. Existe un sitio arqueolégico identificado por el
INAH dentro del emplazamiento del Proyecto, denominado La Fortuna.

Riesgos eimpactos ambientales, y medidas de mitigacion e indemnizacién propuestas
4.1 Evaluacion y gestion de los riesgos eimpactos ambientales y sociales

a. Sistema de evaluaciény gestién ambiental y social

Sobre la base de la informacién detallada en el sitio web de la Empresa, X-Elio trabajo a nivel
corporativo sobre la adaptaciénde su sistema de gestion de calidad, medio ambiente, seguridad
y salud a las ultimas versiones de las normas ISO 9001:2015 (sistema de gestién de calidad) e 1SO
14001:2015 (sistema de gestién ambiental) para el disefio, la construccidn y puesta en servicio de
las instalaciones de energia fotovoltaica. X-Elio cuenta con una politica que integrala calidad, el
medio ambiente y la seguridad y salud en el trabajo (“Policy that integrates Quality,
Environmental and Safety and Health at work”), que establece que la Empresa estd comprometida
con la conservacion del medio ambiente y el cumplimiento de sus obligaciones derivadas de las
reglamentaciones nacionales, los estudios de impacto ambiental y las licencias operativasy de
actividad. El Proyecto también extiende estos compromisos a su cadena de valor, lo que incluye
los criterios ambientales de sus contratosy la seleccidn de contratistas.

El Sistema de Gestion Ambiental y Social (SGAS) corporativo y los compromisos relacionados
también deben implementarse a nivel del Proyecto. La MIA y la EVIS del Proyecto se prepararon
para cumplir con los requisitos legales ambientales y sociales nacionales. Su plan de gestidn
ambiental y social (PGAS) fue disefiado solo a nivel conceptual y la informacion de linea de base
incluida en la MIA carece de detalles sobre la flora, la fauna y los aspectos sociales, la calidad del
aire, e informacion sobre el suelo y el agua.

b. Politica



La Empresa todavia no preparé politicas especificas para el Proyecto que definan los objetivos y
principios ambientales, de salud y seguridad, y los objetivos y principios laborales y sociales que
guien el Proyecto para lograr un desempefio ambiental y social sélido de conformidad con esta
Norma de Desempeiio (ND).

c. ldentificacién de riesgos e impactos

Las MIAYy las EVIS abarcan conceptualmente los impactos principales del Proyecto. Sin embargo,
no incluyen ningun analisis de los riesgos o impactos de toda el drea de influencia (ambientales,
de trabajo, salud y seguridad) y el posible impacto para las comunidades circundantes.

El estudio hidroldgico proporcionado por la Compafiia identifica un drea de inundacion en el sitio
del Proyecto, sin embargo, el disefio del proyecto evito las dreasde riesgo en la instalacion de los
paneles fotovoltaicos. El estudio concluyé que no es necesario un sistema de drenaje o estructura
de proteccion para el Proyecto debido al hecho de que la investigacién hidroldgica evalua
adecuadamente los riesgos técnicos relacionados a la industria, pero recomienda una evaluacién
hidraulica detallada de los canales de drenaje natural para determinar si hay necesidad de obras
de drenaje adicional.

d. Programasde gestidn

Como la MIA y la EVIS del Proyecto se realizaron Unicamente para cumplir con los requisitos
ambientales y sociales del pais anfitrion, los PGAS se realizaron de manera parcial o a un nivel
conceptual y, por lo tanto, deben optimizarse para cumplir con los lineamientos de las normas
minimas requeridas por esta ND.

e. Competencia y capacidad organizativas

La estructura organizacional de las operaciones de X-Elio en México es basica. Sin embargo, la
Empresa todavia no establecid una estructura organizacional con roles, responsabilidades y
autoridades definidos para la implementacién de un SGAS especifico para el Proyecto. No
obstante, sobre la base de las certificaciones y la estructura organizacional corporativa de la
Empresa, es muy probable que las personas que se contraten o designen para realizar las tareas
requeridas tengan los conocimientos, las habilidades y la experiencia necesarios para generar una
estructura organizacional que pueda gestionar el sistema ambientaly social.

f.  Preparaciony respuesta ante situaciones de emergencia

La Empresa todavia no ha preparado un plan de emergencias y contingencias especifico para el
Proyecto que cumpla con la ND 1 e incluya: la estructura organizacional; el plan de activacidn; los
procedimientos de respuesta; la capacitacion y los simulacros; la descripcidon de las posibles
emergencias; el aviso/la comunicacion de la emergencia; las responsabilidades; la investigacion
de incidentes y procedimientos de seguimiento; la informacion de contacto para los servicios de
emergencia y apoyo; el mapa del lugar de trabajo que muestre las rutas de evacuacion y los
puntos de reunion; la ubicacidn del equipo de emergencia; la estacidon de primeros auxilios; la
evaluacién del plan de rescate, y la actualizacién periddica del plan.

g. Seguimientoy evaluacién

Enlo que haceal seguimientoy la revisién, el Proyecto cumple parcialmente conla ND 1. Por lo
tanto, como parte del SGAS, la Empresa debe asegurar que se implementen procedimientos de
seguimiento y medicién de la eficacia de los programas de gestion.

h. Participacion de los actoressociales



La Empresa todavia no disefid un plan de participacion de los actores sociales que pueda
establecery mantener una relacidn constructiva con una variedad de actores sociales externos a
lo largo de la vida del Proyecto. X-Elio cuenta con un mecanismo de atencidon de quejas y feedback
de los actoressociales que todavia no se puso a disposicién de las comunidades locales.

4.2 Trabajo y condiciones laborales

La gestion y organizacion de las cuestiones de salud y seguridad en el trabajo se coordinan a través
del Departamento de Medio Ambiente, Salud y Seguridad de la Empresa, que establece los
lineamientos, planes y programas que deberan desarrollarse a nivel corporativo y del Proyecto. Para
cada pais en el que la Empresa opera, X-Elio designa a un supervisor de Salud y Seguridad, que es
responsable de la implementacién de los planes y programas establecidos y de la supervision vy el
seguimiento de las obligaciones derivadas del sistema de gestién integrada y los requisitos legales
aplicables al personal y los subcontratistas de la Empresa.

Como parte de sus lineamientos corporativos de salud y seguridad en el trabajo, todos los
trabajadores deben asistir a un curso de prevencién del riesgo segln su categoria y funciones.
Ademds, la Empresa utiliza la plataforma UBYQUO (un software de responsabilidad automatizada)
gue crea un area de trabajo comun para los contratistas, supervisores de salud y seguridad en el
trabajo y las obras e instalaciones de generacién para intercambiar documentos en un espacio
unificado de forma simple, rapida y eficaz.

La Empresa cuenta con la certificacién OHSAS 18001:2007 respecto del disefio, la construccion y la
operacién de las instalaciones fotovoltaicas. Las acciones del plan de salud y seguridad se presentan
como parte de la EVIS. No obstante, en el momento de este informe, no se habian presentado para
su analisis ni un plan de gestién de salud y seguridad en el trabajo integral ni programas de salud y
seguridad en el trabajo especificos para el emplazamientorespecto del Proyecto.

De acuerdo con los lineamientos corporativos de la Empresa, X-Elio impone los mismos requisitos de
seguridad a sus empleados como a sus subcontratistas. Por lo tanto, antes de que puedan comenzar
sus obras, deberan cumplir con todos los requisitos de la legislacion local. Mientrastanto, durante las
fases de construccidon y mantenimiento, se realizan reuniones de coordinacién para detectar los
posibles incidentes, entre otros aspectos. Hasta el momento, sobre la base de la informacién
presentada por la Empresa, no existe evidencia de que exista un procedimiento para evaluar a los
contratistasy proveedores de servicios en relacidon con las cuestiones de medio ambiente, salud y
seguridad (MASS) a nivel del proyecto.

4.3 Eficiencia en el uso delos recursos y prevencion de la contaminacién

De acuerdo con la informacion de proyectos previos de X-Elio, la empresa desarrollé un manual de
buenas practicas ambientales en el emplazamiento. Este manual analiza las técnicas preferidas de
gestion o pautas laborables con el fin de concientizar a los trabajadoresy la gerencia, fomentar un
cambio de actitud y/o comportamiento para mejorar el desempefio ambiental y, en consecuencia,
reducir elimpacto en el medio ambiente. Sin embargo, este manual no es especifico para el Proyecto.

Segun lo informado en el Informe de Sostenibilidad 2017, la Empresa mide las emisiones de CO, del
consumo Y los residuos en sus oficinas, las actividades de mantenimiento y construccion para analizar
la eficiencia y establecer objetivos peridédicos de mejora para ayudar a minimizar el impacto
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ambiental. Como parte de la preparacién de la MIA, se analizaron las condiciones del ambiente de
fondo. Sin embargo, no se presentaron las especificaciones del Proyecto respecto del agua, la
demanda de energiay las estimaciones de generacidn de residuos.

La Empresa se comprometid con las autoridades ambientales para la implementacidn de medidas
para evitar, minimizary controlar la liberacién de contaminantes en el aire, el agua y el suelo, pero no
se encontré ningln PGAS que cubriera todos los riesgos e impactos identificados y no se registré una
linea de base respecto de las condiciones del aire.

La presencia o el almacenamiento de combustibles o aceitesen el emplazamientono se analizaen la
MIA. Todavia no se disefié un plan de gestién de los materiales.

Aunqgue la MIA no anticipa que el Proyectovaya a generar residuos peligrosos, no se encontré un plan
de gestion de residuos disponible para su revision.

4.4 Salud y seguridad de la comunidad

Aunque la EVISincluye alguna informacidn de linea de base, una evaluacién del impactoy un plan de
gestion social conceptual, no existe informacién en relacién con la salud y la seguridad de la
comunidad o la planificacion de la respuesta ante emergencias.

Los riesgos asociados con las actividades de construccion incluyen la seguridad del transporte en los
caminos y corredores de acceso, la linea de transmision, los impactos para la calidad y cantidad del
agua, el potencial de desarrollo inadvertido de nuevos vectores y para la transmisién de
enfermedades contagiosas ademads de las posibles cuestiones de salud de la comunidad asociados con
el influjo de mano de obra a las comunidades cercanas durante la construccién del Proyecto. Sobre la
base de la experiencia con otros proyectos de la Empresa, esaltamente probable que se contrate una
empresa de seguridad para la proteccién de los activos y el personal del Proyecto. En México, las
empresas de seguridad normalmente establecen procedimientos y ofrecen un registro de
investigacion para cada empleado. No obstante, la Empresa deberia solicitar elacceso a los legajos de
empleo y otros registros disponibles, incluidos los antecedentes penales, e incluir este procedimiento
como parte de un plan de gestidn de seguridad.

4.5 Adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario

La documentacion revisada sugiere que no tendrd lugar ningln reasentamiento involuntario debido
al proceso de adquisicién de tierras necesario para el Proyecto. No obstante, durante la visita al
emplazamiento, una familia y su granja se identificaron dentro del emplazamiento del Proyecto. El
capataz y su familia ocupan esta vivienda hace alrededor de 15 afios y operan la granja como parte
de su medio de subsistencia. Ademas, se identificaron personas asentadas en la zona y los granjeros
vecinos, que pueden depender del acceso a través del emplazamiento del Proyecto vy, por lo tanto,
podrian verse afectados por el Proyecto.

Al menos dos estructuras de almacenamiento de aguas pluviales se encontraron en la zona del
Proyecto, que se utilizan en las granjas ganaderasy porcinas. Se identificaron carreterasde acceso a
través del emplazamiento del Proyecto durante la visita al emplazamiento que, segun las entrevistas
realizadasa los actoressociales, estan siendo usadas por los habitantes locales en la actualidad. Por
otra parte, se identificé una red de caminos para ciclismo y senderismo dentro del area del Proyecto.
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A pesar de esto Ultimo, no se presenté mas documentacion que el contrato de arrendamiento de la
tierra (con opcidn a compra) firmado con un propietario privado. Es por esto que resulta dificil evaluar
el estado actual de la tierra, ya que no se presentd la siguiente informacién: i) situacién legal actual
de cada emplazamiento, servidumbre de paso de la linea de transmisién, caminos de accesoy zona
de amortiguamiento; ii) descripcién de los procesos de negociacion y compensacién por el uso de la
tierra, los bienes y los medios de subsistencia afectados por cada caso; iii) evidencia del acuerdo de
compensacion por el uso de la tierray las actividades econdmicas impactadas por cada caso, y iv)
analisis de las alternativas para minimizar los impactos y las opciones de compensacion examinadasy
acoradascon los afectados.

4.6 Conservacion de labiodiversidady los habitats naturales

La MIA ofrece un panorama general de las caracteristicasde la biodiversidad de la zona afectada por
el Proyecto. No obstante, la mayoria de los habitats fueron clasificados Unicamente en términos de
“modificado” y “natural”. Asimismo, no hay informacion sobre la zona impactada por la linea de
transmision que, de acuerdo con la informacion recabada durante la visita al emplazamiento, se
incluird en documentacion separada no presentada aun.

Flora

De acuerdo con la MIA, se llevaron a cabo relevamientos de la flora para definir las condiciones de
linea de base de la biodiversidad del emplazamiento del Proyecto. Sin embargo, no se brindaron
detalles sobre los periodos del relevamiento y la ubicacion de los puntos de toma de muestras. Las
especies de plantas identificadas fueron mayormente clasificadas y comparadas con las
reglamentacionesy listas rojas nacionales.

Segun la informacion incluida en la MIA, solo una de las especies de flora identificadas se encuentra
incluida en las reglamentaciones NOM-059-SEMARNAT-2010: el guayacan (Guaiacum coulteri),
clasificado como especie endémica amenazada y calificado en la Lista Roja de la UICN como
“vulnerable”. El resto de las especies de plantas identificadas no se encuentran incluidas en la Lista
Roja de la UICN o estdn clasificadas como “preocupacion menor”. Sin embargo, durante la visita al
emplazamiento, se observd que el area del Proyecto era rica en vegetacion y parecia estar poblada
por un numero mayor de especies de flora, incluido el cactus erizo (Echinocactus grusonii), clasificado
como “en peligro” en la Lista Roja de la UICN.

Fauna

En virtud de la MIA, los relevamientos de fauna se centraron en cuatro grupos de vertebrados
terrestres (reptiles, anfibios, aves y mamiferos). Sin embargo, no se brindaron detalles sobre el
periodo del relevamiento, la frecuenciay la ubicacién de los puntos de toma de muestras. En la MIA,
solo se informaron las especies de fauna directamente observadas durante los relevamientos
ecologicos: especificamente, una especie de mamiferos, la liebre antilope (Lepus alleni), y dos
especies de aves, el cuervo americano (Corvus brachyrhynchos) y el bienteveo comun (Pitangus
sulphuratus). No se informé la presencia de reptiles o anfibios.

La informaciéon de linea de base informada en la MIA no resulta suficiente para permitir la
identificacion de las especies potencialmente protegidas o en peligro que viven en la zona del
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Proyecto. Los relevamientos de fauna parecen ser limitados en el tiempo y no cubren todo el ciclo
estacional de la fauna para registrar los movimientos de especies. Por lo tanto, resulta poco probable
que todas las especies de fauna presentes en la regiéon hayan sido identificadas.

Durante la visita al emplazamiento, se pudo observar la existencia de diferentes especies de animales
salvajes no mencionadas en la MIA (liebre americana, coyote, zorro, ardilla, buitre y paloma, entre
otros). Ademas, se concluyé que la avifauna parecia ser muy rica en el area del Proyecto. Los
testimonios al consultor ambiental de X-Elio, el propietario de la tierra y su capataz (que vive en la
propiedad) confirmaron la presencia de una variedad mas amplia de mamiferos, reptiles y avifauna
que aquellos presentados en la MIA.

Zonas legalmente protegidas

El Proyecto no es encuentra ubicado en zonas legalmente protegidas o reconocidas
internacionalmente. Las mas cercanasson las “AreasNaturales Protegidas (ANP) —Area de Proteccidn
de Flora y Fauna Sierra de Alamos-Rio Cuchujaqui” ubicadas a mdas de 38 km al noroeste del
emplazamiento del Proyecto y las “Areas Terrestres Prioritarias Regiones Terrestres Prioritarias (RTP),
n.° 31 Sierra Alamos-El Cuchujaqui”, ubicadas a 36 km al sudeste.

El Proyecto se encuentra ubicado dentro de la Unidad Ambiental Biofisica (UAB) no. 106 “Llanuras
Costeras y Deltas de Sonora” (identificada por Programa de Ordenamiento Ecolégico General del
Territorio [POEGT] de México de 2012), donde la agricultura y la conservacion de la flora, fauna y el
turismo son prioritarios. De conformidad con la MIA, el POEGT no apunta a evitar el desarrollo y el
Proyecto se encuentra alineado con sus metas de desarrollo sostenible.

Segun el ETJ, la Empresa presentd una solicitud para la modificacidon del uso de la tierra de agricola a
industrial. La aprobacion de la MIA establece que la mitigacion de los posibles riesgos relacionados

con la modificacion del uso de la tierra se deberdatrataren el ETJ. Esto debe verificarse.

Clasificacion del habitat

No se realizé una clasificacion adecuada del habitat en virtud de los requisitos de la ND 6. Segun la
MIAYvy las observaciones directasdurante la visita al emplazamiento, el Proyecto se encuentra en una
zona casi plana y con vegetacién, cubierta principalmente por arboles, pastizales, matorrales y
arbustos atravesada por arroyos estacionales, que parecen formar el habitat natural principal. Los
habitats modificados pueden reconocerse cerca de las granjas esparcidas por el drea que rodea la
huella directa del Proyecto.

Evaluacion del impacto de la biodiversidad

De acuerdo con la MIA, la superficie del Proyecto cubrira cerca de 670 ha y la linea de transmisidn,
cerca de 8 ha. Los impactos principales para la biodiversidad se relacionaran con las actividades de
preparacion del emplazamiento. Los impactos relacionados con la linea de transmisién podrian
continuar en la fase operativa. No obstante, la MIA no los evalla. La evaluacion del impacto de la
biodiversidad se centrd en especial en el analisis cualitativo de los posibles impactos en la vegetacion.
No existe estimacion de la zona que debe despejarse (es decir, los habitats naturales) por las
actividades del Proyecto y de la lista de especies de flora que se veran impactadas.



Gestion y monitoreo de la biodiversidad

La MIA no presenta elementos de la jerarquia de mitigacion de conformidad con los requisitos de la
IFC (es decir, evitar, minimizar, restaurar y compensar). No obstante, sise incluyeron algunas medidas
de mitigacion que buscan evitar o minimizar los impactos en la vegetacién, pero ninguno de ellos se
relaciona con las especies de fauna.

El Proyecto cumple con las reglamentaciones mexicanas que requieren que todas las especies de
plantas incluidas en la lista NOM-059-SEMARNAT-2010 se identifiquen y reubiquen antesde despejar
elterrenoen undrea de crecimientoyamortiguamiento. Esta practica esta de acuerdo con el requisito
de la ND 6 para los habitats naturales, que busca lograr que no haya pérdida neta de biodiversidad.

En la MIA se identificd un area de crecimientoy amortiguamiento o de compensacién de alrededor
de 216 ha (equivalente al 33% del emplazamiento del Proyecto) ubicada cerca del emplazamiento del
Proyecto. Por otra parte, durante la visita al emplazamiento se concluyd que la extension de esa drea
no se ha determinado aun(durante la visita se menciond un darea total de 600 ha) y que la zona
propuesta no forma parte de la propiedad de X-Elio, ya que no existe un contrato escrito entre la
Empresa y el propietario de la tierra.

En la MIA se incluye un programa de seguimiento que incluye algunas acciones para monitorear las
areas revegetadas. La revegetacion exige el monitoreo a largo plazo de especies indicadoras clave

para demostrar el logro de la no pérdida neta de biodiversidad.

Especies exoticas invasivas

De acuerdo con la informacién brindada, el Proyecto no prevé la introduccion de especies exdticas,
pues se adherira estrictamente a las reglamentaciones mexicanas en lo que hace a las plantas que se
replantaran. Los enfoques de la remocion de la capa superficial de tierra sugieren que, de ser
implementadas de conformidad con lo descripto, se gestionaranadecuadamente.

Gestidn de servicios ecosistémicos

En la actualidad, el area del Proyecto se encuentra clasificada como una zona agricola/forestal en lo
gue se refiere al uso de la tierra, pero se entiende que la empresa les solicité a las autoridades
correspondientes que se modificara la clasificacién de la tierra a “industrial”. Enla MIAse evaluaron
los impactos de los servicios ecosistémicos, aunque no se mencionaron de manera explicita.

Durante la visita, se observaron granjas esparcidas por la zona que rodea el emplazamiento del
Proyecto. Las actividades agricolas en curso parecen basarse principalmente en la cria de ganado
vacuno, porcino y equino cerca del emplazamiento del Proyecto.

4.7 Pueblos indigenas:
La documentacién brindada por la Empresa indica que no se identificaron ni se informé la existencia

de grupos indigenas en la zona de influencia directa del Proyecto. No obstante, de acuerdo con el
catalogo de asentamientosindigenas de la Comisidn para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas de la



provincia de Navojoa, mas de 50 comunidades indigenas dispersas por la region se encuentran
registradasen el area de influencia indirecta del Proyecto.

4.8 Patrimonio cultural

Debido a la presencia de un d4rea de interés arqueolégico (La Fortuna) ubicada dentro del
emplazamiento, el INAH rechazé provisoriamente la autorizacidn para que el Proyecto prosiguiera
hasta tanto se realice una nueva evaluacién arqueoldgica.

5 Accesolocal ala documentacion del Proyecto

Es posible consultar la Politica de Sostenibilidad y la informacién sobre la gobernanza societaria, social
y ambiental del Proyecto en el siguiente sitio web: http://www.x-elio.com/en/sustainability. Al
momento de la evaluacion, el Cliente no revelaba informacién al publico ni a la poblacion afectada
por el Proyecto.

6. Plan de accion ambientaly social (PAAS)
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NAVOJOA SOLARPV, México

Plan de accion ambientaly social (PAAS)

Nro. de item

Medida

Producto finallentregable

Fecha de conclusion
esperada

ND 1: Evaluacion y gestion de los riesgos e impactos ambientales y sociales

1.1

Redefinir el area de influencia del Proyecto y actualizar la evaluacion del riesgo y el impacto en
consecuencia.

Area de influencia ambientaly social directa e indireca
actualizada y consiguiente actualizacién de las lineas
de base ambiental y social

Evaluacion de riesgo e impacto ambiental corregida
sobre la base del areadeinfluencia y las lineas de base
corregidas, incluido el reasentamiento

60 dias antes del
comienzo de la fase de
construccion

Desarrollar un sistema de gestién ambiental y social (SGAS) que incorpore los requisitos de la MIA, la
EVIS y el permiso ambiental, y alineado con la ND 1 para todas las areas del proyecto, incluido su

emplazamiento, la linea de transmision, los caminos de acceso y el &area de crecimiento y
amortiguamiento.

SGAS (manual y procedimientos), incluidas las
politicas, los planes de gestién y los progranes

desarrollados. Fases de construcciony operacion.

30 dias antes del
comienzo de la fase de
construccion 'y,  en
adelante, en el infome de
cumplimiento ambiental y
social (ICAS)

Disefiar un plan de participacién de los actores sociales que incluya: i) la identificacion y el mapeo de
todos los actores sociales afectados directos, indirectos y vulnerables; ii) la evaluacion de los grupos
indigenas en la regién de Navojoa mediante consultas a las autoridades correspondientes para los

pueblos indigenas, como la Comisién de Desarrollo de Pueblos Indigenas (CDl), yiii) consulta publica.

Plan de participaciénde los actores sociales

30 dias antes del
comienzo de la fase de
construccion

Desarrollar e implementar un mecanismo de queja para la comunidad (externas) y divulgarlo entre los
actores sociales y las comunidades afectadas.

Mecanismo de quejas (externo) para la comunidad
respecto de las fases de construccidny operacién

30 dias antes del
comienzo de la fase de
consfruccion 'y, en
adelante, en el ICAS

Desarrollar e implementar un plan de confratacionlocal sobrela base de los riesgos identificados y la
demanda estimada por la Empresa.

Plan de contratacion local. Fase de construccion

30 dias antes del
comienzo de la fase de
construccion 'y, en
adelante, en el ICAS

Desarrollar e implementar un plan de compras local sobre la base de los riesgos identificados y la
demanda estimada por la Empresa.

Plan de compras local. Fase de construccion

30 dias antes del
comienzo de la fase de
consfruccion 'y, en
adelante, en el ICAS

Desarrollarun plande cierreambiental y social queaborde la desmovilizacionde los trabajadoreslocales.

Plan de cierre. Fase de construccion

60 dias antes de terminar
la construccion (fase de
operacion)

Establecer e implementar una estructura organizacional ambiental, social y de saludy seguridad con: i)
personal especifico con lineas claras de responsabilidad y autoridad paraimplementar el PGAS y ii) la
asignacion de un profesionalambiental, social y de saludy seguridad para gestionar o coordinar el area
ambiental, social y de salud y seguridad.

Organigrama ambiental, social y de salud y seguridad
del Proyecto Fases de construccion y operacion.
Contrato o asignacién de un coordinador o gerene
ambiental, social y de salud y seguridad

30 dias antes del
comienzo de la fase de
construccion

10




Fecha de conclusion

Nro. de item Medida Producto finallentregable
esperada
1.9 Asegurar que el personal ambientaly social cuente con los conocimientos, habilidades, experienday | Matriz de capacitacidn de personal ambiental y social Qntesnb I del | prin:jer
recgrsos para implementar las @dldas especificas y acciones requeridas para cumplir con lasleyes | races de construccion y operacién ezgf: eno Se?l yi’nfc;jr(rar?eo d:
nacionales y las ND de la IFC aplicables. - .
cumplimiento ambiental y
social
1.10 Preparar un plande emergencia y contingencia especifico Plan de respuesta ante situaciones de emergencia y [ 30 dias antes del
contingencias para el Proyecto (fases de construcciéon y | comienzo de la
operacion) construccion y 60 dias
antes de terminar la
consfruccion (fase de
operacion)
1.11 Establecer un sistema de mediciény seguimientode la implementacion del PGAS y los planes de gesion | Programa de seguimiento ambiental y social Antes del primer

comunidades y el entornonatural; i) el cumplimiento de leyes y reglamentaciones, y iii) el avance enla
implementacion de los programas de gestion. La Empresa debe deteminar los indicadores clave, hacer
su seguimiento y medirlos.

relacionados que incluya: i) los riesgos e impactos clave del Proyecto sobre los empleados, las

Fases de construccion y operacion

desembolso v, en
adelante, en el ICAS

ND 2: Trabajo y condiciones laborales

21 Preparar programas de salud y seguridad en el trabajo especificos, que incluyan procedimienbs | Plan de gestion de salud y seguridad en el trabajo Fases de | Antes del primer
especificos que detallen las actividades de cada unode los riesgos significativos identificados, incluidos | construccién y operacion desembolso
aquellos paralos contratistas y subcontratistas. (construccion) y 30 dias
antes de terminar la
construccion (operacion)
22 Preparar y adoptar los requisitos de salud y seguridad en el frabajo aplicables a los contratiss y | Requisitos de salud y seguridad en eltrabajo aplicabesalos | 30 dias antes del
subcontratistas durante la fase de construccion. contratistas y subcontratistas durante la fase de construcdon | comienzo de la fase de
construccion
23 Preparar y adoptar un mecanismo de quejas internas para el Proyecto que incluya a los confratisesy | Mecanismo de quejas internas Antes del primer
subcontratistas. desembolso v, en
adelante, en el ICAS
24 Como parte de este programa de salud y seguridad en el trabajo, preparar y adoptarun programa de | Programas de capacitacion salud y seguridad en el trabajo | Antes del primer
capacitacion para los trabajadores en materia de prevencién de riesgos de acuerdo con su categora y | para las fases de construccion y operacion desembolso
funcion. (construccion) y 60 dias
antes de terminar la
construccion (operacion)
25 Incluir disposiciones contractuales para asegurar que los contratistas cumplan con los requisitos de salud | Disposiciones contractuales Antes del primer
y seguridad en eltrabajo dela Empresa y minimizar el riesgo y la responsabilidad del Proyecto. desembolso
(construccién) y 60 dias
antes de terminar la
construccion (operacion)
26 [dentificar los riesgos ambientales, de salud y seguridad/de salud y seguridad en el trabajo relacionados | Procedimiento de evaluaciéon para los confratistas y | Antes del primer

con los proveedores y los posibles impactos asociados con la cadena de abastecimiento, adenss de
priorizar a los proveedores por nivelde riesgo en el Proyecto.

proveedores

desembolso v, en
adelante, en el ICAS

ND 3: Eficiencia

en el uso de los recursos y prevencion de la contaminacion

3.1

Desarrollar unaestrategia de eficiencia del uso de los recursos especifica para el Proyecto en la quese
establezcan los objetivos y las metas parala conservacion de la materia prima, el agua y el consuro de
energia, ademas de la generacion de residuos.

Programa de eficiencia del usode los recursos que incluya: i)
datos sobre el consumo de linea de base vy ii) indicadores
clave del desempefio. Fases de construccidny operacion

Antes del primer
desembolso v, en
adelante, en el ICAS
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Fecha de conclusion

Nro. de item Medida Producto finallentregable
esperada

32 Actualizar el plan gestion ambiental y social (PGAS) del Proyecto utilizando las estrategias ambientles | Actualizacion del PGAS que incluya:i) el plan de gestion de | Antes del primer
corporativas, la MIAy las guias generales sobre medio ambiente, salud y seguridad delBanco Mundial | materiales peligrosos; ii) los planes de gestionde residuosy | desembolso

como referencia. residuos peligrosos, yiii) el plan de eliminacion de paneles | (construccion) y 60 dias

solares. antes de terminar la

construccion (operacion)

3.3 Crear un programa de monitoreo ambientaly social especifico utilizando como referencia las acciones | Programa de control ambiental y social. Fases de | Antes del primer
de seguimiento de la MIA, el PGAS 'y las guias sobre medio ambiente, salud y seguridad del Bana | construccién y operacion desembolso

Mundial. La frecuencia con la que se realiza el seguimiento de cada aspecto deberia ser apropiada (construccion) y 60 dias

antes de terminar la

respecto de la naturaleza, la escala y la variabiidad de los posibles impactos.

construccion (operacion)

ND 4: Salud y se

guridad de la comunidad

4.1

Realizar un proceso integral de identificacion y evaluacion de todos los riesgos e impactos posibles para
la salud y seguridad de la comunidad mientras dure el Proyecto asociados con todas las actividades del
Proyecto, y establecer medidas de prevencién y control como parte de unplande salud y seguridad de
la comunidad queincluya la gestién delos materiales peligrosos y la posible exposicion a enfermedades.

Plan de salud y seguridad de lacomunidad conlos actores
sociales. Fases de construccion.

30 dias antes del
comienzo de la
construccion

42 Producir y adoptar unplande gestiony seguridad del transporte. Plan de gestion y seguridad vial. 30 dias antes del
comienzo de la
construccion

43 Desarrollar un plan de respuesta ante emergencias integral que considere los tipos de incidentes que | Divulgacion a los actores sociales del plande respuest ane

sea mas probable que ocurran localmente y en relacion con el Proyecto (incendiosfinundaciones, | emergencias. Construccion 30 dias antes del

accidentes de transito relacionados con el Proyecto, impactos en la calidad del agua, enfermedades, comienzo de la fase de

etc.) y la capacidad derespuesta de los servicios de emergencia locales. construccion y, en
adelante, en el ICAS

44 Preparar un plan integrado de gestion de la seguridad que incluya la identificacién de los riesgose | Plan integrado de gestion dela seguridad. Fases de Antes del primer

impactos teniendo en cuenta los asuntos politicos, econémicos, legales, militares y sociales pertinenes
del Proyecto.

construccion y operacion

desembolso
(construccién) y 60 dias
antes de terminar la
construccion (operacion)

ND 5: Adquisicion de tierras y reasentamiento involuntario

52 Adaptar los disefios del Proyecto paraevitar o minimizar los desplazamientos fisicos y/o economicos,y | Disefios del Proyecto adaptados 60 dias antes del
prestarles especialatencion a los impactos para los pobres y vulnerables. comienzo de la fase de
construccion
51 Brindar un plan de adquisicion de tierras queincluya: i) la situacion legal actual de las tierras; ii) una | Plan de adquisicionde fierras 60 dias antes del
descripcion del proceso de negociacion y compensacion por elusode la tierra, y iii) analisisde los activos comienzo de la fase de
y los medios de subsistencia impactados, por area. construccion
53 Desarrollar un marco de compensacion en respuesta a los posibles impactos, como las restricciones | Marco de compensacion. 30 dias antes del
involuntarias sobre elusode la tierray elacceso alos recursos naturalesde todas las éreas del Proyecb. comienzo de la fase de
construccion
54 Desarrollar e implementar: i) un plan de compensacion basado en una evaluacion especificadelas | 1. Plan de compensacion (deresultar aplicable)

personas posiblemente afectadas elegibles para recibir la compensacion y ii) un plan de accion de
reasentamiento centradoen los casos de desplazamiento fisico y econdmico identificados, incluidoun
censo de las personas afectadas, la caracterizacion socioecondmica, un relevamiento de los bienes la
linea de base social especifica, el procedimiento de compensacidn, el proceso de restauracion y
seguimiento de los medios de subsistencia.

2. Plan de accién de reasentamiento (cuando resule
aplicable)

30 dias antes del
comienzo de la fase de
construccion 'y, en
adelante, en el ICAS

ND 6: Conservacion de la biodiversidad y gestion sostenible de recursos naturales vivos
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Fecha de conclusion

Nro. de item Medida Producto finallentregable
esperada
6.1 Actualizar la linea de base de la biodiversidad (flora y fauna) de manerade incluir.i) las areas por las | Linea de base de labiodiversidad actualizada 60 dias antes del
que pasa la linea de transmision; i) los caminos de acceso y otras instalaciones relacionadas de comienzol(’ie la fase de
conformidad con la definicion de “area de influencia” del Proyecto dela ND 1. construccion
6.2 Producir un mapa de identificacion del habitat critico. Mapa del habitat critico (de resultar aplicable) 30 dias antes del
comienzo de la fase de
construccion
63 Actualizar la evaluacion deimpacto de la biodiversidad de manera queincluya:i)la definiciondel akcance | 1~ Evaluacion delimpacto de labiodiversidad
del area natural con vegetacion que debera desmontarse (srea de compensacion)y listas de espedes | 2-  Plan para el dreade amortiguamiento y reforestacion | 30 dias antes del
(de flora) protegidas que deberan replantarse; ii) definicion del area de amortiguamiento necesaria para | - Flan de rescate de fauna comienzo de la fase de
compensar los impactos en la vegetacion y los habitats naturales segtnla nueva linea de base y los construccion y,  en
resultados de la evaluaciondel impacto, y iii) un plan de rescate de la fauna. adelante, en el ICAS
6.4 Presentar un contrato de compra del 4rea de amortiguamiento. Contrato de compra del &rea de amortiguamiento Antes del primer
desembolso
6.5 Desarrollar un plan de gestion de la biodiversidad independiente, que incluya: i) medidas de mitigadeny | Plan de gestion de la biodiversidad .
actividades de seguimiento. Antes  del  primer

desembolso v, en
adelante, en el ICAS

ND 8: Patrimonio cultural

8.1 Presentar alternativas de disefio del Proyecto para evitar el impacto en el sitio de interés arqueoldgioo | Disefio de alternativas 60 dias antes del
comienzo de la
(La Fortuna). "
construccion
8.2 Desarrollar el plan de gestion del patrimonio cultural y un procedimiento especifico de hallazgofortuito. | 1. Plan de gestién del patrimonio cultural
2. Procedimiento para casos de hallazgos fortuitos y | Antes del primer

capacitacion relacionada para los trabajadores

desembolso v, en
adelante, en el ICAS
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