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RESUMEN EJECUTIVO

Entre 2000 y 2014 la economia de Bolivia ha crecido en
promedio 4,2% anual. Este crecimiento, que fue propiciado por
un escenario externo favorable y una politica macroeconémica
prudente, permitié importantes avances en reduccion de pobreza
y desigualdad. Sin embargo, a pesar de los logros conseguidos,
los niveles de pobreza aun son elevados—en 2014 el 39,3% vy
17,3% de la poblacién vivian en situacion de pobreza y pobreza
extrema—y existen importantes desigualdades en acceso a
servicios publicos entre zonas rurales y urbanas. Por otra parte,
la productividad no ha contribuido significativamente al
crecimiento econémico y el escenario externo para los proximos
afios es menos favorable que en los afios anteriores. Por lo
tanto, el aumento de la productividad de la economia es
fundamental para el crecimiento de mediano y largo plazo.

La Estrategia del Banco con el Pais (EBP) 2011-2015 se enfoc6
en siete sectores: (i) transporte; (i) agua y saneamiento; (iii)
energia; (iv) desarrollo infantil temprano; (v) salud; (vi) educacion;
y (vii) fortalecimiento de la gestién publica. Durante el periodo de
la estrategia se aprobaron 26 operaciones con garantia soberana
por un monto total de US$1.755,1 millones. El sector privado
aprobd 31 operaciones de préstamo por US$90,3 millones.

La EBP 2016-2020 contribuira al desarrollo de mediano y largo
plazo de Bolivia apoyando las politicas promovidas por el PDES
2016-2020 en tres areas prioritarias: (i) aumento de la
productividad de la economia y diversificacion de la economia,
(ii) cierre de las brechas sociales y (iii) mejora de la efectividad
de la gestion publica. Para contribuir al aumento de la
productividad el Banco apoyara: (i) la provision de bienes y
servicios publicos de calidad; (ii) la generacion de un entorno
favorable a la formalizacién y crecimiento empresarial; (iii) la
promocién de la innovacién; y (iv) la reduccién de la
vulnerabilidad al cambio climéatico y desastres naturales. Para
contribuir a cerrar las brechas sociales el Banco continuara
apoyando al Gobierno en sus esfuerzos de ampliar: (i) la
cobertura de agua potable y saneamiento, (ii) el acceso y la
calidad de los servicios sociales, con énfasis en salud y
proteccion social con enfoque de género e interculturalidad; y (iii)
el apoyo al empleo. Finalmente, para contribuir a la mejora de la
efectividad de la gestion publica el Banco apoyara el
fortalecimiento de la capacidad de ejecucion de las politicas
publicas a nivel subnacional.

El apoyo estimado para el periodo 2016-2020 asciende a US$
3.167 millones en aprobaciones con garantia soberana. El
escenario financiero, si ho hay cambios en la mezcla (blend) de
recursos de CO y FOE, ni en los factores que determinan la
asignacion de recursos del FOE para paises elegibles, prevé



Principales riesgos

aprobaciones anuales de US$633,4 millones entre 2016 y 2020.
Se prevé que los desembolsos anuales estaran en promedio en
el orden de US$497,1 millones.

Los principales riesgos a la implementacién de la estrategia son:
(i) macroeconomicos, relacionados a choques externos y su
efecto en las finanzas publicas; (ii) institucionales, relacionados a
la capacidad de ejecucion de las contrapartes nacionales; v (iii) el
clima de negocios y su efecto sobre la inversion.



CONTEXTO DEL PAIs

1.1. En los ultimos afios Bolivia ha mostrado un crecimiento econémico superior a su
promedio histérico. Entre 2000 y 2014 la economia crecié en promedio 4,2% por afio y,
a partir de 2009, 5% por afio; significativamente por encima del promedio de 2,4%
registrado entre 1966 y 2000. Como resultado, el PIB per capita en términos reales casi
se ha duplicado entre 2000 y 2014 y Bolivia pas6 a ser un pais de ingresos medios-
bajos. De mantenerse este ritmo, el PIB real se duplicaria en los proximos 15 afios.

1.2. Este crecimiento fue propiciado por un escenario externo favorable y una politica
macroecondmica prudente. ElI aumento de los ingresos publicos—debido
principalmente a la exportacion de gas natural a Argentina y Brasil, la introduccion del
impuesto directo a los hidrocarburos y las nacionalizaciones realizadas en el sector de
hidrocarburos—permitié incrementar el gasto, tanto corriente como de capital, a la vez
que revertir los déficits fiscales del pasado. El resultado primario pasé de un promedio de
-3,5% del PIB durante la primera mitad del 2000 a un promedio de 2,3% del PIB entre
2006 y 2014. La inversion publica pasé de 8,6% del PIB en el periodo 2000-2005, a
15,5% en el periodo 2011-2014 y se transformé en la principal fuente de crecimiento del
pais.? Los términos de intercambio favorables generaron un superavit comercial de 6,8%
del PIB y de cuenta corriente del 3,4% del PIB en promedio entre 2011 y 2014. Esto llevo
a un aumento histérico en las reservas internacionales, que alcanzaron el 45% del PIB a
fin de 2014. La inflacibn se ha mantenido controlada. En el sector real, el mayor
dinamismo se registré en los sectores extractivos basados en recursos no renovables,
que duplicaron su participacion en el PIB entre 2000 y 2013, pasando de 6,6% a 14,1%.

1.3. El crecimiento econémico, el buen desempefio macroeconémico, y el efecto de las
politicas publicas, han propiciado un aumento del ingreso de los hogares—
principalmente el de los de menores ingresos—reduciendo la pobreza y mejorando
la distribucion del ingreso. La pobreza cay6 de 66% a 39,3% y la pobreza extrema de
40% a 17,3% entre los afios 2000 y 2014. Esta disminucién fue mas dinamica en la
segunda mitad de la década; la pobreza se redujo 7 puntos porcentuales antes de 2006
y 21 puntos entre 2006 y 2014. La distribucion del ingreso también mostré el mismo
patrén de mejora; el coeficiente de Gini a nivel nacional pas6 de 0,63 a 0,47 entre 2000 y
2012.

1.4. La poblacion—principalmente la de menores ingresos—también mejord su acceso
a servicios publicos lo que contribuyé a reducir la pobreza multidimensional. La
cobertura de energia eléctrica pasé de 64,4% de la poblacion en 2001 a 85,7% en 2014
y la cobertura de agua y saneamiento de 72,8% a 83,9% y 414% a 56,1%,
respectivamente, entre 2001 y 2014. El porcentaje de la poblacion de mas de 19 afios
con educaciéon secundaria pasé de 25,4% a 39,7% y los afios de estudio promedio de
7,4 a 9 entre 2001 y 2012. En ese mismo periodo, el porcentaje de afiliados al sistema

2El GdB plantea que el crecimiento se ha logrado por la inversion publica y otras politicas de fomento a la demanda
interna; principalmente el consumo de los hogares a través de politicas redistributivas (PDES 2016-2020).
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de pensiones se duplicoé de 8,1% a 15,4%. Esta mejora, en conjunto con el aumento de
los ingresos, contribuy6 a la reduccion de la pobreza multidimensional que pasé de 56%
a 39% de los hogares entre 2000 y 2012.

1.5. Sin embargo, la productividad de la economia ha tenido una escasa contribucion al
crecimiento y existe dependencia de los sectores de recursos no renovables y de
las condiciones externas. La productividad total de los factores ha estado estancada
desde 1960 vy, por lo tanto, no ha contribuido de manera significativa al crecimiento de la
economia. Por otra parte, Bolivia tiene un bajo nivel de productividad; en 2014 fue
equivalente a 11,8% de la de Estados Unidos. Por la concentracion de las
exportaciones—=82,2% del valor exportado correspondia a hidrocarburos y minerales en
2014°—el ambiente internacional afecta la balanza de pagos, las finanzas publicas, y el
crecimiento de la economia.

1.6. Adicionalmente, el escenario externo para los proximos afios es menos favorable
gue en el pasado y podria afectar el crecimiento futuro. En los proximos afios se
esperan precios internacionales inferiores a los de la segunda mitad de los afios 2000, lo
cual plantea desafios fiscales y de balanza de pagos. Como consecuencia de este
cambio en el escenario internacional se espera un aumento en la deuda publica y
menores tasas de crecimiento.* Estas Gltimas se proyectan en 3,5% anual para los
préximos 5 afios (FMI).

1.7. Para atender estos retos, el pais ha formulado el Plan de Desarrollo Econdémico y
Social, PDES (2016-2020).° El plan apunta a consolidar los logros alcanzados y
establece como sus principales obijetivos: (i) la erradicaciéon de la pobreza extrema; (ii) la
universalizacion de los servicios basicos ampliando la cobertura de agua potable,
saneamiento basico, gas domiciliario, energia eléctrica y telecomunicaciones; (iii)) el
acceso a vivienda para una vida digna; (iv) implementar el servicio de salud universal y
construir, ampliar y equipar establecimientos de salud de 4to, 3er y 2do nivel; (v) el
acceso universal a la educacion y el fortalecimiento del sistema educativo; (Vi)
constituirse en centro de integracion energética y caminera; (v) el cambio de la matriz
productiva; (vi) la soberania alimentaria, ambiental, cientifica y tecnoldgica; (vii) la
soberania y transparencia en la gestiobn puablica; y (viii) fortalecer la estabilidad
macroeconomica y la sostenibilidad fiscal, profundizando el modelo de igualdad y
distribucion de la riqueza. Las politicas publicas para conseguir estos objetivos estaran
alineadas a la Constitucion Politica del Estado aprobada en 2009 que cristaliza una
nueva relacién Estado-Sociedad y orienta el accionar del Estado hacia el Vivir Bien
convirtiéndolo en el promotor del desarrollo econémico y productivo.®

8 Incluye manufactura de minerales que en 2014 representaron el 15,2%.

A pesar del escenario menos favorable, el GdB prevé un crecimiento promedio superior al 5% en el periodo 2016-
2020 (PDES 2016-2020).

® Ver enlace electrénico V.

® De conformidad con el mandato constitucional, (i) ejerce la direccion integral del desarrollo econémico y sus
procesos de planificacion; (ii) tiene capacidad de intervenir en toda la cadena productiva de los sectores estratégicos
de la economia; (iii) tiene el propdsito de reducir las desigualdades regionales, a través de la produccion, la
distribucién y la redistribucion justa de la riqueza y de los excedentes econémicos.
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2.1.

2.2.

2.3.

2.4.

EL BID EN BoOLIVIA

El BID es el segundo banco de desarrollo multilateral en el pais, después de CAF,
representando en 2015’ del 37,6% del endeudamiento del sector publico con los
organismos multilaterales, 27,3% de la deuda publica externa, y el 13% de la deuda
publica total.

La Estrategia del Banco con el Pais 2011-15 definié 7 areas prioritarias: (i) transporte;
(i) agua y saneamiento; (iii) energia; (iv) desarrollo infantil temprano; (v) salud; (vi)
educacion; y (vii) fortalecimiento de la gestiébn publica. Adicionalmente, se previeron
acciones transversales de apoyo en temas de pueblos indigenas y cambio climatico.
Durante el periodo 2011-2015, fueron aprobadas 26 operaciones con garantia soberana
por un monto total de US$1.755,1 millones. De estas, 5 corresponden a operaciones de
apoyo de politicas por un valor de US$494,5 millones y 21 a proyectos de inversion por
un valor de US$1.260,6 millones. En este periodo, se realizaron desembolsos por
US$1.291 millones y los flujos netos fueron positivos, alcanzando US$1.001 millones. El
74% de las operaciones con garantia soberana aprobadas se concentraron en
infraestructura (40% en transporte, 10% en agua y saneamiento, 18% en recursos
naturales y 6% en energia), el 11% en reduccion de las brechas sociales (desarrollo
infantil temprano, salud y educacién), y 15% al fortalecimiento de la gestion publica.
Adicionalmente, se aprobaron cooperaciones técnicas por US$27,9 millones en los
sectores antes sefialados y financiamiento no reembolsable para inversion (IG) por US$
72,7 en los sectores de agua y energia. Las ventanillas del sector privado del Grupo BID
aprobaron 31 operaciones de préstamo por US$90,3 millones, de las cuales 17
pertenecen a la Cll (US$21,1 millones), 3 a OMJ (US$ 12,1 millones) y 7 a SCF (US$ 51
millones). Estas se enfocan en apoyo a PYMES, agricultura y financiamiento para el
comercio exterior. El Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN) aprobé 4 operaciones de
préstamos por US$6,1 millones, una inversion de US$ 1,8 millones, y 24 cooperaciones
técnicas no reembolsables por US$14,8 millones, para desarrollo empresarial, salud,
inclusion social, inclusion financiera y energia.

Cartera activa. La cartera de proyectos con garantia soberana, al 31 de diciembre de
2015, se componia de 32 operaciones por un monto total aprobado de US$1.828,9
millones. La cartera en ejecucidon se concentra en infraestructura con US$1.526,9
millones (83,5%), inversion social con US$198 millones (10,8%), y programas de apoyo
a la reforma y modernizacion del Estado con US$103,9 millones (5,7%). La cartera en
ejecucion tiene una antigiiedad promedio de 3,4 afios; significativamente inferior a los
5,1 afios que tenia en 2008.

La cartera activa de préstamos sin garantia soberana estd compuesta por 18
operaciones—con una exposicion de US$43,0 millones—divididas en: (i) comercio
exterior (27,1%), (ii) energia (22,1%), (iii) financiamiento a Pymes (23%), (iv) agricultura
(13,3%), manufactura y distribucién (13,4%) y servicios financieros (0,9%).

7 Al 30 de Agosto de 2015.



2.5. Las cooperaciones técnicas en ejecucion incluyen: (i) 48 cooperaciones técnicas no
reembolsables por un total de US$ 20,9 millones (50% desembolsado). (i) 7 donaciones
de inversion (IGR) por US$ 159,1 millones (61% desembolsado). A través de este
programa se financian actividades en la areas de desarrollo municipal, pre-inversion,
agua y saneamiento, combate a la corrupcion, salud, educacion, desarrollo de mercados
laborales, transporte vial, aéreo y férreo, transporte urbano, generacién y transmision
eléctrica y generacion de energias alternativas, desarrollo rural, turismo, riego
comunitario, adaptacion al cambio climético, género y diversidad, seguridad ciudadana y
apoyo en la gestion de cartera. (iii) 24 cooperaciones técnicas a cargo del FOMIN/PES,
por un total de US$ 15,3 millones (35% de desembolsos). Este programa incluye 4
operaciones por US$ 1,27 millones cofinanciadas por el Fondo Nordico de Desarrollo, el
Fondo Fiduciario Italiano para la Competitividad Regional y el Fondo Fiduciario de
Asociacion para la Reduccién de la Pobreza en América Latina. La cartera del
FOMIN/PES contribuye principalmente en temas vinculados con la reduccién de
pobreza, apoyando modelos de negocio innovadores en la micro, pequefia y mediana
empresa, priorizando el &rea rural y poblaciones de bajos ingresos.

2.6. Resultados logrados. Histéricamente, el Banco tuvo un rol preponderante en el cierre
de brechas de infraestructura en el pais, trabajando con las entidades a nivel central en
la ejecucién de obras. Dicho énfasis se mantuvo en el periodo 2011-2015; sin embargo,
el Banco presto particular atencién a los aspectos criticos relacionados con la calidad de
los servicios. Asi, en el sector transporte, el Banco no sélo intervino en el 18% de la red
vial fundamental (RVF)® pavimentando, construyendo o rehabilitando 118km vy
manteniendo 506km, sino que ademas brindé su apoyo en el fortalecimiento de la
institucionalidad a nivel central necesaria para su gestién,’ especialmente en la mejora
de los mecanismos de recuperacion de costos (peajes) y el control de pesos para un
adecuado mantenimiento. En el area de energia eléctrica la atencién se centrd en el
incremento de la confiabilidad del suministro de energia, focalizando su atencién en
transmision y distribucion. Asi, se completé la extensién de la linea de transmision
Cochabamba-La Paz'® para el &area norte del Sistema Interconectado Nacional,
beneficiando a los usuarios de las 508.000 conexiones residenciales y empresariales en
La Paz, ademas de otras poblaciones en los departamentos de La Paz y Beni. También
se logré la instalacion de 1.513km de lineas de distribucion y 198 km de lineas de
transmisién que beneficiaran a 21.500 hogares.™* En riego, el Banco continué apoyando
los esfuerzos del gobierno en la expansion de tierras con acceso a agua logrando que
9.060 hectareas en 54 comunidades se beneficien con sistemas de riego y 19.678
pequefios productores agropecuarios logren aumentar su ingreso familiar en 31%

8 Informes de Terminacion de Proyectos (PCR) y/o Informe de Monitoreo de Progreso (PMR) de Programa Autopista
del Corredor Norte: La Paz-Caranavi (BO0200), Programa de mejoramiento del tramo Santa Barbara-Rurrenabaque
del corredor norte (BO-L1011), Programa piloto de mantenimiento vial por estandares (BO-L1015) y Programa de
conservacion del corredor este-oeste (BO-L1031).

o Programa de reforma en el sector transporte (BO-L1089).

1 pMR del Proyecto de linea de transmision eléctrica Cochabamba-La Paz (BO-L1072) con fecha esperada de
ultimo desembolso en abril de 2016.

" PMR del Programa de electrificacion rural (BO-L1050), a la fecha ha desembolsado el 74% y se espera que al
cierre en mayo de 2016 cumpla con los objetivos planeados que en total incluyen 3000Km de lineas de distribucion y
220Km de lineas de transmision.



mediante el acceso a nuevas tecnologias. Cabe destacar ademas que en el periodo
2011-2015, el Banco introdujo dos aspectos relevantes para la sostenibilidad ambiental y
la adaptacion al cambio climatico en sus operaciones en el sector: (i) el enfoque de
cuenca; Y (ii) la promocion de riego tecnificado.*? En agua potable y saneamiento basico,
la atencién se centré en la implementacion de soluciones integrales en zonas rezagadas
con resultados satisfactorios.® Asi, durante el periodo 2011-2015, las operaciones
financiadas por el Banco beneficiaron a 366.471 habitantes en dichas zonas.' También
9.112 hogares urbanos fueron favorecidos con acceso a agua y saneamiento mejorados
a través del mejoramiento de barrios.® En paralelo, en este mismo periodo, el Banco
inici6 un diadlogo en el sector de agua y saneamiento para asegurar una adecuada
operacién, mantenimiento y gestion de la infraestructura existente. De la misma forma,
las operaciones del Banco permitieron trabajar con gobiernos subnacionales con
competencia en el sector fortaleciendo sus capacidades. Las intervenciones en el area
de infraestructura apoyadas por el Banco durante el periodo 2011-2015 fueron
promovidas con operaciones de pre-inversion, lo cual contribuyé a agilizar la ejecucion.
Al mismo tiempo, se inicié la medicién rigurosa de resultados en las operaciones de
préstamo, destacandose la implementacion de planes de evaluacién de impacto en los
proyectos de agricultura y de agua y saneamiento.

2.7. En el area social, la cartera del Banco ha crecido sostenidamente, pasando del 3% del
total en el periodo 2004-07, al 8% en 2008-2010, y al 14% en 2011-2015.*° La acci6n del
Banco en esta area priorizé la expansion de la infraestructura para la ampliacion de la
cobertura con foco en la region del Altiplano de mayores carencias. Asi se ampliaron y
equiparon 18 establecimientos de salud y casas maternas en Oruro y Potosi y se
construyeron 19 establecimientos de atencibn de primer nivel en Chuquisaca.
Adicionalmente, para fomentar los controles integrales de salud en mujeres
embarazadas, se entregaron transferencias monetarias a participantes del Bono Juana
Azurduy,'” en los 74 municipios priorizados de Cochabamba, Potosi y Oruro que
contribuyeron al aumento de los controles prenatales y postparto.’® En educacion, se
inicié un apoyo al sistema de educacion técnica, tecnolégica, y productiva del Gobierno.

12 vale destacar que las acciones en riego fueron complementadas en el periodo en cuestion con la mejora de
servicios agropecuarios claves como la sanidad. Asi con el apoyo del Banco, Bolivia logr6 certificarse como pais
libre de Fiebre Aftosa con Vacunacion (PCR del Programa de Sanidad Agropecuaria e Inocuidad Alimentaria, BO-
L1037).

13 ovVE (2015) Evaluacién del Programa de Pais, Bolivia 2011-2015. Oficina de Evaluacién y Supervision, Banco
Interamericano de Desarrollo, Washington, D.C.

“ pCR y/lo PMR de Programa de agua para pequefias comunidades (BO-L1013), Programa de agua potable y
saneamiento para pequefias localidades y comunidades rurales (BO-G1002) y Programa de agua y alcantarillado en
zonas periurbanas, Fase |. (BO-L1034).

> pCR del Programa multifase de mejoramiento de barrios, Fase | (BO-L1038).

'8 OVE (2015) op. cit.

" El programa estimula la demanda de servicios preventivos de salud materno-infantil a través de transferencias
monetarias condicionadas al uso de estos servicios. Estd compuesto por tres tipos de bonos: i) el Bono control
Pgrenatal; i) el Bono parto institucional y control prenatal; y iii) el Bono controles integrales de salud.

UDAPE (2015): “Evaluacion de Impacto Bono Juan Azurduy”. PCR y/o PMR de Programa de proteccion social y
desarrollo integral comunitario (BO-L1012), Programa multifase de apoyo al plan para erradicar la pobreza extrema
(PEEP)-I (BO-L1032), Fortalecimiento de las redes integrales de salud en el Departamento de Potosi (BO-L1067),
Programa de mejoramiento de salud en El Alto (BO-L1078), y Mejoramiento a acceso de servicios hospitalarios en El
Alto (BO-L1082).



Mientras que en el sector salud el posicionamiento del BID resultd relevante para reducir
los rezagos existentes, en educacion los resultados de los programas estuvieron
afectados por retrasos en la ejecucién.’® Adicionalmente, durante el periodo 2001-2015
el Banco inicié su apoyo al sector de empleo cuyos impactos han sido positivos: 8.077
personas recibieron en capacitacion laboral en planta de hasta tres meses; a los seis
meses de recibir el apoyo, 61% de los mismos tenian un empleo y 40% fueron
contratados en la empresa donde hicieron la capacitacion.?

2.8. Los resultados de la cartera del sector privado fueron limitados.”* El principal
financiamiento para productores y empresas se otorgo bajo el programa de TFFP de la
ventanilla del sector privado que financié 108 transacciones de comercio exterior por un
monto de US$69,5 millones.? Este programa otorgé financiamiento a través de bancos
comerciales grandes, sin llegar a trabajar con bancos comerciales pequefios.?® Los
proyectos de Oportunidades para la Mayoria (OMJ) y de la Corporacién Interamericana
de Inversiones (CIl) apoyaron con financiamiento a micro y empresas pequefias; ain no
hay evidencia concluyente sobre su efectividad.*

2.9. Lecciones aprendidas. Las lecciones aprendidas durante el periodo 2011-2015, en
términos de mejorar la ejecucién de los proyectos y garantizar su efectividad y
sostenibilidad, destacan la importancia de: (i) reforzar la coordinacién entre instituciones
con responsabilidades compartidas, mejorar la capacidad de pre-inversion en
infraestructura, e incorporar oportunamente todos los elementos de orden presupuestario
y endeudamiento que aseguren el cumplimiento de la normativa nacional; (ii) fortalecer la
secuencia entre inversidbn en infraestructura fisica, su gestibn integral y su
mantenimiento; (iii) potenciar las capacidades de planificacién, supervisién, y evaluacion
de las entidades nacionales y sub-nacionales involucradas en las operaciones del Banco
y (iv) definir oportunamente los mecanismos para recolectar la informacién para el
seguimiento y la posterior evaluacion del impacto de los proyectos. Para apoyar la
ejecucion y fortalecer el didlogo con el pais, el Banco profundizé el esfuerzo de
descentralizacion y el numero del personal (especialistas y analistas) se duplicé entre
2008 y 2013, llevando a una sustancial mejora los indicadores de gestion, los niveles de
desembolsos y la satisfaccion del cliente.?® Otro de los temas identificados para la mejora
de la ejecucién fue la necesidad de brindar capacitacién periddica a las unidades
ejecutoras debido a la rotacién de su personal. En esa direccién, el Banco fue pionero en
llevar a cabo talleres de capacitacion de los ejecutores para fortalecer su capacidad de
gestion y de planificacién. Esto se combiné con el apoyo directo para actualizar y/o crear
los instrumentos de planificacibn en cada entidad ejecutora. Para garantizar la
sostenibilidad de las inversiones y la continuidad de la provision de servicios, algunas
operaciones del Banco (por ejemplo, en el sector salud) incluyeron paquetes de

9 OVE (2015) op. cit.

2 |nforme de monitoreo del Programa de Apoyo al Empleo (BO-L1051).
! OVE (2015) op. cit.

2 BID, Access2Markets, Trade Finance Facilitation Program.

% OVE (2015) op. cit.

4 OVE (2015) op. cit.

% OVE (2015) op. cit.



2.10.

3.1.

mantenimiento hasta por 3 afios a partir de funcionamiento de la infraestructura para
permitir a los gobiernos sub-nacionales estimar los costos de mantenimiento y hacer las
adecuaciones presupuestarias necesarias. Un instrumento efectivo para fomentar la
coordinacion entre el gobierno central y los sub-nacionales, beneficiarios de los
proyectos del Banco, fue el apoyo a la negociacion y establecimiento de los contratos
subsidiarios que definen las responsabilidades institucionales, particularmente el
mantenimiento de obras, y agilizan el repago de la deuda. Como resultado de los talleres
realizados y de la estrecha colaboracion entre las divisiones sectoriales y la Oficina de
Planificacion Estratégica y Efectividad en el Desarrollo (SPD), a fin de medir la
efectividad de las intervenciones, proyectos en sectores claves (por ejemplo, agua y
saneamiento, desarrollo infantii temprano, riego, tecnologia agropecuaria, Yy
electrificacion rural) incluyeron la aplicacion de metodologias de evaluacion de impacto
rigurosas que estan permitiendo o permitiran en un futuro cercano conocer sus
respectivos impactos.

Evaluacién de Programa de Pais: Bolivia (2011-2015). Las recomendaciones de la
Evaluacién elaborada por la Oficina de Evaluacion y Supervisiéon (OVE) coinciden con las
lecciones aprendidas por el Banco. En particular, OVE plantea (i) acompaiar la
implementacién y consolidacién de los procesos de reforma en curso y apoyados por el
Banco durante el periodo evaluado, manteniendo un dialogo técnico y de politica con una
vision de largo plazo que permita que estos procesos avancen en el marco de los planes
de gobierno; (ii) buscar formas de apoyar las propuestas del Gobierno de Bolivia (GdB)
en el fortalecimiento de la capacidad de entidades sub-nacionales necesarias para la
descentralizacién progresiva, y en el fortalecimiento de los sistemas nacionales y
capacidades de coordinacion entre los diferentes niveles de gobierno; (iii) enfatizar los
temas de sostenibilidad de las inversiones financiadas por el Banco de manera que
todos los proyectos incorporen, de forma sistematica, mecanismos orientados a asegurar
la operacion y mantenimiento de los servicios; (iv) buscar espacios de apoyo al sector
privado en aquellas areas que permitan dinamizar el proceso de fortalecimiento de la
productividad y en las que el Banco tenga una ventaja comparativa con la integracion de
sus ventanillas del sector privado.

AREAS PRIORITARIAS

La EBP 2016-2020 contribuirda al desarrollo de mediano y largo plazo de Bolivia
apoyando las politicas promovidas por el PDES 2016-20 en tres areas prioritarias: (i)
aumento de la productividad y diversificacion de la economia, (ii) cierre de las brechas
sociales, y (iii) mejora de la gestion publica.

3.2. Las acciones previstas en esta Estrategia son consistentes con el Plan de Desarrollo

Econdmico y Social (PDES 2016-2020) que tiene como objetivos: (i) la erradicacion de la
pobreza extrema; (ii) la universalizacion de los servicios basicos ampliando la cobertura
de agua potable, saneamiento basico, gas domiciliario, energia eléctrica y
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telecomunicaciones; (iii) el acceso a vivienda para una vida digna; (iv) implementar el
servicio de salud universal y construir, ampliar y equipar establecimientos de salud de 4to,
3er y 2do nivel; (v) el acceso universal a la educacién y el fortalecimiento del sistema
educativo; (vi) constituirse en centro de integracién energética y caminera; (v) el cambio
de la matriz productiva; (vi) la soberania alimentaria, ambiental, cientifica y tecnoldgica;
(vii) la soberania y transparencia en la gestion publica; y (viii) fortalecer la estabilidad
macroeconomica y la sostenibilidad fiscal, profundizando el modelo de igualdad y
distribucion de la riqueza.?®

3.3. La seleccién de las areas prioritarias se bas6 en: (i) el andlisis de los desafios de
desarrollo (CDC),?" (ii) el didlogo con las autoridades y la contribuciéon al Plan de
Desarrollo Econdémico y Social (PDES 2016-2020), (iii) la Actualizacion de la Estrategia
Institucional del Grupo del BID 2010-2020, (iv) el Plan de Negocios 2016-2019 de la CII,
(v) la contribucion de la cartera activa del Banco y las lecciones aprendidas con la
implementacién de la EBP 2011-2015, y (vi) la coordinacion con otros donantes.

3.4. El Grupo BID implementara la EBP 2016-2020 a través de las operaciones que se
aprueben durante el periodo de la EBP 2016-2020, asi como de las operaciones SG y
NSG en ejecucion. También se apoyara el desarrollo del pais a través del didlogo de
politicas basado en productos de conocimiento y en el conocimiento adquirido,
incluyendo la evaluacién de impacto de proyectos especificos. En cada area prioritaria se
buscaran sinergias entre las ventanillas del Grupo BID para maximizar el impacto en el
desarrollo de sus intervenciones.

A. Contribuir al aumento de la productividad y diversificacién de la economia

3.5. El analisis del CDC enfatiza que el nivel de productividad de la economia es bajo y
que el crecimiento de la productividad ha sido limitado y, por lo tanto, su
contribucién al crecimiento y la diversificacién escasa. En 2014, la productividad
laboral de la economia boliviana llegaba a 11,8% de la productividad de Estados
Unidos.”® Por otra parte, la productividad total de los factores no ha crecido
significativamente desde 1960 y, por lo tanto, s6lo explica el 10% del crecimiento
econdémico de los dUltimos seis afios. La baja productividad ha llevado a una
concentraciéon de las exportaciones; en 82,2%*° del valor exportado correspondia a
hidrocarburos y minerales.

3.6. Los factores que afectan a la productividad son: (i) la limitada cobertura y calidad de
bienes y servicios publicos; (ii) el incipiente esfuerzo innovador; (iii) la concentracion de
la actividad econdmica en micro y pequefias empresas informales; y (iv) la vulnerabilidad
al cambio climatico y a desastres naturales.

% ver enlace electronico V.

“Enel Country Development Challenges (Anexo 1) se puede consultar los detalles técnicos, andlisis y propuestas
cgue se resumen en esta EBP, ademas de la bibliografia utilizada.

% Conference Board (2015). Para facilitar la comparacion internacional normalmente se utiliza a Estados Unidos
como comparador.

2 Incluye manufactura de minerales que en 2014 represent6 15,2%.
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3.7. Lalimitada coberturay calidad de bienes y servicios publicos aumenta el costo de
produccién y reduce la productividad, principalmente en zonas rurales. Dada su
condicién de mediterraneidad, diversidad topogréafica y alta dispersion geogréafica de la
poblacion, Bolivia depende del sector transporte para promover el desarrollo econémico
y social; principalmente en zonas rurales. Sin embargo, a pesar de los avances
conseguidos, Bolivia ocup6 en 2014 la posicion 95 de 144 paises de acuerdo al estado
de las carreteras, lo que ha llevado a elevados costos de logistica (el indice de
desempefio logistico es de los méas bajos de la region, 2,48 sobre 5°). La productividad y
el crecimiento empresarial requerira ademas garantizar la confiabilidad de la provisién de
energia eléctrica, minimizando los cortes que puedan aumentar los costos de
produccién® y por lo tanto, inversibn en generacién y transmisiéon eléctrica. La
productividad del sector agropecuario se ve también afectada por la baja provision de
bienes publicos**—el sistema de riego cubre el 10% de las hectareas cultivadas® y la
energia eléctrica en zonas rurales alcanza al 64,4% de los hogares*—y la calidad los
mismos. Adicionalmente, Bolivia estd entre los paises de América Latina con menor
calidad en sus servicios de sanidad animal.® (ver CDC parrafos 3.16-3.17; 3.23-3.27,
3.44-3.45)

3.8. El incipiente esfuerzo innovador restringe la productividad de las unidades
productivas.® La falta de innovacion es consecuencia de: (i) bajos niveles de inversion
en investigacion y desarrollo; la inversion total en 1+D es equivalente al 0,16% del PIB
frente a 0,32% del promedio regional y la contribucién del sector privado sélo alcanza al
6% de esta inversion frente al promedio latinoamericano de 21%;* (ii) la complejidad del
sistema nacional de innovacion; (iii) la falta de capital humano calificado; el nUmero de
investigadores per capita es un tercio del promedio de la regién y sélo un 1% de los
mismos trabaja en el sector productivo, frente al 16% del promedio latinoamericano o el
15% en Ecuador. (ver CDC péarrafos 3.20-3.22)

3.9. La concentracion de la actividad econOmica en micro y pequefias empresas
informales restringe la productividad de la economia. La productividad de las micro y
pequefias empresas es en general menor que la productividad de las empresas
grandes;* en Bolivia esta diferencia es mayor que en otros paises de América Latina. En
Bolivia las pequefias solo tienen el 30,1% de la productividad de las empresas grandes
comparado con el 61% en el caso de Ecuador. El efecto de esta menor productividad de

% Reporte de Competitividad Global 2014-2015, Foro Econémico Mundial. EI GdB, con el apoyo del Banco, esta

trabajando en la actualizacion del indicador de calidad de las carreteras utlizando el indice de rugosidad

internacional que a 2011 arroj6 que el 21% de las carreteras estaba en buen estado.

81 Connecting to Compete 2014, Banco Mundial.

32 Escribano y Guasch (2012).

s Lépez y Gallinato (2006) muestran que una redistribucion del gasto publico hacia bienes publicos de 10% podria
enerar impactos de hasta 5% en el PIB agropecuario.

* Ministerio de Medio Ambiente y Agua (2007) Plan Nacional de Desarrollo del Riego para Vivir Bien.

% plan Eléctrico del Estado Plurinacional de Bolivia 2025.

%6 Organizacion Mundial de Sanidad Animal.

37 Pagés (2010): La era de la productividad: Transformando economias desde sus cimientos. Banco Interamericano

de Desarrollo.

% Banco Mundial.

% Ibarraran, Maffioli, y Stucchi (2010): “Grandes preguntas sobre pequefias empresas,” cap 9 en C. Pagés (Ed) La

Era de la Productividad: Transformando economias desde sus cimientos, Banco Interamericano de Desarrollo.
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3.10.

las unidades productivas sobre la productividad de la economia es mayor que en otros
paises por la concentracion de la actividad econémica en empresas pequefias e
informales. En 2011, el 94% de las empresas eran micro, 4,5% pequefias, 1,4%
medianas, y 0,1% grandes. Por otra parte, el 85% de las microempresas son
unipersonales y el 90% de las mismas son informales. Al comparar los ingresos de las
empresas unipersonales—que en su caso es la productividad laboral—también es
notorio el rezago de productividad. En 2013, mas del 30% de las mismas reportaron
ingresos inferiores al equivalente al salario minimo. Esta concentracion de la actividad en
micro y pequefias empresas Yy la prevalencia de la informalidad es resultado del clima de
negocios poco favorable a la formalizacion y crecimiento empresarial; en 2014, Bolivia
ocupaba la posicion 157 de 189 paises en la facilidad de hacer negocios. Los principales
factores que afectan al clima de negocios son los costos de abrir una empresa, la
complejidad y costos relacionados al pago de impuestos, la proteccidon de inversiones, la
obtencion de financiaciéon y los costos laborales no salariales. El crecimiento de las
empresas también esta restringido por la insuficiencia de programas de apoyo privados o
publicos—incluidos financieros—que apunten a resolver las fallas de mercado que
afectan a estas empresas. En el sector agropecuario, la inseguridad juridica sobre la
propiedad de la tierra obstaculiza las transacciones y la inversion en actividades
agropecuarias y forestales—aun el 32% de las hectareas, 35millones de Has., requieren
saneamiento de tierras.*’ (ver CDC parrafos 3.5-3.15, 3.21)

La productividad y el crecimiento se ven afectados por los desastres naturales,
relacionados con el cambio climatico, particularmente por la pérdida de la
infraestructura productiva. Bolivia ha sido uno de los paises con mayor afectacion por
desastres naturales en la region andina. Los episodios del Fendmeno El Nifio de 1982-
83 y 1997-98, generaron pérdidas estimadas equivalentes al 15,3% y 6,3% del PIB, y el
Fendémeno La Nifia de 2007-08 alrededor de 5,1% del PIB.** Mas recientemente, las
inundaciones de 2013-2014 causaron mas de 220,000 afectados, y dafios estimados en
1,1% del PIB. Adicionalmente a las caracteristicas fisiograficas de Bolivia, el cambio
intensivo en el uso de la tierra, especialmente relacionado con el crecimiento urbano
acelerado, el desarrollo de infraestructura en zonas de riesgo y la degradacion
ambiental de las cuencas hidrogréaficas estan contribuyendo a una creciente exposicion
fisica y vulnerabilidad de la poblacién boliviana ante los desastres. Segun el indice de
Gestion del Riesgo* (IGR), la capacidad de respuesta del pais es incipiente; en 2013

0 |os esfuerzos del gobierno han privilegiado la in incorporacion de la mujer como uno de los ejes del proceso
constituyéndolas en beneficiarias directas y como resultado el acceso a la tierra es equitativo (Instituto Nacional de
Reforma Agraria, INRA). Para cumplir con el objetivo de sanar el 100% de la superficie se estima una inversion
adicional de 100 millones de USD. Esto proceso requiere adicionalmente del fortalecimiento institucional (i.e.
actualizacion del catastro) de las instituciones publicas involucradas.

1 En general, los sectores mas afectados son la agricultura y ganaderia y transporte. La estructura de dafos y
pérdidas en general, en los episodios desde 1982 a 2010, representa al sector productivo con el 62%, infraestructura
con 30% y sector social con el 8%. De las pérdidas en el sector productivo, agricultura y ganaderia representan el
75%, en el sector infraestructura transporte representa el 97%.

“2 El indice de Gestion de Riesgo, calculado por el BID, mide el desempefio de la gestion del riesgo. Este indice
tiene en cuenta cuatro dimensiones: identificacion del riesgo, reduccién del riesgo, manejo de desastres, y
gobernabilidad y proteccién financiera.
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3.11.

3.12.

3.13.

3.14.

Bolivia mostraba un menor desempefio relativo a otros paises de la region con un el
puntaje de 26 sobre 100 frente a un promedio regional de 35. (ver CDC parrafo 3.28)

Para apoyar el aumento de la productividad y diversificaciébn de la economia la EBP
tendréa cuatro objetivos estratégicos: (i) la provision de bienes y servicios publicos de
calidad; (ii) la promocion de la innovacion; (iii) la generacion de un entorno favorable a la
formalizacion y crecimiento empresarial, principalmente de las micro y pequefias
empresas, con énfasis en simplificacion de procedimientos para apertura y operacion de
empresas y (iv) la reduccion de la vulnerabilidad a desastres naturales y al cambio
climatico.

Provisién de bienes y servicios publicos de calidad. Para contribuir a reducir los
costos y aumentar la productividad de las unidades productivas principalmente en zonas
rurales el Banco continuard apoyando iniciativas para aumentar la provision de
infraestructura de transporte, con un foco en la mejora de la malla vial secundaria y
terciaria. De la misma forma, se continuara mejorando la capacidad de planificacién y
gestién de las instancias nacionales y subnacionales en el sector.** En el sector
energeético, el Banco enfatizara el apoyo a la generacién eléctrica renovable, lineas de
transmisién y redes de distribucién que contribuyan a aumentar la confiabilidad del
Sistema Interconectado Nacional. En el caso de la distribucion, se apoyaran las
iniciativas del GdB* para aumentar de la cobertura eléctrica en zonas rurales,
especialmente para fines productivos.” Las inversiones necesarias en el sector
energético brindan oportunidades para la blusqueda de sinergias entre las ventanillas
del Grupo BID. En el sector agropecuario, ademas de la infraestructura de transporte y
acceso a electricidad, se apoyaran iniciativas de riego que permitan aumentar el
rendimiento de los cultivos y las iniciativas que prioricen la eficiencia del gasto publico
agropecuario orientado a mejorar servicios claves para la inversion productiva, como la
sanidad agropecuaria.

Promocion de la innovacién. El énfasis de las intervenciones para fomentar la
innovacion se enfocaran en (i) aumentar la inversién en 1+D, publica y privada, (ii)
aumentar la participacion del sector privado en I+D, (iii) desarrollar el capital humano, y
(iv) fortalecer la estructura institucional. En el sector agropecuario se apoyaran
iniciativas de adopcion de tecnologias y practicas agropecuarias para una mejora en los
rendimientos y la adaptacion y mitigacion del cambio climatico.

Generacion de un entorno favorable a la formalizacién y crecimiento empresarial.
Se enfatizara el apoyo a politicas de mejora del clima de inversion; principalmente a
través de la simplificacion de tramites para la apertura y el funcionamiento de empresas.
También se apoyara el crecimiento empresarial a través de programas de asistencia

*® programa de mejoramiento del tramo Santa Barbara-Rurrenabaque del corredor norte (BO-L1011), Programa
piloto de mantenimiento vial por estandares (BO-L1015) y Programa de conservacion del corredor este-oeste (BO-
L1031) y Programa de reforma en el sector transporte (BO-L1089) en ejecucion, apoyaran esta area.

“El Programa “Electricidad para Vivir con Dignidad” (PEVD), implementado desde el afio 2008, tiene por objetivo
proveer de energia eléctrica a toda la poblacién para el afio 2025. La inversion total estimada para lograr esa meta
se estima en US$ 2.000 millones.

5 El Programa de electrificacion rural (BO-L1050) y Programa de electrificaciéon rural (BO-L1050), en ejecucion,
apoyaran esta area.
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3.15.

3.16.

3.17.

técnica para MIPYME vy servicios financieros para pequefos productores—con especial
atencion a MIPYMES lideradas por mujeres. En el sector agropecuario se apoyaran
iniciativas de saneamiento de tierras.

Cambio climético y desastres naturales. El Banco continuara apoyando las iniciativas
de reduccion de la vulnerabilidad a desastres naturales y adaptaciéon al cambio
climatico. En particular, (i) el fortalecimiento de la institucionalidad relacionada con
gestion de riesgo de desastre, (ii) los programas pilotos de sistemas de riego para
diferentes eco-regiones del pais Yy (iii) la definicion de modelos hidrogeoldgicos que
puedan contribuir al disefio de los proyectos de riego y de agua potable.
Adicionalmente, se seguird ampliando la generacion y difusion del conocimiento de los
impactos del cambio climatico a nivel sectorial.

Estas iniciativas estaran alineadas a los desafios de Baja productividad e Innovacién y
Limitada integracion economica de la Actualizacion de la Estrategia Institucional 2010-
2020, y al tema transversal de cambio climatico, y a sus objetivos de (i) establecer
marcos institucionales idoneos; (ii) ofrecer ecosistemas adecuados de conocimiento e
innovacion; (iii) ofrecer planificaciébn urbana e infraestructura rural; y (iv) incorporar
empresas en cadenas de valor. Adicionalmente, estardn alineadas a los temas
transversales de igualdad de género y diversidad y hacer frente a los efectos
econdémicos y sociales de la mitigacion y adaptacion al cambio climético. La Estrategia
también esta alineada con las prioridades estratégicas del Plan de Negocios 2016-2019
de la CIl, principalmente en las areas prioritarias de financiamiento a proyectos de
infraestructura, financiamiento directo e indirecto, y provisién de asistencia técnica a las
PYMES. Adicionalmente, la Estrategia apoya las Areas de Prioridad Operativas (PBAS)
de la Visibn Renovada del Sector Privado de apoyo a la innovacién, y de fomento al
crecimiento verde contribuyendo a un desarrollo sostenible.

Como mencionado, el apoyo del Banco en todas las areas buscara las sinergias entre
las operaciones SG y NSG. La definicion e implementacién de los marcos regulatorios
pertinentes abririan oportunidades para el trabajo del Grupo BID con operaciones NSG.
Estas operaciones se enfocarian en el financiamiento de obras de infraestructura en el
sector energético, principalmente energia eléctrica y gas. Asimismo, se continuard con
el apoyo a MIPYMES a través de programas de financiamiento y asistencia técnica y se
dara énfasis al monitoreo y evaluacion de las mismas para garantizar su efectividad.

B. Contribuir a cerrar las brechas sociales

3.18.

A pesar de los logros de los ultimos afios, los niveles de pobreza y pobreza
extrema aun son elevados. En 2014, el 39,3% de la poblacion vivia en condiciones de
pobrezay el 17,3% en condiciones de pobreza extrema. En las zonas rurales, los niveles
de pobreza y pobreza extrema tenian una incidencia de 57,6% y 36,1%,
respectivamente. La incidencia de la pobreza extrema entre los hogares pertenecientes a
grupos indigenas y jévenes menores de 15 afios es mayor que el promedio; en 2013
llegaba a 33% y 26%, respectivamente. La pobreza multidimensional en areas rurales es
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cuatro veces superior a la urbana, debido al acceso diferenciado a servicios basicos,
salud, y al tipo de empleo del jefe de hogar, con mayor incidencia de pobreza cuando el
jefe de hogar trabaja por cuenta propia. También persisten disparidades importantes por
grupos étnicos. “°

3.19. De acuerdo a estimaciones para 2014, la cobertura de agua en zonas urbanas y rurales
alcanza 92,1% y 66,3% de las viviendas. La cobertura de saneamiento basico alcanza
a 62,6% y 42,3% en las zonas urbanas y rurales. En el ambito rural, los niveles de
cobertura estan asociados a la necesidad de mayor inversioén. En el @mbito urbano, estos
niveles reflejan ademas el proceso de urbanizacion (67% de la poblacion total en 2012) y
la falta de planificacion urbana, que ha llevado a una expansion territorial descontrolada
y con muy baja densificacién, principalmente en las areas periurbanas de las regiones
metropolitanas. (ver CDC parrafos 3.38-3.43)

3.20. Las tasas de mortalidad infantil y materna se ubican entre las mas altas de la
region. En 2012, la mortalidad infantil fue de 33 muertes por cada mil nifios y nifias
nacidos vivos, en su mayoria por efectos de la desnutricion crénica que afecta al 18% de
los menores de cinco afios. La mortalidad materna en 2013 fue 215 por 100 mil nacidos
Vivos y esté relacionada con la baja cobertura del parto institucional y atencién en salud,
principalmente en las &reas rurales, donde alcanza 35%.*" *® (ver CDC pérrafos 3.53-
3.60)

3.21. A pesar del progreso en el numero de afios de estudios que se observa de una
generacién a otra, la edad de abandono promedio en 2012 fue de 12 afios y aln esta
muy correlacionada con el nivel de educacién de los padres, lo cual afecta a la
movilidad social. La tasa de abandono también difiere por género; debido a las
discrepancias en los costos de oportunidad, las nifias abandonan antes que los nifios.
Los mayores desafios se observan en el nivel secundario donde la matriculacién en 2012
llegaba a 68,3%,* en linea con los promedios regionales. La medicion de la calidad de la
educacion es un desafio pues no existen datos actualizados, sin embargo, Bolivia se ha
comprometido a participar a futuro en las pruebas regionales del LLECE. El desempefio
del sector se ve afectado por la falta de inversion, en particular en infraestructura. El
gasto en educacion por estudiante (US$2.079 en PPP en 2012) se encuentra entre los
mas bajos de la regién. (ver CDC parrafos 3.47-3.52)

3.22. Bolivia es uno de los paises de la region con mayor violencia contra las mujeres; en
2003 el 53,3% de las mujeres de 15 a 49 afios inform6 que sufrid violencia fisica o
sexual de parte de una pareja y en 2008, el 25,5% informé que la violencia ocurri6 en los

“% Castellani y Zenteno (2015).

*” OMS 2013. El Gltimo dato oficial de mortalidad infantil es de 48,6 por mil nacidos vivos en 2011. Respecto a la
mortalidad materna, el Ultimo dato oficial es de 229 por cien mil nacidos vivos en 2003.

48 Programa de proteccién social y desarrollo integral comunitario (BO-L1012), Programa multifase de apoyo al plan
para erradicar la pobreza extrema (PEEP)-1 (BO-L1032), Fortalecimiento de las redes integrales de salud en el
Departamento de Potosi (BO-L1067), Programa de mejoramiento de salud en El Alto (BO-L1078), y Mejoramiento a
acceso de servicios hospitalarios en El Alto (BO-L1082), en ejecucion, apoyaran esta areas.

“9 Cifras oficiales complementarias de asistencia escolar, indican que esta llegd a 88,7% entre los jovenes entre 12 y
17 afios.
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12 meses precedentes a la encuesta. La tasa de feminicidios, con 6 homicidios cada 100
mil mujeres, se ubica entre las mas altas de la region.® (ver CDC parrafos 3.90)

3.23. El elevado nivel de informalidad—en 2013, 81% de los trabajadores no estaba afiliado
a la seguridad social—causado por la falta de creacion de empleo formal, altos costos no
salariales, y brechas de habilidades que limitan la insercion laboral, genera salarios bajos
y plantea retos para la reduccion de la pobreza. Adicionalmente, plantea un reto a la
sostenibilidad del sistema de pensiones y, por lo tanto, genera un riesgo para la
continuidad de la reduccion de la pobreza en adultos mayores. En el mercado laboral
también hay importantes brechas de salarios que afectan negativamente a mujeres y a
personas provenientes de grupos indigenas y afrodescendientes. > (ver CDC parrafos
3.61-3.68)

3.24. Para contribuir a cerrar las brechas sociales y reducir la pobreza extrema, la EBP
apuntard a tres objetivos estratégicos: (i) ampliar la cobertura de agua y saneamiento,
principalmente en areas periurbanas vy rurales; (i) ampliar el acceso y la calidad de los
servicios sociales con énfasis en salud y proteccion social y un enfoque de género e
interculturalidad; y (iii) apoyo al empleo formal, principalmente para mujeres y personas
indigenas y afrodescendientes.

3.25. Ampliar la cobertura de agua y saneamiento. Para cerrar las brechas de cobertura de
agua y saneamiento, el Banco enfatizara su apoyo en la inversién en infraestructura
principalmente en &reas periurbanas y rurales y en la continuidad de las reformas
iniciadas que garanticen su sostenibilidad. Para garantizar la efectividad y sostenibilidad
de las inversiones necesarias en el sector,®® el Banco brindard apoyo para el
fortalecimiento de las capacidades de ejecucion de las instituciones publicas sectoriales
tanto a nivel nacional como subnacional. También se pondrd énfasis en iniciativas de
planificacion estratégica y urbana, que permitan atender de manera ordenada el proceso
de urbanizacion.>

3.26. Ampliar el acceso y la calidad de los servicios sociales. El apoyo del Banco dara
continuidad a los logros de la estrategia anterior principalmente a través de
intervenciones para mejorar los servicios preventivos y asistenciales de salud materno-
infantil, aumentar la cobertura y mejorar la calidad de la educacion, principalmente
secundaria, con enfoque de género.*® El apoyo del Banco enfatizara el apoyo a la
implementacién de la Ley Integral para Garantizar a las Mujeres una Vida Libre de

% The sSmall Arms Survey, Graduate Institute of International and Development Studies, Geneva.

www.smallarmssurvey.org.

L En promedio, luego de considerar edad, educacién, ocupacion, y horas trabajadas, las mujeres y los trabajadores

de origen indigena ganan US$104 y US$ 63 mensuales menos, respectivamente. (Chacén y Stucchi, 2015).

%2 E| GdB ha estimado que para cumplir con las metas de cobertura propuestas en el PDES (Agua potable: 100% y

90% en areas urbanas y rurales, Alcantarillado sanitario: 80% y 70% en areas urbanas y rurales) requerira una

inversion de US$ 2,300 millones entre 2016 y 2020.

%3 Programa de agua para pequefias comunidades (BO-L1013), Programa de agua potable y saneamiento para

pequefias localidades y comunidades rurales (BO-G1002) y Programa de agua y alcantarillado en zonas
eriurbanas, Fase I. (BO-L1034), en ejecucién, apoyaran estas areas.

* Eventuales intervenciones en otras areas del sector educacion, estaran sujetos a avances sustanciales en la

ejecucion del programa de Educacion Secundaria Comunitaria productiva (BO-L1071).
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3.27.

3.28.

3.29.

Violencia (ley 348 de 2013), que establece un sistema integral de atencién a las mujeres
en situacion de violencia.

Apoyo al empleo formal.> El Banco apoyara la insercion laboral de diversos grupos de

la poblacién, con un enfoque de género e intercultural, enfatizando los esfuerzos de
formalizacion y ampliacion del acceso a la Seguridad Social.

Estas iniciativas estaran alineadas al desafio de Exclusion social y desigualdad de la
Actualizacion de la Estrategia Institucional 2010-2020 y a su objetivo de (i) erradicar la
pobreza extrema; y (ii) ofrecer infraestructura incluyente y servicios de infraestructura.
Adicionalmente, estaran alineadas al tema transversal de igualdad de género y
diversidad. La Estrategia también estéd alineada con el area de prioridad de la Vision
Renovada del Sector privado de apoyo a la provision de bienes y servicios, asi como
oportunidades de empleo y movilidad para las poblaciones vulnerables.

El apoyo del Banco buscaré sinergias entre las ventanilla del sector publico y privado. El
apoyo de este Ultimo sera crucial en la elaboracion de modelos de insercién laboral para
jovenes indigenas y mujeres y en el establecimiento de microseguros de salud.

C. Mejorar la efectividad de la gestién publica

3.30.

3.31.

El papel del Estado en el modelo de desarrollo de Bolivia requiere instituciones
eficientes. Sin embargo, el indice WEF de capacidad de las instituciones atribuye a
Bolivia un puntaje de 3,5 sobre 7, ubicando el pais en la posicion 90 entre 144 paises en
2014. Esto se relaciona con la profesionalizacion del servicio civil, y el bajo grado de uso
de tecnologias de la informacién y la comunicacién (TIC). En el indice de Desarrollo del
Servicio Civil en 2013, Bolivia alcanz6 21 puntos sobre un maximo de 100 puntos, frente
al promedio de 38 en América Latina. El pais se situa en la posicién 103 en el ranking “e-
Government Survey 2014” de Naciones Unidas que mide el uso de las TIC en los
gobiernos con una puntuacién de 0,4562, por debajo de la media de la region (0,5074).
Este desempefio se ve afectado también por la capacidad de ejecucién de los gobiernos
locales. Los gobiernos sub-nacionales, principalmente los municipales, con competencia
para la provisién de la mayoria de los servicios publicos, tienen capacidad de ejecucion
presupuestaria limitada. En 2013 la tasa de ejecucion fue 61% en municipios grandes y
53% en los pequefios. Adicionalmente, el elevado porcentaje de recursos provenientes
de transferencias—80% en 2013—afecta la eficiencia de la recaudacion de impuestos
propios y del gasto.”® (ver CDC pérrafos 3.79-3.85)

La intervenciéon del Banco enfatizara el apoyo al GdB en su prioridad de fortalecer la
capacidad de ejecucion de las politicas publicas a nivel subnacional, con énfasis en la
gestién de sus recursos y gastos.

% por el lado de la demanda laboral, la creacion de empleo formal estd estrechamente vinculada al aumento de
productividad de las empresas; la intervencion en esa area se describe en el objetivo de aumento de productividad.
En esta seccion se enfatiza la creacion de empleo formal por el lado de la oferta laboral y las capacidades de los
trabajadores.

% Serrudo (2008) y Corbacho et al (2013).
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3.32. Estas iniciativas estaran alineadas al tema transversal de capacidad institucional y el

4.1.

4.2.

5.1.

estado de derecho de la Actualizacion de la Estrategia Institucional 2010-2020.

ESCENARIO FINANCIERO ESTIMADO

Durante el periodo de la Estrategia, Bolivia tendrA mayores necesidades de
financiamiento y contara con acceso a los mercados. La proyeccion de deuda
respecto del PIB para el periodo 2016-2020 es creciente y pasaria de 29,9% en 2014 a
47% en 2020. En base a los resultados macroeconémicos obtenidos desde 2006, en
2014 la agencia calificadora de riesgo Standard & Poor’s (S&P) mejoré la calificacion de
riesgo soberano de Bolivia de BB- a BB y en 2015, Fitch Ratings la mejoré de BB-
Positiva a BB Estable. Moody’s la mantuvo en Ba3 con perspectiva estable. En 2012
Bolivia retomé el acceso a los mercados financieros y esta mejora en la calificacion de
riesgo favorecera el acceso a otras fuentes de financiamiento.

El Banco anticipa niveles de aprobaciones y desembolsos superiores a los
observados en afios recientes. De mantenerse la asignacién FOE y la mezcla (blend)
de recursos del CO y FOE en 85%/15% durante la vigencia de la Estrategia, el
desempenio institucional y el desempefio de la cartera, se prevén aprobaciones anuales
de US$633,4 millones y desembolsos anuales crecientes de US$418,5 millones en 2016
a US$557,8 millones en 2020. Estos niveles de desembolsos estaran supeditados a la
capacidad de ejecucidon de las contrapartes nacionales. El apoyo financiero total
estimado para el periodo 2016-2020, seria aproximadamente de US$3.167 millones en
aprobaciones de préstamos con garantia soberana. Este valor estd supeditado a las
asignaciones bianuales de recursos concesionales; por lo tanto, a la sostenibilidad de la
deuda, desempefio econdémico, institucional, y de la cartera del BID en Bolivia. Un
escenario alternativo de mayor concesionalidad, en el caso de que la mezcla CO/FOE
sea 80%/20% a partir de 2017, refleja un apoyo financiero total estimado de US$ 2.533,8
en aprobaciones de préstamos con garantia soberana.

IMPLEMENTACION DE LA ESTRATEGIA

Sistemas nacionales. En los ultimos afios, Bolivia ha consolidado su gestion publica
financiera. En el marco del apoyo al fortalecimiento y uso de sistemas nacionales
previsto en la Estrategia del BID con el pais 2011-2015, se han alcanzado resultados
como: (i) el desarrollo de un médulo en el SIGEP para el registro y control contable de
proyectos financiados con recursos externos; (ii) el fortalecimiento del marco normativo
del control interno alineado a estandares internacionales; y (iii) el fortalecimiento de las
capacidades técnicas de las Unidades de Auditoria Interna (UAI) mediante el desarrollo
de un software de control de las auditorias realizadas por estas unidades. Durante el
periodo de la presente estrategia, el Banco seguird trabajando con el gobierno en el
fortalecimiento de los sistemas nacionales hacia un incremento del uso de los sistemas

16



5.2.

de contabilidad y reportes y auditoria interna en las operaciones con el Banco. Para ello,
se apoyara la modernizacion de la Contraloria General del Estado (CGE) y los esfuerzos
del Ministerio de Economia y Finanzas Publicas para implementar el nuevo sistema de
gestion financiera integral del Estado. Adicionalmente, el Banco brindara apoyo para: (i)
el fortalecimiento de la rectoria del SNCP (Sistema Nacional de Contrataciones
Publicas), la modificacion regulatoria, y el avance hacia un modelo e-GP (Adquisiciones
Publicas Electronicas); (ii) la implementacion y consolidaciéon del modulo contable para
proyectos en el SIGEP que, previa validacién, permita el uso pleno del sistema nacional
de contabilidad; (iii) el fortalecimiento de las capacidades técnicas y tecnhologicas de la
CGE, con el objetivo de mejorar la efectividad de su trabajo; y (vii) la simplificacién de los
procesos.

En los ultimos afios, el Sistema Nacional de Compras y Contrataciones Publicas (SNCP)
ha mejorado en aspectos como la confidencialidad de la documentacion de
adquisiciones; la claridad en los procedimientos de las licitaciones; la publicacién y
distribucion de informacion a través de medios electronicos disponibles; y la introduccién
de reglas sobre criterios de subsanabilidad, aclaracion de métodos de seleccion y uso de
garantias en los Documentos Base de Contratacion. Igualmente, se ha implementado el
Registro Unico de Proveedores del Estado (RUPE). Sin embargo, ain existen los
siguientes desafios: (i) dotar de independencia y autoridad al Organo Rector para que
pueda ejercer funciones de supervision y seguimiento en la gestion de adquisiciones; (ii)
posibilitar la planificacion y ejecucién de contratos para periodos plurianuales; (iii)
desarrollar e implementar un sistema transaccional-electronico para la gestion de las
compras y contrataciones publicas; (iv) desarrollar un manual Unico de contrataciones
para homogenizar la interpretacién y aplicacion de la norma; (v) establecer programas
formales de desarrollo de capacidades de profesionales de adquisiciones, junto con una
definicion de perfiles técnicos y prevision de salarios acordes a la responsabilidad; (vi)
mejorar las disposiciones para facilitar la participacion de las micro, pequefas y
medianas empresas en la contratacion publica.

Tabla Resumen de Uso de Sistemas Nacionales

Uso de Uso Acciones previstas durante la EBP

Sistemas Estimado
Nacionales 2020

PreSUpu,eSto 100% 100% Seguimiento al funcionamiento del SIGEP
Tesoreria 100% 100%
. Apoyo en la implantacién del médulo de gestién contable del

ggggﬁ?e”;dad y 0% 70%") SIGEP, que permita el registro y generacion de reportes en
diferentes monedas en diferentes formatos.
Apoyo al fortalecimiento de la capacidad tecnoldgica de la
CGE para que cuente con una plataforma tecnolégica que
facilite a las Unidades de Auditoria Interna la realizacion de

Auditoria Interna 0% 40% auditorias de desempefio.

Apoyo a la CGE en la definicion de normativa técnica que
incorpore lineamientos y practicas internacionales adaptadas
en contexto nacional.
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Apoyo en el fortalecimiento de la gestion de auditoria externa,
estableciendo y consolidando el liderazgo de la CGE en el
Control Externo 0% 0% proceso de relgmonamlento .tec,nlc.o entre Ia}s Entidades
Publicas y las firmas de auditoria independiente.
Apoyo a la CGE en la definicién de normativa técnica que
incorpore lineamientos y practicas internacionales.
Sistema Continuar monitoreando la efectividad del SICOES como
. 100% 100% medio de publicacién de convocatorias y resultados de
Informativo S
licitaciones
Continuar las coordinaciones con el GdB para alcanzar la
meta indicada por estos indicadores, en funcion de la
Comparacion de 0 609 suscripcion y puesta en vigencia del acugrdp de uso parcial
Precios®’ Yo %o del sistema nacional de contrataciones publicas entre el
MPD, el MEFP y el Banco. Una vez suscrito el acuerdo se
realizaran las siguientes acciones:
1. Adaptar los Documentos Base de Contratacion a las
Consultoria 0% 0% condiciones del acuerdo,y - .
Individual®® 0 ° 2. Realizar jornadas de capacitacion a los usuarios del
acuerdo (personal de las Entidades Ejecutoras y del Banco).
LPN Parcial 0% 0% Continuar el didlogo con el Gobierno para apoyar acciones de
LPN Avanzado 0% 0% fortalecimiento

5.3.

5.4.

(*) No se incluye a Entidades ejecutoras que poseen sistemas propios de gestion.

Financiamiento sin garantia soberana. El gobierno se encuentra definiendo el marco
regulatorio para fomentar la inversion privada en varios sectores de la economia lo cual
puede abrir oportunidades para el apoyo del Grupo BID. El Banco hara monitoreo de las
iniciativas y reforzara el didlogo de politicas en dichos sectores. El Banco pondra
énfasis ademas en la difusibn de los mecanismos de financiamiento sin garantia
soberana y propiciara la complementariedad entre las operaciones SG y NSG.

Coordinacién con los donantes. El Banco participa activamente en el Grupo de
Socios para el Desarrollo de Bolivia (GRUS), del cual es miembro fundador. EI GRUS
retne a las principales agencias de cooperacion bilateral y multilateral que trabajan en
Bolivia, siendo el principal mecanismo de coordinacién y dialogo entre el gobierno y la
cooperacion internacional. Durante el periodo 2011-2015, el Banco participd en sub-
grupos de trabajo ligados a areas de intervencion de la Estrategia de Pais, en las cuales
se aseguré de mantener informados de sus acciones a los otros miembros con
actividades en areas similares; las areas principales fueron agua y saneamiento,
energia, desastres naturales, y salud. Por ejemplo, en temas de desastres naturales el
Banco coordind con el Banco Mundial la aprobacién de préstamos de reforma de
politica;*® mientras que el Banco Mundial apoy6 la aprobacién de la Ley No. 602 de
Gestidon del Riesgo de Desastres, el Banco apoy6 la implementacion de la misma.
También se trabaj6 de forma coordinada con el Banco Mundial en el programa de
mejoramiento de barrios.® Similarmente, se trabajé de forma coordinada con la Agencia
Espafiola de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) en el programa de

57 Equivalente a la Modalidad ANPE del SNCP en contratos por montos inferiores al umbral de Comparacion de
Precios establecido por el banco: Obras hasta US$250,000 y Bienes hasta US$50,000

%8 Equivalente a la Modalidad ANPE del SNCP para todo monto de contratacién de Consultores Individuales.

%9 BO-L1104: Programa de Gestion del Riesgo de Desastres |.

% BO-L1038: Programa multifase de mejoramiento de barrios, Fase I.
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VI.

6.1.

6.2.

6.3.

agua para pequefias comunidades.®® Durante la proxima Estrategia de Pais, el Banco
continuard utilizando al GRUS como mecanismo de coordinacion con entidades como el
Banco Mundial, CAF, Union Europea, AECID y otras agencias bilaterales, que prevean
intervenciones en areas similares o complementarias a las del Banco.

RIESGOS

Ciclo Econdmico. El escenario externo para los préximos afios serd menos favorable
que en el pasado. El precio de los principales productos de exportacion muestra una
tendencia decreciente. Dada la dependencia de los ingresos por hidrocarburos, la
persistencia de precios bajos de materias primas podria generar una desaceleracion de
la economia y desafios fiscales y externos. Adicionalmente, existen fuentes de
vulnerabilidad relacionadas a desastres naturales que podrian afectar el crecimiento y la
inflacion. Para minimizar estos riesgos, los esfuerzos del Banco apuntan a mejorar los
niveles de productividad de la economia y fortalecimiento de la capacidad para la
gestion de riesgo de desastres. Para monitorear estos riesgos y, como apoyo al didlogo
de politicas, el Banco hard seguimiento de la situacion macroeconémica. El papel del
Banco en el grupo de donantes (GRUS) proporcionard una herramienta adicional para
supervisar coordinadamente algunos de estos riesgos.

Desafios institucionales. Bolivia ha hecho esfuerzos para fortalecer su sistema de
inversion publica. Recientemente ha revisado su normativa para consolidar los criterios
con los cuales se elaboran los proyectos de inversion. Esto renueva el desafio de
trabajar conjuntamente con las autoridades nacionales y sub-nacionales en afianzar las
capacidades de ejecucion de las operaciones financiadas por el Banco. Si bien existen
entidades con trayectoria demostrada en su capacidad de gestion de proyectos, la
incorporacion de nuevos actores, el aumento de la cartera, y el énfasis en temas de
gestiébn y mantenimiento de la infraestructura, requerirdn esfuerzos adicionales para
alcanzar los resultados trazados por los programas del Banco. La incorporacién activa
de los gobiernos sub-nacionales conlleva procesos complejos de negociacion
interinstitucionales y de apropiacion que dificultan y retrasan la ejecucion de las
operaciones. Para minimizar estos desafios, el Banco apoyara el fortalecimiento de la
capacidad de entidades nacionales y sub-nacionales en materia de coordinacion entre
los diferentes niveles de gobierno. Consistente con la practica de los ultimos afios, la
programacion bianual permitird contar oportunamente con los recursos de preparacion
de las operaciones. El Banco seguira haciendo un monitoreo de estos desafios a través
del acompafnamiento a los ejecutores y los esfuerzos de gestion de cartera.

Clima de negocios. El gobierno se encuentra definiendo el marco regulatorio en varios
sectores de la economia para mejorar el clima de negocios y fomentar la inversiéon. Esta
mejora es importante para el &rea prioritaria de la EBP de aumento de la productividad
ya que sin un clima de negocios adecuado las oportunidades para la inversion, asi

1 BO-L1013: Programa de agua para pequefias comunidades.
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como el apoyo del Grupo BID en el fomento de la misma, podrian verse limitados. Por lo
tanto, para contar con una mejor apreciacién de los avances legislativos y reducir su
potencial efecto en la programacién y desempefio de la cartera, el Banco hara un
seguimiento y monitoreo de las iniciativas y reforzara el dialogo de politicas en dichos
sectores.
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ANEXO |. MATRIZ DE RESULTADOS

Prioridades Areas Objetivo Linea de
(Estrategias) L Estratégico del Resultados Esperados Indicador Fuente
b Estratégicas Base
del Gobierno Banco
Aumentar la productividad Productividad laboral del sector 2012: 2.947 INE
de la agricultura agropecuario(a) bolivianos de
1990 por
trabajador
Mejorar la infraestructura Porcentaje de carreteras en buen 2011: 21% ABC, Administradora
de transporte para facilitar estado(Indice de Rugosidad Boliviana de carreteras
a logistica Internacional, IRI<=3)
Cambio de la Mejorar la provision | Aumentar el % de la % de generacion con fuentes 2014: 30% ENDE- Empresa Nacional
matriz de bienes y servicios | generacién del Sistema renovables en la matriz de de Electricidad
productiva e publicos de nterconectado Naciona generacién de y
ducti de publ d Int tado N I del SINy SA
calidad (SIN) y de los Sistemas
Soberania Aislados (SA) generada
alimentaria, con energias renovables
ambiental, Aumentar la longitud de Km. de longitud del SIN 2014: ENDE- Empresa Nacional
S Aumentar la . L .
cientificay S las lineas de transmision 5190km de Electricidad
L productividad
tecnoldgica y del SIN
. A Incrementar la cobertura % de viviendas rurales con servicio 2014: 66% ENDE- Empresa Nacional
-— diversificacion P bl -
COD§IIIUIY a de la economia de electrificacion rural eléctrico de Electricidad
Bolivia en un Generar un entorno | Mejorar el clima de indice de facilidad de hacer 2015: 47,5 Banco Mundial: Doing
_centro de favorable a la negocios negocios Business
|ntegr§1_C|on formalizacion y Aumentar la formalidad de | % de asalariados que cotizan al 2013:19% BID — Sistema de
energeticay crecimiento la economia sistema de seguridad social Informacion de Mercado
caminera empresarial Laboral y Seguridad Social

Promocién de la

Aumentar la inversion total
(publico y privada) en I&D

Inversion total en I+D (% PIB)

2014: 0,16%

RICYT

innovacion Aumentar la productividad Productividad laboral por persona 2015: 14.067 | Conference Board
laboral ocupada en US$ 2014
Reduccion de la Mejorar la capacidad de indice de Gobernabilidad y Politicas 2015: 35% BID

vulnerabilidad a
desastres naturales
y al cambio climatico

gestion del riesgo de
desastres naturales

Publicas en Gestion del Riesgo de
Desastres(b) (IGOPP)

Erradicacion de
la pobreza
extrema

Universalizacio
n de los

Cierre de las
brechas
sociales

Reducir la pobreza
extrema con énfasis
en zonas rurales,
poblacion indigena,
y menores de 15
afios

Pobreza extrema

Tasa de pobreza extrema(c)

2013: 18,8%

INE, Encuesta de hogares

Pobreza extrema rural Tasa de pobreza extrema, 2013: 39% INE, Encuesta de hogares
poblacién rural (c)
Pobreza extrema, Tasa de pobreza extrema, 2013: 33% INE, Encuesta de hogares

poblacién indigena y
afrodescendiente
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personas pertenecientes a pueblos
indigenas y afrodescendientes(c)




servicios
béasicos
ampliando la
cobertura de
agua potable,
saneamiento

Pobreza extrema, menores
de 15 afios

Tasa de pobreza extrema, menores
de 15 afios(c)

2013: 26%

INE, Encuesta de hogares

Ampliar la cobertura
de agua potable y
saneamiento,

Incrementar la cobertura
de agua potable en zonas
rurales

Cobertura de agua potable en zona
rural (% de hogares)

2014: 66,3%

Ministerio de Medio
Ambiente y Agua

Incrementar la cobertura

Cobertura de saneamiento en zona

2014: 42,3

Ministerio de Medio

basico, gas principalmente en | 4o saneamiento basico en | rural (% de hogares) Ambiente y Agua
domiciliario, zonas rurales zonas rurales
energia
eléctricay Incrementar la cobertura Incrementar la cobertura neta de 2012: 68,3% INE
telecomunicaci neta (e) de educacion educacién secundaria
ones: el secundaria
acceso a . Reducir la mortalidad Tasa de mortalidad infantil por cada 2012: 33 OMS
viviendas para Ampliar el acceso y infantil 1.000 nacidos vivos
unavida digna; la Cal!dad de_ los
implementar el servicios sociales  [MRequcir la mortalidad Tasa de mortalidad materna por 2013: 215 INE-ENDSA
servicio de materna cada 100.000 nacidos vivos
salud universal Reducir la violencia contra | Feminicidios(d) 2014: 114 CIDEM
y construir, la mujer
ampllar y Aumentar la tasa de Tasa de participacion de mujeres 2013: 22,1 INE: Encuesta de Hogares
equipar participacion de mujeres en trabajos asalariados
establecimient en trabajos asalariados
?lts dg saluzddde Aumentar la tasa de Tasa de participacion de personas 2013: 21,8 INE: Encuesta de Hogares
0, .er y <do Insercién laboral de participacion de personas indigenas o afrodescendientes en
gé\géoel muijeres y poblacion indigenas o trabajos asalariados
universal a la indigena afrodescendientes en
educacion y el trabajos asalariados
fortalecimiento
del sistema
educativo
Soberania y Mejorar la _ Mejorar la efectividad de la indice Eficiencia Gubernamental(b) 2014:3,5 WEF
transparencia efectividad de ; Ntl.ej%ra(;? | gestion publica.
en la gestion la gestion etectividad de 1a
pablica piblica gestion publica

Notas: (a) La productividad del sector agropecuario estd medida como PIB agropecuario a precios de 1990 dividida por la poblacién ocupada en el sector. (b) Indice de Gobernabilidad y Politicas
Publicas (iGOPP) ha sido disefiado para evaluar la gobernabilidad de un pais en gestiéon del riesgo de desastres (GRD) a través de la existencia formal de un ndmero de condiciones legales,
institucionales y presupuestarias que se consideran fundamentales para la implementacion de los procesos de la gestion del riesgo de desastres en un pais. Para la medicion de dicho indicador se
requiere el cumplimiento de un nimero predeterminado de requisitos que al ser verificados otorgan un puntaje en seis dimensiones que componen el indicador: (i) Marco General de la GRD (MG); (ii)
Identificacion del Riesgo (IR); (iii) Reduccion del Riesgo (RR); (iv) Preparativos de Respuesta (PR); (v) Planificacion de la Recuperacion post-desastre (RC); y (vi) Proteccion Financiera (PF). El
porcentaje corresponde al nimero de indicadores que se han cumplido para todos los procesos de la gestion de riesgos. (c) El indicador mide el porcentaje (en relacién al grupo considerado) de
personas que vive debajo de la linea de pobreza extrema nacional. (d) La ley 348 de 2013 incorpora en el Cadigo Penal el delito del feminicidio, definido como el asesinato de una mujer por su
condicién de mujer (e) La cobertura neta es la relacion entre estudiantes matriculados en un nivel educativo que tienen la edad adecuada para cursarlo y el total de la poblacion en el rango de edad
apropiado para dicho nivel.
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ANEXO Il. A. MATRIZ DE RESULTADOS DE SISTEMAS NACIONALES

Fortalecimiento
de los sistemas
nacionales

Sistemas de control
externo y auditoria
interna se fortalecen

Desarrollo de un sistema
informatico que provee de

informético para
la realizacion de
auditorias en

. Resultados
Objet'lv'os esperados durante Indicador Linea de base . Meta_s Periodicidad
estratégicos EP indicativas
% de unidades de
Aqgjltorla Interna que ) _ Al fin del
utilizan la plataforma Linea de base: . .
- Meta: 50% periodo de la
tecnoldgica de la CGE 0%
EBP

para desarrollar su
trabajo

Meta:

Sistema

una base de datos para la Linea de base: base a riesqo Al fin del
aplicacion técnica de ) d I dg periodo de la
rocedimientos de No se cuenta desarrollado e EBP
procedi implementado en
auditoria basados en ]
. sub-contralorias
riesgo P
técnicas para
planificar sus
intervenciones
Sistema de gestion de la
funcién de auditoria Meta: Sistema de | Al fin del

externa para entidades
publicas a cargo de
firmas de auditoria
independientes

Linea de base:
No se cuenta

gestion
desarrollado

periodo de la
EBP

Sistema Nacional de
Compras y
Contrataciones
Publicas se fortacelen

% de avance del
desarrollo del sistema de
compras electronicas

Linea de base:
0%

Meta: Avance en
el 30% de los
madulos que
integran el
sistema

Al fin del
periodo de la
EBP

Piloto de convenio marco
en soporte papel
disefiado y probado

Linea de base:
No se usa

Meta: Piloto de

convenio marco
en soporte papel
disefiado

Al fin del
periodo de la
EBP

Programa de certificacion
para compradores
publicos desarrollado

Linea de base:
No se cuenta

Meta: Disefado
del programa de
certificacion

Al fin del
periodo de la
EBP

Uso de sistemas
nacionales

Incrementar el uso de
los siguientes

% de la cartera con
Garantia soberana que

Linea de base:
0%

sistemas nacionales usa el sistema nacional Meta: 70% Anual
en la cartera de de contabilidad y
préstamos con reportes.
garantia soberana
% de la cartera con Linea de base:
1. Contabilidad y | Garantia soberana que 0% Meta: 40% Anual
Reportes usa el sistema nacional

2. Auditoria interna de auditoria interna.
Incrementar el uso
del subsistema % de la cartera con Linea de base: Al fin del
Comparacion de Garantia soberana que 0% Meta: 60% periodo de la
Precios en la cartera usa el subsistema EBP
de préstamos con Comparacion de Precios.
garantia soberana
Incrementar el uso
del subsistema % de la cartera con )
Consultoria Individual | Garantia soberana que Linea de base: Al f!n del

. Meta: 60% periodo de la

en la cartera de usa el subsistema 0% EBP

préstamos con
garantia soberana

Consultoria Individual
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ANEXO lII. INDICADORES ECONOMICOS Y SOCIALES

2010 2011 2012 2013 2014
Sector real
Crecimiento anual del PIB real (%) 4,1 5,2 5,1 6,8 55
PIB per-capita (US$) " 1.972 2.367 2.636 2.939 3.116
Crecimiento anual de la FBKF real (%) " 7.5 23,7 25 11,7 9,9
Crecimiento anual del consumo de los hogares (%)(" 4,0% 5,2 4.6 5,9 54
Tasa de desempleo (%) (promedio anual) ! - 3,8 3,2 4,0 35
Sector publico
Ingresos SPNF (% del PIB) ™ 44,7 455 47,0 49,1 51,4
de los cuales ingresos por hidrocarburos (%) ™ 46,5 44,0 47,7 48,1 47,1
Gastos SPNF (% del PIB) ™ 43,0 44,7 453 48,4 54,8
Resultado Global SPNF (% del PIB) ™" 1,7 0,8 1,7 0,6 3.4
Resultado Primario SPNF (% del PIB) " 33 2,0 2,8 1,3 2,5
Deuda Publica (% del PIB) ™ ™ 37,8 33,6 33,0 325 29,9
Monetario y tipo de cambio
Inflacién anual (%) (fin de periodo) 7,2 6,9 45 6,5 5,2
Tipo de cambio nominal (Bs./US$ - promedio de periodo) ™ 7,07 6,99 6,96 6,96 6,96
Tipo de cambio real (promedio de periodo, 2003=100) " 93,8 89,0 85,6 80,1 75,0
Financiero
Crédito al sector privado (% del PIB) " 28,3 28,8 30,1 32,3 36,5
Activos del sistema financiero (% del PIB) ™" 44,4 44,9 48,7 51,5 55,3
Sector Externo
Balance comercial (% del PIB? a 4,1 1,8 9,8 75 5,2
Cuenta Corriente (% del PIB) " 3,9 0,3 7,2 3,4 0,2
IED (% del PIB) ™ 3,4 3,6 3,9 5,7 1,9
Sociales
Pobreza(%)" - 45,0 43,4 39,0 39,3
Pobreza extrema(%)" - 20,9 21,6 18,8 17,3
Gini" - 0,46 0,47 - -

Fuentes: (i) Instituto Nacional de Estadistica (INE), (ii) World Economic Outlook, Abril 2015 — FMI, (iii) Banco Central de Bolivia (BCB), (iv)
Ministerio de Economia y Finanzas Publicas (MEFP), (v) Unidad de Andlisis de Politicas Econémicas y Sociales (UDAPE).
Nota: 2014 estimado.
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ANEXO IV. ESCENARIO FINANCIERO DE DEUDA SOBERANA 2016-2020, MILLONES DE US$

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2016-2020

Escenario A

Aprobaciones™ 201,0 252,0 315,0 379,0 335,0 475,1 633,4 633,4 633,4 6334 6334 3.167,0
Desembolsos® 158,6 176,9 205,7 271,2 304,0 338,0 418,5 468,0 506,0 5353  557,8 2.485,6
Repago 56,0 61,8 44,2 24,1 22,1 215 26,0 33,5 43,6 58,0 70,2 231,4
Flujo neto de préstamos 102,6 115,1 161,5 247,1 281,9 316,5 392,3 4346 462,2 4713  487,6 2.254,3
Suscripciones 2,4 2,9 23,7 10,4 14,5 1,5 1,2 0,6 0,2 0,1 - 2,1
Flujo neto de capital 100,2 112,2 137,8 236,7 267,4 315,0 391,3 4338 462,3 4772  487,6 2.252,2
Intereses y comisiones 15,0 15,9 17,7 21.6 29,3 32,6 37,1 39,7 41,3 40,6 39,2 197,9
Flujo neto de caja 85,2 96,3 120,1 215,1 238,1 282,4 354,2 394,1 421,0 436,6  448,4 2.054,3
4.029,

Deuda BID® ® 629,4 764,2 936,0 1.1794 1.4584 1.774,9 2.167,4 26019 3.064,3 3.541,6 2 -
Deuda BID/PIB (%) ¥ 3.2 3.2 34 3.8 4.4 4,9 55 6,1 6,7 7.1 7.4 -
Deuda BID/Deuda Publica (%) 8,3 9,1 10,3 11,8 13,1 13,0 13,2 13,9 14,5 15,1 15,6 -
Deuda BID/Deuda Ext. Multilateral (%) 27,5 29,2 30,9 34,1 37,4 37,6 45,5 50,2 54,5 58,0 61,3 -
Escenario B

Aprobaciones™ 201,0 252,0 315,0 379,0 335,0 475,1 633,4 475,1 475,1 4751 4751 2.533,8
Desembolsos® 158,6 176,9 205,7 271,2 304,0 338,0 418,5 420,5 433,0 4427  450,2 2.164,9
Repagos 56,0 61,8 44,2 24,1 22,1 21,5 26,0 335 43,6 58,0 70,2 231,4
Flujo neto de préstamos 102,6 115,1 161,5 247,1 281,9 316,5 392,5 387,0 389,4 384,7 379,9 1.933,5
Suscripciones 2,4 2,9 23,7 10,4 14,5 15 1,2 0,6 0,2 0,1 0,0 2,1
Flujo neto de capital 100,2 112,2 137,8 236,7 267,4 315,0 391,3 386,3 389,3 384,6  379,9 1.931,4
Intereses y comisiones 15,0 15,9 17,7 21.6 29,3 32,6 37,1 39,7 41,3 40,6 39,2 197,9
Flujo neto de caja 85,2 96,3 120,1 215,1 238,1 282,4 354,2 346,6 348,0 344,0 3407 1.733,5

3.708,

Deuda al BID®® 629,4 764,2 936,0 1.1794 1.4584 1.774,9 2.167,4 25544 29438 3.3285 4 -
Deuda al BID/PIB (%) 3,2 3,2 3,4 3,8 4,4 4,9 5,5 6,0 6,4 6,7 6,8 -
Deuda al BID/Deuda Publica (%) 8,3 9,1 10,3 11,8 13,1 13,0 13,2 13,6 13,9 14,2 14,3 -
Deuda BID/Deuda externa multilateral (%) 27,5 29,2 30,9 34,1 37,4 37,6 45,5 49,3 52,3 54,6 56,5 -

Notas: (1) Las aprobaciones correspondientes a 2015 y 2016 estan determinadas por la asignacion FOE aprobada en 2014. En el escenario A, las aprobaciones 2017, 2018, y 2019 suponen que la
asignacion FOE y el blend FOE/CO seran iguales a los de 2016. En el escenario B, se supone que en estos afios se regresa a la asignacion de 2015. (2) Los desembolsos estimados suponen que
los PBL se desembolsan con totalidad en el afio de aprobacién y los préstamos de inversion mantienen el ratio desembolsos a balance no desembolsado constante e igual a 23%. (3) La deuda con el
BID se obtuvo de Departamento de Finanzas del BID, a partir de 2015 se obtiene como la deuda del afio anterior méas los desembolsos menos el repago. (4) La fuente de datos para las proyecciones
de PIB y deuda publica es el FMI (WEO Octubre 2015). La deuda publica incluye deuda interna y externa. (5) El andlisis de sostenibilidad de la deuda realizado en el IAMC aprobado en Mayo 2015
muestra que el aumento de la deuda presenta riesgo bajo de insostenibilidad.
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ANEXO V. DEM
COUNTRY STRATEGY: DEVELOPMENT EFFECTIVENESS MATRIX

In August 2008, the Board of Directors approved the Development Effectiveness Framework (GN-2489) to increase the evaluabiliy of all
Bank development products.

The Development Effectiveness Matrix for Country Strategies (DEM-CS) is a checklist of the elements that are necessary to evaluate a
country strategy. Itis based on the evaluation criteria developed by the Evaluation Cooperation Group of the Multilateral Development
Banks in the "Good Practice Standards for Country Strategy and Program Evaluation."

COUNTRY STRATEGY:

STRATEGIC ALIGNMENT

Refers to the degree to which the design and objectives of the CS are consistent with the country development challenges and with the government’s
development plans and priorities.

EFFECTIVENESS

This measures whether the country strategy is likely to achieve its intended objectives, through an examination of three dimensions: (i) the quality of
the diagnostics on which Bank action is based in each area of work; (i) the quality of the results matrix for the

strategy; (i) the use and build up of country systems.

Effectiveness dimensions
I. Country Diagnosis - Country Development Challenges (CDC) Yes/No

- The CDC is comprehensive / holistic / complete Yes

- The CDC cleary identifies the main development challenges Yes

- The CDC presents magnitudes of the main development challenges that are based on empirical evidence Yes
Il. Priority Areas Diagnostics %

- That cleary identify and dimension, based on empirical evidence, the priority area's specific contrains and 100%
challenges

- That cleary identify and dimension, based on empirical evidence, the main factors or causes contributing to the 100%
specific constrains and challenges

- That provide policy related recommendations 100%
lll. Results matrix %

- The strategic objectives are clearly defined 100%

- The expected outcomes are clearly defined 100%

- The indicators are outcome indicators and are SMART 96%

- The indicators have baselines 100%
IV. Vertical logic Yes/No

- The CS has \ertical logic Yes

Diagnéstico. Como parte del diagnéstico de pais, se presenté un Documento de Desafios para el Desarrollo de Bolivia. El documento de diagnéstico es
comprensivo y basado en evidencia empirica. El documento de diagnéstico identifica tres areas prioritarias de intervencion: (i) contribuir a aumentar la
productividad de la economia, (iii) contribuir a cerrar las brechas sociales existentes, y (iii) contribuir a aumentar la efectividad de la gestién publica.

- El diagnéstico claramente identifica y cuantifica con evidencia empirica el 100% de las restricciones y desafios en las areas prioritarias.

- El diagnéstico claramente identifica y cuantifica con evidencia empirica los factores o causas que contribuyen a las restricciones especificas en el
100% de las &reas prioritarias.

-El diagnéstico provee recomendaciones de politica para la accién del Banco relacionadas con las causas identificadas en el 100% de las areas
prioritarias.

Matriz de Resultados. La seccion de la matriz de resultados correspondiente a la nueva estrategia identificé nueve objetivos estratégicos para la
intervencién del Banco y 23 indicadores para medir su progreso.

- 100% de los objetivos estratégicos identifican claramente los objetivos estratégicos.

- 100% de los objetivos de la EBP estan directamente relacionados a las principales restricciones identificadas en el diagnéstico

- 96% de los indicadores son SMART.

- 100% de los indicadores tienen linea de base.

Sistemas Nacionales. En temas de Gestion Financiera el Banco esté haciendo uso de sistemas nacionales para Presupuesto y Tesoreria. Durante el
periodo 2016-2020 también se comenzara a hacer uso parcial de los sistemas de contabilidad e informes y auditoria interna. En temas relacionados a
adquisiciones, el Banco hace uso del Sistema de Contrataciones Estatales y uso parcial del sistema de modalidad ANPE y se espera aumentar su
uso durante la EBP 2016-20.

Légica Vertical. La EBP es clara y tiene I6gica vertical.
RIESGOS. Los principales riesgos a la implementacion de la estrategia son: (i) macroeconémicos, relacionados a choques externos y su efecto en las

finanzas publicas; (i) institucionales, relacionados a la capacidad de ejecucion de los proyectos de inversion; y (iii) el clima de negocios y su efecto
sobre la inversion. La EBP identifica medidas de mitigacion para los dos primeros, y medidas de monitoreo para el conjunto de riesgos.
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ANEXO VI. RESPUESTA DE LA ADMINISTRACION A LA EVALUACION DEL PROGRAMA DE PAIS
BoLivia 2011-2015

Recomendacién

Respuesta de la Administracion

Recomendacion 1

Acompaiiar la implementacion y consolidacion de
los procesos de reforma en curso y apoyados por
el Banco durante el periodo evaluado,
manteniendo un dialogo técnico y de politica con
una vision de largo plazo que permita que estos
procesos avancen en el marco de los planes de
gobierno. En los sectores en los que el BID tiene
una posicion establecida con su cartera de
proyectos de inversién y en los que también se
aprobaron proyectos de reforma de politicas
(agua y transporte), es importante apoyar la
progresion de las reformas iniciadas para su
consolidacion. En los sectores en los que el
Banco ha ganado espacios mediante esfuerzos
recientes de cooperacion técnica y con
préstamos de inversion (salud, energia), seria
igualmente importante profundizar el didlogo de
politicas sobre aspectos estructurales del
funcionamiento de estos sectores. En el
siguiente programa de reformas, y en un
contexto de mayor restriccion fiscal, podrian
también cobrar importancia aspectos
relacionados con la eficiencia del gasto publico
descentralizado.

De acuerdo

En el periodo de estrategia 2016-2020, el Banco
continuara acompafando la implementacion y la
consolidacion de los procesos de reforma, con
énfasis en las areas donde el Banco ha venido
trabajando de forma sistematica. En este sentido,
para fines de los futuros ejercicios de
programacion, el Banco profundizara su dialogo
de politicas con el Gobierno en aquellos sectores
donde se requieren reformas que aseguren una
mayor efectividad y sostenibilidad de las
inversiones previstas. De manera particular, el
Banco apoyaréd los esfuerzos del Gobierno para
asegurar una mejora en la calidad del gasto
publico a nivel sub-nacional.

Recomendaciéon 2

Buscar formas de apoyar las propuestas del
Gobierno de Bolivia (GdB) en el fortalecimiento
de la capacidad de entidades sub-nacionales
necesarias para la descentralizacién progresiva,
y en el fortalecimiento de los sistemas nacionales
y capacidades de coordinacion entre los
diferentes niveles de gobierno. Para ello, el BID
podria considerar establecer un acuerdo formal
con el gobierno central que permita mejorar
progresivamente los sistemas nacionales vy
trabajar a nivel sub-nacional reduciendo los
costos de transaccion y los problemas de
coordinacién multinivel. Asimismo, en el marco
de negociaciones de un pacto fiscal, el Banco
podria ampliar el foco del apoyo incorporando el
desafio de la limitada capacidad de gestion sub-
nacional y garantizando la sostenibilidad fiscal
consolidada.

De acuerdo

En el periodo de la estrategia 2016-2020, el
Banco continuara apoyando al pais en el
fortalecimiento de las entidades sub-nacionales.
El Banco se asegurara que, en los casos
pertinentes, las operaciones incluyan las
herramientas necesarias para fortalecer las
capacidades de planificacion, supervision, vy
evaluacion de las entidades sub-nacionales
involucradas en su ejecucion.

Dicho apoyo podré ser ampliado para incorporar
aspectos relacionados con un manejo eficiente
del gasto publico para estas entidades, a la luz
de los avances en la negociacion de un pacto
fiscal y el dialogo con el pais.

Respecto a los sistemas nacionales, el Banco
continuara con su apoyo actual a entidades clave
como el Ministerio de Economia y Finanzas
Publicas y la Contraloria General del Estado para
consolidar el uso de instrumentos méas efectivos
en materia de sistemas publicos de gestion
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financiera, de sistema nacional de
contrataciones, y de sistemas de control
gubernamental. Igualmente se considerara la
posibilidad de extender el apoyo a las entidades
sub-nacionales en estas areas.

Recomendacion 3

Dar mayor énfasis a los temas de sostenibilidad
de las inversiones financiadas por el Banco de
manera que todos los proyectos incorporen, de
forma sistemética, mecanismos orientados a
asegurar la operacién y mantenimiento de los
servicios. Para ello, el BID podria aprovechar la
experiencia de los esquemas de mantenimiento
de equipamientos desarrollados en el sector
salud o desarrollar otros acuerdos de
trasferencia de las obras de infraestructura con
esquemas que aseguren su sostenibilidad.

De acuerdo

El Banco continuara asegurando que los
proyectos de inversion cuentan con los
mecanismos adecuados para asegurar la

sostenibilidad de largo plazo de las inversiones
financiadas.

No sélo se promoveran esquemas de
mantenimiento de equipamiento similares a los
mencionados sino que ademas se buscara
acordar mecanismos de recuperaciéon de costos,
particularmente en proyectos de infraestructura
que permitan cubrir operacién y mantenimiento
de los servicios.

Recomendacion 4

Buscar espacios de apoyo al sector privado en
aquellas éareas que permitan dinamizar el
proceso de fortalecimiento de la productividad y
en las que el Banco tenga una ventaja
comparativa con la integracién de sus ventanillas
del sector privado. Para ello, el Banco podria
incorporar plenamente a su nueva estrategia
nuevos enfoques, productos y combinacion de
instrumentos financieros y no financieros que
ofrece la consolidacion de sus ventanillas de
apoyo al sector privado.

De acuerdo

El Banco considera que el rol del sector privado
es fundamental para mejorar la productividad en
Bolivia y sostener las actuales tasas de
crecimiento en el largo plazo. En esta direccion,
a través de sus ventanillas para dicho sector, el

Banco continuard haciendo énfasis en la
generacion de un entorno favorable a la
formalizacion y  crecimiento  empresarial,

particularmente entre las micros, pequefas y
medianas empresas (MIPYMES), asi como en
fomentar la provision de bienes publicos que
promuevan la inversion productiva, el uso
sustentable de los recursos naturales, y la
diversificacion de la economia. Para ello se
utilizaran tanto los instrumentos financieros como
de conocimiento que ofrezcan dichas ventanillas.

28




ANEXO VII. COORDINACION CON DONANTES

El Banco mantiene un alto nivel de coordinacidon con otros organismos multilaterales y bilaterales. El
Banco participa activamente en el Grupo de Socios para el Desarrollo de Bolivia (GRUS), del cual es
miembro fundador. El GRUS, establecido en 2006, tiene como objetivo principal apoyar, en el marco de
la Declaracion de Paris, el liderazgo del Gobierno de Bolivia en la coordinacién y armonizacién de la
Cooperacion Internacional, para mejorar la efectividad y el alineamiento de ésta. El GRUS ha puesto en
marcha grupos de trabajo sectorial: Agua y Saneamiento; Educacion; Género; Gestidon del riesgo de
desastres; Infraestructura; Macroeconomia y Finanzas Publicas; Medio Ambiente y Cambio Climatico;
Mesa Sectorial de Desarrollo Integral; Movilidad Urbana Sostenible; Proceso Autondmico y Gestién
Publica; Salud; Sector Productivo y Desarrollo Agricola. Durante el periodo 2011-2015, el Banco participd
en sub-grupos de trabajo ligados a areas de intervencién de la Estrategia de Pais, en las cuales se
aseguré de mantener informados de sus acciones a los otros miembros con actividades en areas
similares; las dreas principales fueron agua y saneamiento, energia, desastres naturales, y salud.

Existen ejemplos de trabajo conjuntos en varios sectores. En el area de gestién de riesgos de desastres
naturales, el Banco coordiné con el Banco Mundial la aprobacién de préstamos de reforma de politica;®
mientras que el Banco Mundial apoyd la aprobacion de la Ley No. 602 de Gestidon del Riesgo de
Desastres, el Banco apoyd la implementacién de la misma. También se trabajé de forma coordinada con
el Banco Mundial en el programa de mejoramiento de barrios.®® Similarmente, con la Agencia Espafiola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID) se trabajé de forma coordinada en el programa
de agua para pequefias comunidades.®’ Durante la préxima Estrategia de Pais, el Banco continuara
utilizando al GRUS como mecanismo de coordinacion con entidades como el Banco Mundial, CAF, Unidn
Europea, AECID y otras agencias bilaterales, que prevean intervenciones en areas similares o
complementarias a las del Banco.

2 BO-L1104: Programa de Gestién del Riesgo de Desastres |.
% BO-L1038: Programa multifase de mejoramiento de barrios, Fase I.
%4 BO-L1013: Programa de agua para pequefias comunidades.
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MATRIZ SECTORIAL DE COOPERANTES BILATERALES Y MULTILATERALES (GRUS y NO GRUS)

Banco Naciones Unién FONP . 4 n 4 . Corea Costa " - : . . : . Estados :
Sector BID Mundial CAF OEA Unidas Europea FMI LATA Alemania | Bélgica [ Brasil | Canada | Colombia del Sur Rica Dinamarcal Espafia | FrancialJap6n| Suecia | Suiza |Noruega | Italia Unidos China
Transporte X X X X X X X
Energia X X X X X X X X X
Aguay Saneamiento X X X X X X X X X X
Desarrollo Rural y
Agricultura, Seguridad X X X X X X X X X
Alimentaria
Medio Ambiente X X X X X X X X X X X
Gestion de Desastres X X X X X X X
Naturales
Educacion X X X X X
Salud X X X X
Desarollo Infantil X
Temprano
Reducclo_n'de Popreza X X X X X X X X
y Proteccion Social
Mercado Laboral X X
Género y Diversidad X X X X X
Innovacion e
Investigacion X X X
Fiduciario X X
Desarrollo Urbano,
Turismo y Patrimonio X X X X
Cultural
Mercados Financieros y
. X X
de Capitales
MIPYMES X X
Capacidad Institucional
del Estado y Gestion X X X X X X X X X
Publica
Justiciay seguridad
ciudadana X X X
Derechos Humanos X X X X
Gobernabilidad X X X X X X X
Democratica
Sostenibilidad Fiscal y X X X
Reduccién de Deuda
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