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PRINCIPALES DATOS FINANCIEROS
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE

MILES DE DOLARES 2010 2009 2008 2007 2006
Cuenta de resultados
Total ingresos 60.290 63.313 83.423 131.794 71.890
Ingresos totales. netos de gastos
por intereses 41.326 41.790 52.824 108.300 57.656
Total gastos de explotacién 28.686 25.876 24.732 21.638 19.719
Resultado del ejercicio 12.447 5.211 13.913 83.473 39.409

Balance de situacién

Inversiones en forma de préstamos y

en capital. neto 817.402 823.317 878.726 800.446 646.880
Total activo 1.426.588 1.423.983 1.507.044 1.244.216 939.861
Empréstitos y deudas a largo plazo 634.118 645.556 733.817 498.966 342.229
Patrimonio 773.051 758.879 744.249 734.540 586.906

Indicadores
Rendimiento del activo promedio 0,9% 0,4% 1,0% 7,6% 4,9%
Rendimiento del capital promedio 1,6% 0,7% 1,9% 12,6% 7,5%
Deuda a capital 82% 85% 99% 68% 58%
Capital a activo 54% 53% 49% 59% 62%
Liquidez a total activo 42% 41% 40% 33% 28%

Gastos administrativos a promedio de
activos relacionados con el desarrollo 3,2% 2,8% 2,8% 2,9% 3,2%

DATOS OPERACIONALES DESTACADOS
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE

MILES DE DOLARES 2010 2009 2008 2007 2006
Proyectos aprobados
Nuamero de proyectos 49 40 64 62 47
Numero de paises 15 17 18 15 13
Volumen de aprobaciones 374.775 300.810 300.548 470.178 330.480
Movilizacién de recursos 536.000 283.000 300.600 273.700 173.000
Desembolsos
Volumen de desembolsos 349.970 141.800 263.200 318.800 284.600
Volumen de movilizacién 287.606 63.000 187.718 243.944 139.899
Cartera de inversiones
Numero de proyectos 210 203 201 157 147
Cartera vigente de activos relacionados
con el desarrollo 873.938 889.794 933.850 839.927 686.813
Provisién para pérdidas 56.536 66.477 55.124 39.481 39.993
Activos minorados 35.097 31.160 1.092 1.000 9.342
Cobertura de activos minorados 161,09% 213,34% 5046,47% 3948,07% 427,44%
Porcentaje de préstamos vencidos 3,0% 0,65% (ST 0,0% 1,5%

Asistencia técnica

Aprobaciones por parte de donantes 5.201.131 3.288.405 2.348.020 2.277.655 1.674.514

Ntmero de actividades de asistencia
técnica realizadas 351 150 96 112 14

Beneficiarios 986 770 349 141 14




28 de marzo de 2011

Presidente de la Asamblea de Gobernadores
Corporacién Interamericana de Inversiones

Washington, D.C.

Senor Presidente:

De conformidad con lo dispuesto en el Articulo IV, Seccién 9(a) del Convenio Constitutivo de la Corporacién Interamericana de

Inversiones, transmito a usted el Informe Anual de la Corporacién correspondiente a 2010, asi como los estados financieros auditados,

incluidos el balance de situacién al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la cuenta de resultados y los estados de ingresos y gastos

reconocidos directamente en patrimonio neto, de cambios en patrimonio neto y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios

terminados en dichas fechas.

El informe contiene un resumen de los principales logros de la Corporacién durante 2010 y de los hechos mds destacados producidos

durante el afo.

Atentamente,

—

Luis Alberto Moreno
Presidente
Directorio Ejecutivo

Corporacién Interamericana de Inversiones
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erente General

En general se cree que si las pequefias y medianas empresas tuvieran mds acceso al crédito, podrian crecer y tener éxito.

En los 25 afos de trabajo de la CII nos hemos dado cuenta de que el crédito, aunque necesario, no es suficiente para
garantizar la sostenibilidad de las PYME. Para que esto suceda, conviene que el crédito esté acompanado de asistencia

técnica que permita desde mejorar la gobernanza hasta promover la innovacién.

En la CII trabajamos con pasién en esta idea. La asistencia técnica integra hoy el nicleo de las ofertas estratégicas de la
institucién. Contribuir a una mejor gestién del capital —econémico y humano— de una PYME no es secundario ni

marginal. Hace tanto a la supervivencia en momentos dificiles como a la sostenibilidad en el largo plazo.

En 2010, la CII dispuso que toda su oferta de asistencia técnica se agrupe bajo la marca comin FINPYME®, Los
diagnésticos, la asistencia técnica directa, los programas de ética, de gestion de negocios familiares y de ayuda para
exportacion, y GREENPYME®, la herramienta para mejorar la eficiencia energética de las PYME, estdn adquiriendo

una dimensién creciente.

Ha sido vital en este afio el refuerzo que hemos dado a otro mecanismo de valor agregado: las alianzas. La CII ha sido
pionera en convocar a las escuelas de negocios de la regién para que den servicios a las PYME. Asimismo, numerosas
empresas grandes, cdmaras empresariales y gobiernos del mundo estdn apoyando otros servicios no financieros que la

CII ofrece a sus clientes.
La decisién de aportar valor mds alld del crédito tiene un profundo efecto de demostracion.

Los afios por venir reforzardn estos compromisos. El plan operativo trienal de la CII recientemente aprobado
incrementard su flexibilidad y eficiencia operativa. Queremos aumentar el alcance de nuestros servicios a la pequefia y

mediana empresa. Ademds, vamos a ampliar nuestros planes de asistencia técnica directa y nuestras alianzas.

Se trata, en definitiva, de cumplir como organizacién lo que transmitimos a nuestros clientes: mds inteligencia e

innovacién para generar mds valor, mds valor para ser mds sostenibles.

Jacques Rogozinski
Gerente General
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a mision de la CII —apoyar al sector privado para favorecer el desarrollo
la regién— ha adquirido mayor vigor durante y después de la emergencia
a crisis financiera internacional. La estrategia de la CII de mantener su
stenibilidad financiera a mediano y largo plazo es central para maximizar
impacto en el desarrollo. Tanto mds que el cliente tradicional de la CII
son las PYME, actores centrales en la generacién de politicas inclusivas y

en la introduccién de América Latina y el Caribe en las cadenas de valor

mas dindmicas del mundo.

La CII ha tomado la decision estratégica de servir a esas PYME innovadoras,
dindmicas y creativas con acciones, herramientas y productos modernos,
acordes a sus necesidades y a los requisitos del mercado. La CII tiene ahora
nuevos mercados y ha consolidado sus herramientas de gestion para medir

mds y mejor el impacto que sus proyectos tienen sobre el desarrollo.

herramientas financieras de la CII han abierto posibilidades a las
YME de la regién para agregar valor, asumir riesgos y ensayar nuevos
odelos de negocios. Las inversiones de la CII en infraestructura, capital
de trabajo y asistencia técnica han contribuido a la expansién de empresas
en diversas dreas de actividad y al fortalecimiento y sostenibilidad de las

economias locales.

Corporacién Interamericana de Inversiones



Mas infraestructura en América Latina

Las inversiones privadas en infraestructura
promueven el desarrollo y mejoran las condiciones
econdmicas al ampliar el acceso a servicios bdsicos
modernos. Las nuevas obras de infraestructura
tienen un impacto directo en el crecimiento de

las economias de la regién y en la competitividad
y productividad de las empresas locales. Los
recursos de la CII invertidos en los nuevos puertos
permitieron la creacion de miles de puestos de
trabajo, las obras aeroportuarias movilizaron
cientos de millones de délares y de la mano de

las inversiones en telecomunicaciones y servicios
bésicos llegaron nuevas oportunidades de negocio

que contribuyeron a mejorar el nivel de vida.

En 2010 la CII financié proyectos de infraestructura
por un monto total de US$35 millones, el monto
mis alto de los tltimos diez anos. Los recursos se
dedicaron a obras de energfa renovable, transporte y
almacenamiento, telecomunicaciones y aeropuertos

por un valor superior a US$247 millones.

Como en afos anteriores, la CII se dedicé a proyectos
de tamafio medio que movilizan inversiones de
entre US$25 millones y US$100 millones. Por lo
general, se trata de obras de infraestructura que
no tienen acceso a financiamiento en condiciones
adecuadas de las fuentes tradicionales o se
encuentran en paises donde escasean los
proveedores financieros capaces de atender las
necesidades de capital del proyecto. Los recursos
de la CII se canalizaron a través de préstamos
preferentes, deuda subordinada e inversiones de
cuasicapital por montos de entre US$8 millones
y US$15 millones.
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Guanacaste despliega sus alas
Coriport S.A.

Durante afios, la provincia costarricense de Guanacaste, ubicada en la costa del
Pacffico y fronteriza con Nicaragua al norte, fue un productor tradicional de cafia
de azdcar, arroz, ganado y fruta. Pero cuando comenzaron a llegar los turistas,
principalmente de Estados Unidos, todo cambid. Solo en 2009 llegaron a la region
380.000 turistas, lo que la ha convertido en uno de los destinos clave de Costa
Rica, donde el turismo es una actividad central que representa el 7% del PIB.

Esto ha puesto todos los ojos en el Aeropuerto Internacional Daniel Oduber
Quirds, la segunda mayor terminal del pafs. Ubicado en Liberia, la principal ciudad
de la provincia, se proyecta que en 2011 el aeropuerto acogera una docena de
lineas aéreas que transportardn cerca de 535.000 pasajeros, casi un 24% mas
que durante 2010.

En 2010, Coriport construyd una nueva terminal internacional de pasajeros en
el aeropuerto. Coriport es una firma liderada por Houston Airport System,

el sexto mayor operador aeroportuario del mundo. La Cll proporciond
US$7,95 millones en financiamiento para la obra, cuyo costo total se cifrd en
US$43,5 millones. La nueva terminal permitird atender a un mayor volumen de
pasajeros, aeronaves comerciales y vuelos chdrter. Tendrd un sistema mads dgil
para el manejo de equipajes y sistemas de seguridad mds avanzados, asi como
restaurantes, tiendas y nuevas dreas de servicio.

La Cll tiene una larga vinculacién con la industria del turismo en Costa Rica.
Hace una década financid la construccién del primer hotel de cinco estrellas
de Guanacaste. El financiamiento del aeropuerto de Liberia forma parte de

la estrategia de la Cll de contribuir a consolidar el turismo en la frontera de
Costa Rica y Nicaragua. La provincia de Guanacaste tiene un activo transito de
migrantes con serias dificultades econdmicas para quienes las nuevas obras de
infraestructura pueden ser una fuente de nuevos puestos de trabajo. Ampliar
la infraestructura también ayuda a generar nuevas inversiones en la regién e

impulsa el desarrollo y la diversificacién de la economfa.




Sostenibilidad, el nombre del juego

Fondo de Crecimiento Microfinanciero

El Fondo de Crecimiento Microfinanciero (MiGroF) busca fomentar el
desarrollo de las microfinanzas en mds mercados a través de sinergias
que permitan reducir las primas de riesgo y promover los préstamos en
moneda local para que las instituciones microfinancieras menos sofisticadas
puedan proteger sus operaciones de |os riesgos cambiarios. En ambos casos,
se trata de garantizar la sostenibilidad de largo plazo de las instituciones
microfinancieras y de sus clientes.

Lanzado en 2009 por el presidente de Estados Unidos, Barack Obama, durante
el peor momento de la crisis financiera global, MiGroF busca recaudar recursos
para apalancar hasta US$250 millones en préstamos de mediano y largo
plazo a las instituciones microfinancieras de la regién. Su misién serd financiar
instituciones microfinancieras que puedan hacer llegar los recursos a los clientes
finales —micro y pequefias empresas— Yy recuperar el dinero prestado.

La Cll asumié un papel protagdnico junto al Fondo Multilateral de Inversiones
del BID en la estructuracion y la definicidn de la estrategia crediticia y gufas
de inversiodn, las reglas de gobierno corporativo v las politicas de operacidn
del fondo, asf como en la seleccidn de su administrador, la empresa suiza
BlueOrchard Finance.

La estructura de capital de MiGroF estd basada, primordialmente, en un
préstamo de US$125 millones de la Overseas Private Investment Corporation,
el brazo de inversiones en el extranjero del gobierno de Estados Unidos. La ClI
participa del fondo con hasta US$5 millones, mientras que el Fondo Multilateral
de Inversiones aporta hasta US$10 millones y la Corporacién Andina de
Fomento aporta hasta US$10 millones, ademds de contribuciones de un grupo
de inversionistas privados entre los que se cuentan Banamex, Norwegian
Microfinance Initiative y ACCION International.

En 2010 MiGroF aprobé el financiamiento de |7 operaciones por
US$41,8 millones. Al cierre del afo, habia desembolsado US$32 millones
en |13 instituciones microfinancieras de Bolivia, Ecuador, Honduras, México,
Paraguay y Per.

Las PYME, agentes de recuperacion

Fondo de Inversion Social en Haiti

Tras el catastrdfico terremoto de enero de 2010, la ClI, en conjunto con el
BID y el Gobierno de Espafia, acordd establecer el Fondo de Inversién Social
en Haitf para proporcionar financiamiento a PYME solventes que operen en
Haiti o beneficien al sector privado del pafs.

El fondo pretende contribuir al desarrollo de Haiti'y a acelerar la
formalizacidn de su sector productivo. También canalizara recursos de apoyo
al desarrollo de negocios.

El fondo, a través de la ClI, emitird préstamos y garantias para que las instituciones
financieras en el pafs concedan subpréstamos de entre US$10.000 y US$300.000,
con tasas atractivas. El fondo es un complemento de las subvenciones y

el financiamiento que el Grupo del BID y otras entidades brindan a los
sectores publico y privado de Haiti. Espafia aportarad el equivalente en ddlares
estadounidenses de €50 millones mientras que la Cll proporcionara el
equivalente en ddlares estadounidenses de €1 millén. Ademads, la Cll actuard
como administradora del fondo y serd uno de los cinco miembros de su Comité
de Inversién y Supervision.

Capital de trabajo: una apuesta
por la sostenibilidad

Creados para proporcionar financiamiento con

plazos renovables de hasta dos anos para que las
PYME puedan atender necesidades puntuales, los
préstamos para capital de trabajo de la CII son

otra herramienta que contribuye al crecimiento
sostenible de las PYME.

En 2010, la CII aprobé préstamos para capital de
trabajo por US$21 millones, mds del doble que
el afio anterior. Empresas con ingresos de hasta
US$20 millones al afo recibieron préstamos de
entre US$2 millones y US$8 millones.

Los fondos fueron destinados a pequefas y
medianas empresas agricolas y agroindustriales,
alimentarias, embotelladoras y fabricantes de
bebidas, y a emprendimientos ganaderos y de
pesca. Ubicadas en Argentina, Costa Rica,
Ecuador, Perti y la Republica Dominicana, las
empresas utilizaron los recursos de la CII para
incorporar nuevas tecnologias, financiar su
crecimiento orgdnico e implantar nuevas politicas

de gestién ambiental.

Corporacién Interamericana de Inversiones



Esa singular tienda de café
Café Britt Costa Rica S.A.

Cerca del mostrador de migraciones en el aeropuerto Jorge Chavez, en Lima, una enorme
tienda da la Ultima despedida a los viajeros que se marchan de Perd. Se trata de uno de los
puntos de venta de Café Britt, una singular empresa de Costa Rica que desde 1985 tuesta
y vende café gourmet y fabrica chocolates y bombones de primera calidad que vende en
mads de 70 tiendas de regalos y souvenirs como la del aeropuerto de Lima.

En 2010, la Cll otorgd a Café Britt un préstamo de US$4 millones con un plazo de
dieciocho meses para financiar capital de trabajo y ayudar a la empresa a organizar sus
necesidades operativas de fondos en los cinco paises de la regién donde tiene presencia.
Café Britt empleard los fondos, ademds de otras lineas de bancos locales a corto plazo,
para abrir una pequefia fabrica en México y nuevas tiendas en Costa Rica y para consolidar
sus operaciones en Chile, Pert y el Caribe, donde recientemente abrié nuevas tiendas.

Café Britt es una empresa innovadora en la industria cafetera de la region y es lider en
la incorporacién de valor agregado a productos tradicionales. Sus tiendas turisticas —
emplazadas en aeropuertos y disefiadas segin los patrones de la cultura local— son un
modelo Unico en América Latina y el Caribe.

INFORME ANUAL 2010






La energia del ingenio

Sociedad Agricola e Industrial San Carlos S.A.

Ingenio San Carlos tiene una vocacién innovadora incesante. A inicios del siglo XX, fue el primer ingenio ecuatoriano en montar un hospital, un barrio
y un mercado para sus trabajadores. En 2004 la empresa fue otra vez pionera al empezar a comercializar energfa en el mercado eléctrico mayorista.
La novedad es que se trata de electricidad generada con el bagazo de la cafia de azlcar —un desecho de la zafra— que Ingenio San Carlos quema en
sus calderas para transformarlo en vapor y energfa industrial. Este sistema de generacién de energfa le valié a Ingenio San Carlos el Reconocimiento
Ecuatoriano Ambiental 2010.

Fundado en 1897 en la provincia de Guayas, sobre la costa del Pacifico, Ingenio San Carlos captura el 34% del mercado ecuatoriano de azidcary
trabaja con una red de proveedores directos conformada por 350 pequefios y medianos agricultores. La Cll le otorgd en 2010 un préstamo a siete
afios por US$7 millones para mejorar la eficiencia y la productividad de sus labores de siembra, cosecha y procesamiento de cafia.

El préstamo de la Cll, junto a financiamiento local, le permitird atender las grandes inversiones que exige la operacién de un ingenio azucarero,
incluidas las calderas y turbogeneradores de |12 y |6 megavatios que producen energfa a partir de biomasa.
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Inversiones de capital para impulsar
el desarrollo

Las inversiones de capital y cuasicapital permiten a
inversionistas y empresas compartir el riesgo y

el beneficio de un negocio. Estas inversiones son
una poderosa herramienta para apoyar el desarrollo
de las PYME. Estos instrumentos ayudan a
generar empleo estable, mayor productividad y
mejor capacidad para que las empresas amplien

sus exportaciones.

En 2010, la CII realizé inversiones de capital y

de cuasicapital y emitié deuda subordinada por
US$28,5 millones, un 159% mds que en el
ejercicio anterior, cuando aprobé colocaciones
por US$11 millones. Las inversiones estuvieron
destinadas a empresas dindmicas e innovadoras que
ofrecen productos y servicios de elevada generacién
de valor, como empresas de telecomunicaciones,
instituciones financieras especializadas y fondos de

inversién multisectoriales.

En la estrategia de inversiones de capital y
cuasicapital de la CII pueden identificarse tres
etapas. En la primera, dos décadas atrés, la CII
participé como inversionista y gestor directo

de proyectos. Durante la segunda, se apoy6 en
intermediarios y fondos de inversién, para reducir
su propia exposicién y ampliar el alcance de su
financiamiento. La tercera fase se caracterizé

por el aumento de capital de la institucién, las
desinversiones y, por ultimo, el ingreso de la

Republica Popular China como pais miembro.

El Directorio Ejecutivo aprobé en 2009 el regreso
decidido de la CII a las inversiones de capital y
cuasicapital en América Latina y el Caribe, que se
encontraban en niveles minimos desde 2003. La
adhesién de China facilité la constitucién del Fondo
Fiduciario China-CII para Inversiones de Capital en
PYME, dotado por China con US$75 millones.

Alo largo de 2010 las participaciones del Fondo
Chino, tanto a través de colocaciones directas
de la CII como por intermedio de fondos de
inversion, permitieron que diversas empresas de

la regién optimizaran sus estructuras de capital y

profesionalizaran su gestion. Entre las inversiones

se incluyen:

Financiamiento de empresas familiares.
Multinational Industrial Fund II L.P. (MIF II)

es un fondo de inversién privado en México que
apoya el crecimiento de empresas familiares de las
industrias del entretenimiento, logistica, educacidn,
salud y turismo. La CII tiene una participacién de
US$3 millones en el fondo, que espera recaudar
hasta US$120 millones de capital entre fondos de
pensiones mexicanos e inversionistas institucionales.
La participacién en MIF II le permite a la CII
alcanzar a un mayor niimero de empresas de las que
alcanzaria mediante inversiones directas. También
le permite introducir en las empresas financiadas
procedimientos y esténdares internacionales en
materia ambiental y laboral y medir su contribucién
al desarrollo. MIF II es el segundo fondo en que la
ClI invierte con la administradora Wamex Private

Equity Management.

Recursos para corresponsales no bancarios. Banco
de Guayaquil, uno de los principales bancos
minoristas de Ecuador, recibié un préstamo
subordinado de US$5 millones para apalancar la
capacidad de préstamo de Banco del Barrio, su red
de corresponsales no bancarios en farmacias, tiendas
de abarrotes y locutorios de zonas urbanas y rurales.
Banco del Barrio es un promotor activo de las
economias municipales; los servicios que presta han
mejorado el nivel de bancarizacién de las familias

ecuatorianas con escaso acceso a financiamiento.

Reconversion corporativa. La empresa peruana
Amérika Financiera S.A. recibi6 un préstamo
subordinado por US$3,5 millones para fortalecer su
patrimonio. Establecida en 1985 como una empresa
de arrendamiento financiero, Amérika Financiera
se ha reconvertido en una compaiia financiera
dedicada al sector de PYME y ha incorporado a sus
servicios de arrendamiento financiero el descuento
de facturas, operaciones de cambio y asesorfa de
seguros. Es cliente de la CII desde 2002.

Corporacién Interamericana de Inversiones



Brisa fresca en energia renovable
Wind Power Energia S.A.

Desde enero de 2011, 365 familias que habitan Ecogarden, un condominio de . 4
Maringd, en el estado de Parand en el sur de Brasil, estan entre las primeras -
familias del pais en pasar la pagina de la energia eléctrica convencional. Una /
turbina edlica de la empresa Wind Power Energia provee ahora de energia a

todo el complejo, lo que podria significar un ahorro en costos energéticos de

unos US$8.800 al mes.

Establecida en Fortaleza, en el nordeste de Brasil, Wind Power Energia

disefia, produce y comercializa equipos de generacion edlica de alta potencia

y es la Unica empresa de este tipo en América Latina y el Caribe. La

empresa estd ampliando su capacidad de produccion —que hoy se cifra en

300 aerogeneradores edlicos al aho— y comenzando a producir equipos f

electromecdnicos para centrales hidroeléctricas.

La CllI, que apoya proyectos de reconversion energética para reducir la
dependencia de combustibles fdsiles, aprobd en 2010 un préstamo de
US$5 millones a la empresa para financiar su proceso de ampliacién. Filial de
la argentina IMPSA, una empresa global dedicada a la generacion eléctrica

e infraestructura, Wind Power Energia proyecta comenzar a vender sus

generadores a parques edlicos de Argentina, Chile y Uruguay.

Hubo una época en que los ingenieros de Optima Energfa se pasaban los dfas en
hoteles de lujo. Ahora lo hacen en las calles de los municipios del interior de México.
Abandonar el glamour, curiosamente, es una sefial de crecimiento.

Basada en la ciudad de Monterrey, en el norte de México, Optima Energfa crea
sistemas para optimizar el consumo de electricidad, combustibles y agua en México
que ahorran un 50% del consumo. Desde su constitucion en 1988, la empresa ha
desarrollado mds de 100 proyectos llave en mano y casi una veintena de contratos
sobre resultados en hoteles de cinco y seis estrellas.

El éxito que logrd en la reduccidn de las emisiones de gases de efecto invernadero en
la industria turistica atrajo la atencidn del sector publico mexicano. En 2009 la empresa
comenzd a implantar proyectos de eficiencia energética en el sector de alumbrado
publico de veinticinco municipios mexicanos, y prevé sumar veinte mds hacia 2013.

En 2010, la Cll aprobd una linea de crédito no revolvente de hasta US$6 millones
para financiar los proyectos de Optima Energfa con los municipios, y el Fondo
Fiduciario Corea-Cl| para el Desarrollo de la PYME aportd recursos adicionales

para llevar a cabo estudios de reduccién de emisiones de CO.. Con esta inversion,

la Cll se convierte en uno de los primeros organismos multilaterales en financiar

operaciones de energfas limpias en América Latina y el Caribe.

INFORME ANUAL 2010
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Una sola marca

Las PYME necesitan mds que financiamiento para crecer en forma sostenible.
Ademds, necesitan asistencia técnica. Las empresas enfrentan muchos
desafios en materia de gestidn, planificacién o estrategia, entre otras dreas,
que afectan su competitividad en mercados abiertos. A lo largo de los afios,

la CII ha identificado varias de esas 4reas clave en las que, con frecuencia,

las PYME necesitan apoyo. En 2010, con el propdsito de dar una respuesta
integral, la CII unificé un paquete de servicios de valor agregado bajo la
marca general FINPYME.

El programa FINPYME comprende seis servicios de valor agregado:
FINPYME Diagnostics, FINPYME Direct Technical Assistance, FINPYME
ExportPlus, FINPYME Family Business, FINPYME Integrityy GREENPYME,

que estdn aplicindose cada vez mds en América Latina y el Caribe.

En 2010, los donantes de la CII aprobaron veintiuna iniciativas de FINPYME
por un total de US$5,2 millones. Los recursos, provenientes de paises
donantes como Austria, Espana, Francia, Italia, Noruega, Republica de
Corea y Suiza, el Nordic Development Fund y la Regién Valona de Bélgica,

se destinaron a financiar las actividades de asistencia técnica de la CII en

diecisiete paises del Caribe, América Central y América del Sur.

ey
@FINPYME ~

Diagnosti

La consolidacién

FINPYME Diagnostics es un programa de dos
fases. En la primera se identifican dreas de
gestién que presentan problemas, y en la segunda
se proporciona asistencia técnica en modalidad
individual o grupal. El objetivo es mejorar la
situacion de las PYME y dotarlas de herramientas

de gestidén para que sean mds competitivas.

FINPYME Colombia completé los diagnésticos
de 120 PYME en 2010, un afio después de

su lanzamiento en Bogotd, Cali y Medellin.
Posteriormente inicié la fase de asistencia
técnica con un taller de capacitacién para 80
empresas enfocado en la innovacién como

motor de la competitividad.

La experiencia en Colombia ilustra el proceso
de consolidacién de FINPYME Diagnostics.
Bajo el programa se han realizado mds de 330
diagndsticos empresariales en trece paises de
América Latina y el Caribe. En 2010 culminé
la fase de asistencia técnica grupal e individual
en cuatro paises de América Central y las
primeras experiencias de capacitacién grupal en
el Caribe, concretamente en Belice, Jamaica y

Trinidad y Tobago.

Durante el afio también comenzaron las
negociaciones para que durante 2011 y

2012 FINPYME lleve a cabo diagndsticos

y proporcione asistencia técnica en Brasil y
México, las dos mayores economias de la regién.
Se prevé que en 2011 se podria comenzar a
realizar diagnésticos a PYME de los estados de
Ceard, Paraiba y Pernambuco gracias al trabajo
en sociedad con la Confedera¢io Nacional

da Inddstria y las federaciones de industria y
entidades de apoyo empresarial de esos estados.
En México, contintan las conversaciones para
establecer alianzas estratégicas e identificar los

estados donde se lanzard el programa.

Corporacién Interamericana de Inversiones
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A Technical Assistan

Cémo mejorar la gestién diaria

FINPYME Direct Technical Assistance es un
programa mediante el cual se llevan a cabo
consultorias para clientes de la CII en dreas que
van desde el cumplimiento de la normativa
ambiental y el andlisis financiero hasta evaluaciones
técnicas y de mercado. El programa recibe apoyo
del Fondo Fiduciario Corea-CII para el Desarrollo
de la PYME y de los fondos fiduciarios de
cooperacion técnica de Francia y Noruega del

BID, entre otros.

Productos Ujarrds S.A. es una conocida empresa
costarricense que produce y exporta pasta, gelatina
y jalea de frutas tropicales. Productos Ujarrds
participé en el programa FINPYME Diagnostics
en 2008 y, en una segunda etapa, recibié
asistencia técnica para mejorar su competitividad

e implantar las normas ISO de calidad. Después
de que la empresa adoptara las medidas
recomendadas, sus ventas aumentaron en casi

un 32% en 2009. Ese mismo afo, la CII aprobd
un préstamo para ayudar a Productos Ujarrds a
acelerar su produccién y aumentar la capacidad de
su planta. La empresa estd trabajando para reducir
sus costos de produccién, incrementar su eficiencia

y desarrollar nuevos mercados.

En 2010 la CII recibié aprobacién de los donantes
para financiar once proyectos en el marco de
FINPYME Direct Technical Assistance. Dos de
estos proyectos estén ayudando a clientes de

la CII a mejorar su competitividad a través de
servicios de asesorfa, cinco proyectos permitirdn a
la CII determinar la factibilidad de los proyectos de
posibles clientes, un proyecto ayudard a fortalecer
la cadena de valor de uno de los clientes de la CII,
otro facilitard la identificacién de nuevos clientes
en el Caribe y otros dos ayudarédn a clientes con

cuestiones ambientales. 5

INFORME ANUAL 2010

En la reunién anual del Foro de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico,
la PYME chilena Subsole mostrd los frutos de su capacidad innovadora
combinada con la adicionalidad del programa FINPYME.

Los paquetes de uvas que Subsole vende en Asia, Estados Unidos y Europa
portan un cédigo de barras que resume su historia. Si se introduce ese cddigo
en la base de datos en linea de la empresa, se puede ver en qué campo

fue cultivada la vid, la fecha de plantio y cosecha, su cepa y los cuidados
fitosanitarios que recibid. Ese sistema, conocido como trazabilidad, es aplicado
por los productores agropecuarios mds avanzados de América Latina.

Subsole es el quinto exportador de uva de mesa de Chile y fue pionero en

la implantacion del programa FINPYME al formar parte del primer proyecto
piloto, en 2001, cuando facturaba algo menos de US$30 millones anuales. El
diagndstico que se llevd a cabo entonces le mostrd un camino para mejorar
su gestion. Desde entonces, la Cll le ha otorgado dos préstamos, por un total
de US$8 millones.

Establecida como una asociacién de cultivadores de uva, Subsole se

transformd en una organizacién integrada verticalmente que agrupa a

casi 200 productores que cultivan mds de 3.600 hectdreas de terreno. La
empresa ha tecnificado parte de su produccién —posee cuatro frigorificos
para enfriar fruta— y ha modernizado sus mecanismos de exportacion, para
lo que dispone de su propia naviera. Las ventas de Subsole se cifraron en
USS$ 117 millones en 2009, el 90% de las cuales fueron al mercado externo.




14

T
@FINPYME’

Xportf

Ojos en el mundo

La CII desarroll6 FINPYME ExportPlus en el
marco de la iniciativa Ayuda para el Comercio
de la Organizacién Mundial del Comercio. Este
programa de asistencia técnica estd orientado a
mejorar la capacidad de la PYME de acceder a

mercados internacionales.

La primera experiencia se desarrollé en Guatemala
en 2009 y 2010 con apoyo del Gobierno de

Italia. Alli, FINPYME ExportPlus capacité a 297
PYME en cuestiones como tratamiento sostenible
de aguas residuales, etiquetado de productos y
mejoramiento de procesos, aplicacién de normas
fitosanitarias y mejora de procesos de la cadena de

produccién maderera.

En 2010 mds paises mostraron interés en
FINPYME ExportPlus. Con apoyo de la Regién
Valona de Bélgica se destinaron recursos para
Hait{; asimismo, el Fondo Fiduciario Corea-CII
para el Desarrollo de la PYME aporté recursos
para las actividades de FINPYME ExportPlus en
Bahamas, Barbados, Guyana y Suriname, por
un lado, y por otro en Costa Rica, Nicaragua

y Reptiblica Dominicana, paises donde se

estan identificando socios locales. En 2011, el
programa iniciard sus actividades en Bolivia y El
Salvador con nuevos recursos aportados por el

Gobierno de Italia.

ape
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La hora de la profesionalizacién

Durante un taller de empresa familiar en Bogotd
que se impartié en 2009, el propietario de una
pequenia empresa y sus dos hijos ilustraron la
necesidad de FINPYME Family Businessy de
una adecuada planificacién sucesoria. Poco antes
del taller, la empresa pricticamente se habia
paralizado tras el fallecimiento de la esposa del
propietario. El padre y sus hijos no sabfan c6mo
llevar la gestién cotidiana del negocio porque

la madre era quien siempre se habia ocupado

de esos detalles. Ellos no conocian aspectos
fundamentales de la empresa, como cudndo y

c6mo se compraba y a quién se pagaba.

FINPYME Family Business se lanzé en 2008
pensando en pequenas y medianas empresas
como esta. El primer taller tuvo lugar en
Panamd, para ayudar a PYME de propiedad
familiar a incorporar buenas précticas de
gobierno corporativo. En el taller de capacitacién
mds reciente, realizado en Trinidad y Tobago en
2010, participaron 50 empresarios y empresas
que aprendieron sobre planes de sucesidn,
protocolos de operacién de una empresa familiar
y manuales de gestién sobre el funcionamiento de
un consejo familiar o de direccién. Con el apoyo
de Espafia y la Republica de Corea, la CII llevard
los conocimientos de buena gestién en la empresa

familiar a otros siete paises en 2011.

Corporacién Interamericana de Inversiones
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Una ética de negocios universal

En los tltimos afios, la CII ha dado un mayor énfasis

a la formalizacién de programas para difundir

mejores préicticas de negocios en la regién. En 2008,
firmé un acuerdo con el Foro Econémico Mundial

para llevar programas de capacitacién en ética a

las PYME. A comienzos de 2010, la CII hizo una
propuesta al Departamento de Comercio de Estados
Unidos para desarrollar materiales para capacitar
conjuntamente a expertos sobre ética en los negocios. La
Administracién Internacional del Comercio, la divisién
del Departamento de Comercio que promociona las
practicas optimas en los negocios, firmé el acuerdo con
la CII; poco tiempo después la CII incorpord a su red de

aliados a la C4dmara de Comercio e Industria de Corea.

FINPYME Integrity, que cuenta con respaldo
financiero del Fondo Fiduciario Corea-CII para el
Desarrollo de la PYME, reconoce sus origenes en esos
acuerdos y en FINPYME Family Business. Su objetivo
es promover un entorno comercial mds robusto y
transparente para las PYME de la regién ayudando

a que las PYME adopten précticas eficaces de
integridad, transparencia y lucha contra la corrupcién.
Busca que las PYME puedan cumplir la normativa,
rindan informes a sus accionistas, eviten el fraude y
se posicionen como socios confiables para ingresar a
cadenas de valor de empresas grandes con elevados

estdndares de integridad corporativa.

El programa comenzé con la instrumentacién de un
paquete de conocimientos para capacitar a expertos
sobre ética en los negocios. Los primeros dieciséis
expertos —provenientes de Barbados, Jamaica y
Trinidad y Tobago— participaron en 2010 en un
taller de formacién de dos semanas de duracién, en
Washington, D.C.

En 2011, esos expertos transferirdn el conocimiento
para ayudar a las PYME de sus paises a adoptar buenas
practicas de gestién y ética en los negocios, incluida

la adopcién de c6digos de conducta. Tras el ejercicio
piloto, se llevard a cabo una evaluacién para determinar
si se disemina el programa en otros paises. Una vez
finalizado el disefo, la herramienta de capacitacién

estard a disposicion del publico a través de Internet.

7
3 GREENPYME *

Eficiencia energética para mitigar el

cambio climdtico

GREENPYME es una iniciativa de asistencia
técnica que desde 2008 promueve la eficiencia
energética y el uso de tecnologias limpias entre las
PYME para mitigar el impacto ambiental. En el
marco de GREENPYME se realizan talleres para
capacitar y sensibilizar a los empresarios sobre
este tema, se llevan a cabo auditorias energéticas
y se dan incentivos para invertir en cambios de

matrices energéticas.

GREENPYME realiz6 su primer proyecto piloto
en 2009, en el complejo de vacaciones Half Moon
Resort, en Montego Bay (Jamaica). Este serd uno
de los primeros hoteles del Caribe en reducir el
nivel de sus emisiones de carbono tras realizar las

inversiones recomendadas por el programa.

En 2009, GREENPYME amplié sus talleres de
capacitacién a Bogotd, Cali y Medellin en alianza
con Banco BBVA Colombia y con apoyo del
Fondo Fiduciario Corea-CII para el Desarrollo
de la PYME. En respuesta al interés de las
empresas, GREENPYME realizard 36 auditorias
energéticas a empresas industriales y de servicios

en Colombia.

En 2010, GREENPYME recibié US$2,7 millones
del Nordic Development Fund para lanzar
sus actividades en Costa Rica, El Salvador,
Guatemala, Honduras y Nicaragua. En 2011
GREENPYME realizard auditorfas energéticas
en PYME y talleres de eficiencia energética

en esos mismos paises. El programa también
avanzard en la busqueda de mds alianzas para
diseminar conocimientos y brindar asistencia
técnica, como la alianza estratégica establecida

con BAC International Bank.
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DETALLE DE APLICACION DE LAS ACTIVIDADES DE ASISTENCIA TECNICA DE FINPYME

PROGRAMA PAISES DE APLICACION MONTO

FINPYME Diagnostics' Brasil, Colombia, México US$ 290.950

FINPYME Direct Technical Assistance  Argentina, Bahamas, Barbados, Chile, Costa Rica, Guatemala, Hait, Jamaica, 417.611
México, Trinidad y Tobago

FINPYME ExportPlus' Bahamas, Barbados, Costa Rica, Guyana, Nicaragua, Reptblica Dominicana, 902.850
Suriname

FINPYME Family Business' Colombia, Costa Rica, El Salvador, Honduras, Repiblica Dominicana 129.400

FINPYME Integrity' Barbados, Jamaica, Trinidad y Tobago 447.920

GREENPYME? Colombia, América Central 2.937.400

Recursos humanos' Regional 75.000

Total US$5.201.131

! Recursos del Fondo Fiduciario Corea-CII para el Desarrollo de la PYME.
2 Recursos del Fondo Fiduciario Noruego para Servicios de Consultoria (US$70.000) y del Fondo Fiduciario Corea-CII para el Desarrollo de la PYME (US$347.611).
> Recursos del Nordic Development Fund (US$2.615.800) y del Fondo Fiduciario Corea-CII para el Desarrollo de la PYME (US$321.600).

APOYO DE DONANTES PARA PROGRAMAS DE ASISTENCIA TECNICA

FINPYME

Direct Technical ~ FINPYME FINPYME FINPYME Recursos
DONANTE FINPYME Assistance ExportPlus  Family Business Integrity GREENPYME humanos*
Austria X X X X
Dinamarca X X
Espafa X X X X
Estados Unidos X X X
Francia X
Italia X X X
Nordic Development Fund X
Noruega X
Portugal X
Regién Valona (Bélgica) X X
Republica de Corea X X X X X X X
Suiza X X X

*Los recursos humanos aportados con fondos de donantes incluyen funcionarios en régimen de cesién, consultores y fellows de TAS que desempenan sus
funciones en la sede de la CII.

Dadas las circunstancias excepcionales y la
emergencia que causd el terremoto de enero de

: AL '. | 2010, FINPYME ExportPlus, con el apoyo de la
®scHHEIBm rr Initiative Wa//gnie—Be/gique.pour Haiti, d.oné veinte
LONTZEN (EUPER) . carpas a familias que perdieron sus viviendas en

+32 (07 NE31 64 . A el terremoto.
Las carpas se entregaron a pequefios agricultores
que son proveedores de Carifresh, un cliente de
la Cll que produce mangos frescos, principalmente
para la exportacion. Las carpas fueron transportadas
por Schreiber, una empresa valona de Lontzen
(Bélgica), cuyos empleados donaron el costo

de su trabajo como contribucidn a las iniciativas

de socorro.

Corporacién Interamericana de Inversiones
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Alianzas: la clave de la asistencia técnica
Breve historia de FINPYME

Si el presente es una acumulacién de aprendizajes, FINPYME representa hoy una década de conocimientos que le permiten a la Cll
sostener activa y dgil su estrategia de agregar valor a través de alianzas, el apoyo a la PYME mds alld del financiamiento y una apuesta
decidida por la sostenibilidad comun de las empresas y el medio ambiente.

La historia de FINPYME es el relato de esa acumulacién de lecciones aprendidas y una demostracidn de la estrategia de largo
plazo de la Cll. De hecho, la ClI entiende que prestar servicios de valor agregado a las PYME para que puedan incrementar su
competitividad, mejorar su acceso a fuentes de financiamiento comercial y participar de manera agil y eficaz en la economia global
es una parte central de su negocio.

Los primeros proyectos de asistencia técnica de la Cll —el antecedente directo de FINPYME— se realizaron en 2000, cuando se
aplicd una metodologfa novedosa a 50 PYME de Bolivia y Chile. Cinco afios después, cuando la Republica de Corea se incorpord
como miembro de la ClI, destind US$40 millones para constituir el Fondo Fiduciario Corea-Cll para el Desarrollo de la PYME,

que apoya la estrategia de negocios de la Cll y la ampliacidn y modernizacién de las PYME de América Latina y el Caribe. Desde
entonces, y junto con recursos de numerosos donantes, el Fondo Fiduciario Coreano ha sido la piedra angular del financiamiento de
las actividades de servicios no financieros de la ClI.

En 2008 la Cll amplié su capacidad para prestar servicios no financieros con la creacidn de la Division de Asistencia Técnica y
Alianzas Estratégicas (TAS). Ese mismo afio, TAS puso en marcha FINPYME en América Central y por primera vez forjé alianzas
con las principales escuelas de negocios de Costa Rica (Universidad Latinoamericana de Ciencia y Tecnologfa), El Salvador (Escuela
Superior de Economfa y Negocios), Guatemala (Universidad Rafael Landivar), Honduras (El Zamorano), Nicaragua (Universidad
Americana), Panama (Universidad Catdlica Santa Marfa La Antigua) y Republica Dominicana (Instituto Tecnoldgico de Santo
Domingo). Con esta iniciativa la Cll fue pionera en la region.

Las alianzas con socios locales, como universidades y gremios empresariales, han resultado ser un mecanismo eficaz para garantizar
la continuidad de las actividades de asistencia técnica de la ClI. Hacia 2008, ese tipo de alianzas hizo posible que la Cll realizara

|60 diagndsticos en América Central y América del Sur y comenzara a prestar asistencia técnica directa a PYME de Costa Rica, El
Salvador, Guatemala y Nicaragua.

En 2009, gracias a nuevas alianzas, FINPYME pudo llevar sus diagndsticos a cinco paises del Caribe y a Colombia. Aliados clave del mundo
universitario y las instituciones y gremios empresariales son un elemento importante de las actividades de la ClI disefiadas para aportar
valor a las PYME. La ClI también forjé alianzas con organizaciones empresariales e instituciones como la Universidad de los Andes,
la Universidad EAFIT, la Universidad ICESI y la University of the West Indies y las cdmaras de comercio de Bogotd, Cali y Medellin.

En 2010, al mismo tiempo que la Cll consolidaba su oferta FINPYME bajo una sola marca, comenzaron las negociaciones para que
FINPYME lleve a cabo diagndsticos y preste asistencia técnica a partir de 2011 y 2012 en Brasil y México, donde se reproducird el
modelo de alianzas.
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La Corporacién Interamericana de Inversiones proporciona financiamiento
a la empresa privada con la misién de promover el desarrollo econémico
de los paises de América Latina y el Caribe que la integran. La CII
inici6 sus actividades en 1989 y se centra, sobre todo, en brindar apoyo
a las pequefias y medianas empresas que tienen dificultad para acceder a

financiamiento de mediano y largo plazo.

Las empresas y los proyectos que financia la CII han de ser eficientes

y econémicamente factibles. También han de impulsar el crecimiento
econémico y promover la buena gestién ambiental. La CII apoya a empresas
que crean empleo, amplian la posibilidad de participacién en el capital de las
empresas o facilitan la transferencia de recursos y tecnologia. Son asimismo
aptos para recibir apoyo de la CII los proyectos que generan ingresos en

divisas o impulsan la integracién econémica de América Latina y el Caribe.

En su calidad de organizacién financiera multilateral, la CII proporciona
diversas alternativas de financiamiento, entre las que se cuentan
préstamos directos, garantias, inversiones de capital y lineas de crédito
para intermediarios financieros. Las operaciones de la CII ejercen un
efecto catalizador, pues atraen tecnologia, conocimientos especializados
y financiamiento adicional proporcionado por otras fuentes. Estos
recursos se movilizan por medio de acuerdos de cofinanciamiento y
sindicacion, apoyo a la suscripcion de acciones, bonos y otros valores, y

emprendimientos conjuntos.

La CII es miembro del Grupo del Banco Interamericano de Desarrollo
(BID). Es juridicamente auténoma y sus recursos y administracién son
independientes de los del BID. La CII tiene su sede en Washington, D.C. y
cuenta con personal destacado en diez paises de América Latina y el Caribe.

Corporacién Interamericana de Inversiones
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es en 2010

APROBACIONES POR REGION APROBACIONES POR SECTOR APROBACIONES POR
TIPO DE INVERSION

" México y América Central 42,6% [ Servicios financieros 69,9% " Préstamos 92,4%
[ Cono Sur 31,9% [ Agricultura y agroindustria 8,1% [ Inversiones de capital y deuda
M Pafses andinos 18,0% M Servicios publicos e infraestructura 6,19 subordinada 7,6%
Regional 5,3% Otros 5,0%
B Caribe 2,2% B Alimentacién, embotellado y bebidas 2,4%

" Petréleo y minerfa 2,1%
Transporte y almacenamiento 1,9%
Tecnologfa, comunicaciones y nueva
economia |,3%

[ Madera, pulpa y papel [,3%

[l Fondos de inversidon 1,1%

" Educacién 0,7%

COMPOSICION DE PROYECTOS APROBADOS POR REGION Y TAMANO

Total de aprobaciones en 0% 20% 40% 60% 80% 100%

las economias menores /

Total de aprobaciones %
Costa Rica [ 3
Ecuador [ 4
El Salvador [ — 4
Guatemala [T |
Haitr [ |
Jamaica [
Nicaragua I ——
Panamd I— 4
Paraguay [ 2
Republica Dominicana I
Solo economias menores de la regién [T |

0 2 3 4 5
NUMERO DE PROYECTOS

[ Porcentaje del total de aprobaciones
1 Numero de aprobaciones
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ones y programas para PYME

CARTERA VIGENTE POR REGION* CARTERA VIGENTE POR SECTOR*

N

Cono Sur 38,3% Servicios financieros 63,4%

[ Paises andinos 25,1% [0 Agricultura y agroindustria 9,1%

B México y América Central 26,6% W Servicios publicos e infraestructura 59%
Regional 6,3% Manufactura en general 3,9%

W Caribe 3,7% B Fondos de inversién 2,9%

Alimentacién, embotellado y bebidas 2,3%
Petréleo y minerfa 2,0%
Acuiculturay pesca 19%

[ Productos quimicos y plasticos 1,9%

% Ganaderfa y avicultura 1,7%

7 Otros 4%

[ Madera, pulpa y papel 0,9%
Transporte y almacenamiento 0,9%
Educacién 0,8%

Textiles, ropa de vestiry cuero 0,7%
Turismo y hoteleria 0,2%

*No incluye la transaccién con RBTT, considerada en los estados financieros como cartera de valores.

PROGRAMAS PARA PYME

FINPYME Diagnostics Numero de diagndsticos completados, total acumulado 335
Numero de empresas que recibieron asistencia técnica individual o grupal, total acumulado 353
GREENPYME Numero de participantes en los talleres, total acumulado 760
Numero de actividades en asistencia técnica, total acumulado 83
FINPYME Family Business Numero de participantes en los talleres, total acumulado 181
Asistencia técnica directa Numero de proyectos con un componente de asistencia técnica, total acumulado 58
Talleres de capacitacion ambiental Numero de participantes en los talleres, total acumulado 453
Préstamos a través de intermediarios financieros ~ Numero de subpréstamos, total acumulado [.615.116
IFEM Numero de proyectos aprobados, total acumulado 10
SBRL Numero de proyectos aprobados, total acumulado 38
Valor de la asistencia técnica para clientes directos de la Cll, total acumulado US$2.669.570
Financiamiento promedio mediante el programa IFEM US$2.165.000
Financiamiento promedio mediante la SBRL US$ 254.553
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RESULTADOS DE DESARROLLO POR REGION* RESULTADOS DE DESARROLLO POR

TIPO DE OPERACION*

Todos los XASRT 60,4%

Todos los XASRT 60,4%

Paises andinos 66,7%

América Central 62,2%

Instituciones
) 52,1%
financieras

Caribe 50,0%

Cono Sur 56,9%
Empresas 68,5%
Regional 50,0%
0% 20%  40%  60% 80%  100% 0% 20% 40% 60% 80% 100%
% CON RESULTADOS ELEVADOS % CON RESULTADOS ELEVADOS

*Datos de los XASR al 31 de diciembre de 2010. Cubre proyectos aprobados por la Cll entre 1989 y 2005 y evaluados por la Oficina de Evaluacién y Supervision (OVE) del BID.
Para mds detalles sobre los resultados, ver la seccion sobre resultados de desarrollo.

fInformes ampliados de supervision anual

PROGRAMAS Y PROYECTOS DE ASISTENCIA NUMERO DE PYME BENEFICIARIAS A
TECNICA APROBADOS, MONTO ACUMULADO TRAVES DE INTERMEDIARIOS FINANCIERQOS,
DATOS ACUMULADQOS
I5 14.8 2,000,000
1.615.116
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Total acumulado
de bienes y servicios

adquiridos

Un indicador mas pertinente PAIS MONTO (US$ EN MILES)

para la ClI Alemama US$ 81.356
Argentina US$ 328.116

Gastos sobre activos es el indicador tradicional para calcular Austria Us$ 358

la productividad de las instituciones que financian proyectos. Bahamas US$ 2612

Este pardmetro favorece a instituciones que realizan Barbados US$  11.250

transacciones grandes y desfavorece a la Cll, que se enfoca en Bélgica US$ 6.853

pequefias y medianas empresas. Belice Us$ 8227
Bolivia US$ 13.231

Por ello, en 2010 la Cll agregd el indicador correspondiente a

inversiones generadas por empleado, un pardmetro que evalda Brasil USS 226,167
la productividad sin sesgarla en funcién del tamafo de los Chile Us$ 162915
proyectos. El afio pasado, cada empleado de la Cll generd 0,50 Colombia US$ 32755
operaciones de financiamiento y 3,60 proyectos no financieros. Costa Rica US$ 72902
Dinamarca Us$ 8.102
Ecuador Us$ 38717
PRODUCTIVIDAD El Salvador Uss$ 15921
Espafa US$ 28.276
4,0 3,60 Estados Unidos US$ 508.831
Finlandia Us$  2.331
3,0 Francia US$  34.16l
Guatemala US$ 49.707
20 Guyana Us$ 600
Honduras US$ 57498
1,24

10 1,01 1,54 Israel US$  13.530
0,5 ltalia US$ 48922

- 069 0,68 o —— ,
ol 041 0,50 Jamaica US$ 48.083
’ 2(’)06 2007 2008 2009 2010 Japdn b . 170
México US$ 100.637
e e b A
Noruega Us$  7.55I
Paises Bajos Us$ 70.593
GASTOS ADMINISTRATIVOS/PROMEDIO DE ACTIVOS Panamd US$ 40.030
RELACIONADOS CON EL DESARROLLO Paraguay US$ 25.077
40 Peru US$ 72813
Portugal Us$ —
i t Republica de Corea Us$ 1057
wo Republica Dominicana US$ 48.343
§ Republica Popular China Us$ 8400
g 0 Suecia US$  5.895
o Suiza Uss 27972
1,0 Suriname US$ —
Trinidad y Tobago Uuss  1.000
0 Uruguay US$ 87198
2006 2007 2008 2009 2010 Venezuela US$ 42531
Regional US$ 18.530
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intesis de 2010

sultados operacionales

010, la CII aprob6 US$374,8 millones en inversiones y préstamos
ctos y US$536 millones en operaciones de cofinanciamiento que

ytencian considerablemente los recursos proporcionados directamente
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PAIS EMPRESA

SECTOR

MONTO
APROBADO

_ s aprobadas en 2010

COSTO TOTAL
DEL PROYECTO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

AGCO Capital
Argentina S.A.

Argentina Servicios

financieros

US$ 10.000.000 US$

10.000.000

AGCO otorga créditos con garantia prendaria
para la adquisicién de maquinaria agricola.
Los fondos del préstamo se destinardn a
proporcionar financiamiento a individuos y
PYME en Argentina.

Compafifas Petréleo y mineria
Asociadas

Petroleras S.A.

8.000.000

60.000.000

Compaifas Asociadas Petroleras se dedica

a la exploracién, explotacién, desarrollo y
produccién de petrdleo y gas. La operacién
proporcionard financiamiento de mediano
plazo, escaso en el mercado local. La empresa

lo utilizard para mejorar su perfil financiero y
consolidarse en el sector petrolero de Argentina,
un gran generador de empleo.

Terminal
Zirate S.A.

Transporte y

almacenamiento

7.000.000

24.000.000

Terminal Zarate es un complejo portuario privado
que maneja contenedores, cargas generales y
vehiculos y presta servicios complementarios

al comercio exterior. El préstamo financiard

la ampliacién del muelle y la playa de
almacenamiento de contenedores y mejoras en

las playas de estacionamiento de vehiculos.

Brasil Banco Servicios

Daycoval S.A.

financieros

15.000.000

100.000.000

Banco Daycoval es un banco mediano de Brasil
especializado en PYME. Daycoval financiard a
empresas de diversos sectores, con subpréstamos

de montos no superiores a US$500.000.

Banco Industrial ~ Servicios

e Comercial S.A.  financieros

13.000.000

86.000.000

Banco Industrial e Comercial canalizard los
recursos a PYME brasilefias manufactureras,
agroindustriales, comerciales y de servicios para
que financien necesidades de capital de trabajo
de corto y mediano plazo.

Banco Pine S.A. Servicios

financieros

15.000.000

100.000.000

Banco Pine se especializa en el crédito
estructurado con garantias y ofrece servicios de
asesorfa financiera y estratégica, productos de
tesorerfa y de inversién y lineas de crédito de
repase de BNDES. Los recursos del préstamo le
permitirdn otorgar subpréstamos para financiar
a PYME de distintos sectores productivos.

Itati Unibanco S.A. Servicios

financieros

40.000.000

265.000.000

Ttatt Unibanco es lider en diferentes nichos del
mercado brasilefo, tiene presencia internacional
y cuenta con una cartera de préstamos muy
segmentada. Los fondos financiardn a PYME
locales con subpréstamos.

INFORME ANUAL 2010
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PAIS EMPRESA

SECTOR

MONTO
APROBADO

COSTO TOTAL
DEL PROYECTO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Wind Power
Energia S.A.

Brasil (cont.)

Servicios publicos e

infraestructura

US$

5.000.000 US$

5.000.000

Wind Power Energia disefia, produce y
comercializa equipos de generacién edlica de
alta potencia y cuenta con una capacidad de
produccién de 300 generadores edlicos por ano.
El financiamiento le brindard capital de trabajo
para responder al aumento de la demanda de

generadores y parques edlicos.

Sociedad
Operadora de

Colombia

Acropuertos
Centro Norte,
Airplan S.A.

Servicios publicos e

infraestructura

10.000.000

165.000.000

Airplan tiene la concesién para operar, mantener
y modernizar seis aeropuertos en Colombia, que
movilizan unos cuatro millones de pasajeros por
afo, equivalentes al 27% del tréfico aéreo total

del pafs. Los recursos del préstamo le permitirdn

remodelar y ampliar terminales.

Tablemac
MDEF S.A.S.

Madera, pulpay
papel

5.000.000

57.000.000

Tablemac es uno de los principales

fabricantes de tableros aglomerados y muebles
preensamblados de Colombia. El préstamo le
permitird construir una planta de produccién de
tableros de fibras de densidad media y ampliar
su cartera de productos.

Café Britt Costa
Rica S.A.

Costa Rica

Alimentacién,
embotellado y
bebidas

4.000.000

4.000.000

Café Britt produce y exporta café y chocolate
gourmet. Utilizar4 el préstamo para financiar su
capital de trabajo y consolidar sus operaciones
en otros paises de América Latina.

Coriport S.A.

Servicios publicos e

infraestructura

7.950.000

43.500.000

Coriport es responsable de la rehabilitacién,
ampliacién y operacién del Aeropuerto
Internacional Daniel Oduber Quirés,

en la regién turistica de Guanacaste. El
préstamo financiard el disefio, planificacién,
financiamiento, construccién, operacién

y mantenimiento de la nueva terminal de

pasajeros en ese aeropuerto.

Financiera

Desyfin S.A.

Servicios financieros

1.000.000

1.000.000

Financiera Desyfin presta servicios de factoraje
nacional e internacional, préstamos para
capital de trabajo y diversas lineas de crédito.
El préstamo fortalecerd su estructura de capital
y apalancard el crecimiento de su cartera.

Se prevé que al menos 65 PYME recibirdn
financiamiento directo y otras 455 recibirdn
financiamiento indirecto.

Ecuador Banco

Bolivariano C.A.

Servicios

financieros

7.000.000

7.000.000

Banco Bolivariano, tradicionalmente una
entidad de banca empresarial, comenzé a
operar hace algunos afios en banca personal con
productos para PYME, consumo y crédito. Los
recursos del préstamo se utilizardn para ampliar
la cartera de PYME mediante subpréstamos por
montos no superiores a US$500.000.

30
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MONTO COSTO TOTAL
PAIS EMPRESA SECTOR APROBADO  DEL PROYECTO  DESCRIPCION DEL PROYECTO
Ecuador Banco de Servicios US$  5.000.000 US$ 5.000.000 Banco de Guayaquil presta servicios financieros
(cont.) Guayaquil S.A. financieros de banca universal a individuos, PYME y
corporaciones. El préstamo fortalecerd su
base de capital, proporcionard financiamiento
a PYME y dard continuidad a su sistema de
corresponsales no bancarios conocido como
Banco del Barrio.
Moderna Alimentacién, 5.000.000 29.000.000 Moderna Alimentos es lider en la produccién y
Alimentos S.A. embotellado y comercializacién de panes, pastas y harina de
bebidas trigo, de la que controla el 40% del mercado de
Ecuador. El préstamo le permitird consolidar y
profundizar el negocio de produccién y venta de
harina de trigo y sus derivados.
Sociedad Agricola Agriculturay 7.000.000 10.000.000 Ingenio San Carlos en un productor integrado
e Industrial San agroindustria de azticar, cogeneracidn eléctrica y alcoholes.

Carlos S.A.

Utilizard los recursos del préstamo para
financiar inversiones en activos fijos para
mantener su capacidad y mejorar la eficiencia
en los procesos de siembra y cosecha de cafia de
azicar y de su planta de produccién.

Wy

Ecuador, Sociedad Agricola e Industrial San Carlos




PAIS EMPRESA

SECTOR

MONTO
APROBADO

COSTO TOTAL
DEL PROYECTO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

El Salvador Banco de América
Central S.A.

Servicios

financieros

US$ 20.000.000

Us$

20.000.000

Banco de América Central forma parte

del Grupo BAC Credomatic. Los fondos
proporcionardn financiamiento de mediano
plazo para que la entidad los canalice a
proyectos elegibles en El Salvador y servirdn
para diversificar fuentes de financiamiento de
mediano plazo de la institucién, més escasas

desde el inicio de la crisis financiera.

Cajasy
Bolsas S.A.

Manufactura en

general

1.250.000

1.900.000

Cajas y Bolsas se dedica a la fabricacién de cajas
y productos de artes gréficas. El préstamo se
utilizard para financiar la adquisicién de nuevos

equipos de impresién y troquelado.

Compania
Azucarera
Salvadorefia

S.A.de CV.

Agricultura y

agroindustria

6.000.000

6.000.000

Ademis de producir aztcar y melaza para

el mercado local e internacional, Compafiia
Azucarera Salvadorefia produce energfa eléctrica
con su planta de cogeneracién de 60 megavatios.
El préstamo para capital de trabajo le permitird
planificar adecuadamente sus necesidades

operativas de fondos.

Jinsal S.A. de CV.

Otros

220.000

220.000

Jinsal posee la concesién de la empresa china
United Motor en El Salvador. La empresa
importa y vende motocicletas y repuestos y da
mantenimiento a las unidades. El préstamo,
bajo la linea SBRL, se destinard al pago de
deuda de corto plazo.

Guatemala Banco

Internacional S.A.

Servicios

financieros

3.000.000

3.000.000

Banco Internacional cuenta con una amplia
cartera de productos financieros y canales de
servicio que utilizan tecnologfa de punta. El
préstamo se utilizard para financiar a unas

40 PYME de Guatemala y serd un pilar de su
estrategia de financiamiento de mediano plazo.
Los subpréstamos rondardn los US$150.000 en

promedio con plazos de veinticuatro meses.

Haiti Fondo de
Inversién Social

en Haiti

Fondos de

inversiéon

1.145.000*

71.915.000*

El fondo, creado conjuntamente por la CII, el
BID y el Gobierno de Espafia, proporcionard
financiamiento a menor costo a PYME que
operan en Haiti. Las instituciones financieras
locales canalizardn los recursos del fondo a
través de subpréstamos. El fondo también
facilitard herramientas para ayudar a las

empresas a mejorar su gobernanza.

Jamaica Jamaica Broilers

Group Limited

Ganaderfa y

avicultura

2.000.000

2.000.000

Jamaica Broilers Group, uno de los grupos

mds importantes de Jamaica, se dedica a la
avicultura, los alimentos balanceados para aves
y el procesamiento de etanol. Este préstamo de
mediano plazo resuelve parte de sus necesidades
operativas de fondos. La CII también
proporciond asistencia técnica, incluida una
auditoria de eficiencia energética para identificar
oportunidades para reducir el consumo y los

costos de la energfa.

*Montos aproximados. Los montos exactos serdn el equivalente en délares estadounidenses de €812.000 y de €51.000.000, respectivamente.
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Argentina, Compaiiias Asociadas Petroleras S.A.
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México, Edilar S.A. de C.V.
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MONTO COSTO TOTAL

PAIS EMPRESA SECTOR APROBADO  DEL PROYECTO  DESCRIPCION DEL PROYECTO
México Almacenadora Agricultura y US$ 10.000.000 US$  10.000.000 Almacenadora Mercader es el mayor almacén
Mercader S.A. agroindustria general de depdsito de México, con operaciones

en veintidn estados. El préstamo permitird
dar capital de trabajo a unos 1.500 pequenos
productores de maiz blanco, trigo y sorgo,
compréndoles su produccién (con opcién de

recompra) o almacenando el grano.

Banco Servicios 32.000.000 32.000.000 Compartamos es la principal institucién

Compartamos S.A.  financieros microfinanciera de México, con el 34% de
participacién del mercado, y una de las mds
importantes de América Latina y el Caribe.
Los recursos se destinardn al desarrollo de la
microempresa. Segtin las proyecciones iniciales,
Compartamos podria conceder unos 500.000
microcréditos durante la vida atil del préstamo.
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MONTO COSTO TOTAL

PAIS EMPRESA SECTOR APROBADO  DEL PROYECTO  DESCRIPCION DEL PROYECTO

México Celsol S.A. de Otros US$  6.000.000 US$  44.700.000 Optima Energia se especializa en la optimizacién

(cont.) CV. (Optima del consumo de electricidad, combustibles y
Energia) agua. Es la primera empresa de México en operar

bajo la modalidad de contrato sobre resultados,
el tipo de contrato mds avanzado para proyectos
de eficiencia energética. La linea de crédito

no comprometida y no revolvente ayudard a
instrumentar iniciativas de eficiencia energética

en sistemas de alumbrado publico.

Constructoras Otros 3.500.000 14.500.000 CICASA, constructora que forma parte del
ICAS.A.deCV. grupo de empresas ICA, de México, se dedica
(CICASA) a la construccién civil, industrial y residencial

y mantiene proyectos con los sectores ptblico

y privado. La operacién permitird a CICASA
cumplir los requerimientos de capitalizacién
previamente adquiridos en la empresa peruana
Los Portales S.A., de la cual es accionista. Entre
otras actividades, Los Portales invertird en la
construccién de viviendas para personas de bajos

ingresos en el interior del Pert.

Edilar S.A. de CV.  Educacién 2.500.000 2.500.000 Edilar comercializa y financia la compra
de material didédctico y cultural a maestros
de escuelas publicas en veintisiete estados
de México para ayudarlos a desarrollarse
profesionalmente y a mejorar sus métodos de
ensefianza. El préstamo financiard la expansién
de la empresa y aumentard la capacidad de
prestar a los docentes. Dado que cada venta de
Edilar es de unos US$1.000, el financiamiento
de la CII podria beneficiar a 2.500 maestros.

Grupo FinTerra Servicios 4.000.000 4.000.000  FinTerra otorga créditos individuales a pequefios

S.A.de CV. financieros y medianos agricultores; los fondos del préstamo
contribuirdn al desarrollo del sector. El tamafio
promedio de los préstamos serd de unos

US$165.000.
Multinational Fondos de 3.000.000 120.000.000 El objetivo del fondo es realizar inversiones de
Industrial inversion capital en empresas mexicanas con perspectivas
Fund ITL.P. de alto crecimiento y cuyas ventas anuales se

sitdan entre los US$10 millones y US$100
millones. El monto de las inversiones oscilard
entre un minimo de US$10 millones y un
mdaximo de US$25 millones.

Nicaragua Casa Pellas S.A. Otros 3.500.000 3.500.000 Casa Pellas es una organizacién diversificada
que distribuye vehiculos y repuestos Toyota,
Suzuki e Hino, y motocicletas, motores y
equipo industrial Yamaha. El financiamiento
permitird atender las necesidades de capital de
trabajo permanente de la empresa.
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PAIS

EMPRESA

SECTOR

MONTO
APROBADO

COSTO TOTAL
DEL PROYECTO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Nicaragua

(cont.)

Kola Shaler
Industrial S.A.

Alimentacién,
embotellado y
bebidas

US$

110.000 US$

110.000

Kola Shaler, una empresa con cien afios de
trayectoria, vende sus bebidas carbonatadas en
pulperias y supermercados de Nicaragua y en
Miami y California. Recientemente, comenzé a
operar en el mercado de saborizantes, vinagres
y vinos y tiene planes de ampliacién en América
Central. El préstamo, proporcionado bajo la
SBRL, le permitird adquirir envases retornables
de vidrio para disminuir costos y reemplazar

botellas pldsticas no biodegradables.

Lubricantes
Importados de
Nicaragua S.A.

Otros

600.000

600.000

Lubrinsa distribuye todos los productos de
Texaco-Chevron (excepto el combustible) en el
pais. Con los recursos del préstamo, la empresa
podrd incrementar su capital de trabajo.

Panama

Banco Aliado S.A.

Servicios

financieros

10.000.000

10.000.000

Banco Aliado es una entidad cuyas operaciones
estén centralizadas en Panamd. El crédito
proporcionard financiamiento a empresas
elegibles mediante subpréstamos que no
excederdn los US$500.000.

Banco Bilbao
Vizcaya
Argentaria
Panamd S.A.

Servicios

financieros

20.000.000

20.000.000

BBVA opera en Panamd como entidad minorista
en el mercado local y en transacciones
internacionales. El préstamo proporcionard
financiamiento a PYME para atender sus
necesidades operativas, incluido capital de
trabajo y lineas de crédito revolventes. Las
empresas elegibles no podrdn tener activos ni
ingresos anuales superiores a US$10 millones y
el monto de los subpréstamos no podrd exceder
los US$500.000.

Banco
Internacional de
Costa Rica S.A.

Servicios

financieros

15.000.000

15.000.000

Banco Internacional de Costa Rica es un
banco privado ubicado en Panamé que presta
una gama completa de servicios financieros

a empresas de América Central. El préstamo
apoyard las actividades de crédito del banco,
financiard parcialmente el crecimiento de su
cartera de PYME vy le permitird ampliar su

financiamiento de mediano plazo.

Multibank S.A.

Servicios
financieros

6.000.000

6.000.000

Multibank presta servicios bancarios a PYME
y banca corporativa, y servicios de banca
personal. El préstamo permitird a Multibank
otorgar financiamiento para capital de trabajo
a PYME panamefias y financiamiento para
vivienda a personas de bajos recursos en
Panamd. Los subpréstamos no podrén exceder
de US$500.000. En el caso de financiamiento
de viviendas, el valor comercial de las unidades
no excederd de US$90.000.
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PAIS

MONTO
APROBADO

COSTO TOTAL

EMPRESA SECTOR DEL PROYECTO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Paraguay

Agricultura y US$  5.000.000 US$  78.800.000

agroindustria

Agrofértil S.A.

Agrofértil se dedica a la venta de insumos
agricolas, acopio y comercializacién de granos
y a la prestacién de servicios agronémicos a
productores agricolas, en su mayoria pequenos
y medianos. Los recursos mejorardn el

perfil financiero de la empresa y facilitardn
sus inversiones en activos fijos y capital de
trabajo. Agrofértil también podrd ampliar el

financiamiento que ofrece a las PYME agricolas.

Emprendimientos  Turismo y hotelerfa 1.500.000 1.500.000

Hoteleros
S.A.E.C.A.

Emprendimientos Hoteleros es propietaria del
edificio que alberga al Sheraton Hotel Asuncién.
Los recursos permitirdn convertir salas de
reuniones en 17 nuevas habitaciones estdndar y
construir y equipar salones. Parte de los fondos
financiardn capital de trabajo y facilitardn la

cancelacién de un préstamo con un banco local.

Perta

Amérika Servicios 3.500.000 3.500.000

Financiera S.A. financieros

Amérika Financiera surgié cuando América
Leasing S.A., una empresa dedicada al
arrendamiento financiero, se reorganizé

para convertirse en empresa financiera. La
conversién le permitié ampliar su gama

de productos y servicios, fortaleciendo su
patrimonio e incrementando la cartera PYME.
Utilizard el préstamo subordinado para

fortalecer su patrimonio.

Banco Servicios 6.000.000 6.000.000
Interamericano de  financieros

Finanzas S.A.

Banco Interamericano de Finanzas se dedica a
la intermediacién financiera en actividades de
comercio exterior. También presta servicios de
banca personal para clientes de ingresos medios,
medio-altos y altos. Utilizar4 los recursos del
préstamo subordinado para financiar proyectos
con alrededor de 100 empresas de Pert, por un
méximo de hasta US$1 millén cada uno.

Banco Santander  Servicios 15.000.000 15.000.000

Perti S.A. financieros

Banco Santander se enfoca en banca comercial,
corporativa y global. Los recursos del préstamo
financiardn capital de trabajo para PYME

que participan en el Programa Confirming

de Banco Santander y que son también
proveedoras de clientes de la entidad crediticia.
Los subpréstamos que proporcionard Banco
Santander no excederdn los US$250.000.

Ica Pacific S.A. Agriculturay 2.500.000 6.250.000

agroindustria

Ica Pacific es una empresa agroindustrial

que cultiva espdrragos verdes y granadas. El
préstamo se utilizard principalmente para
sustituir deuda de corto plazo y financiar
capital de trabajo permanente. El préstamo
también apoyard el crecimiento de la empresa
y su capacidad de produccién, al proporcionar
financiamiento de largo plazo para cultivos de

larga maduracién.

Corporacién Interamericana de Inversiones



PAIS EMPRESA

MONTO
APROBADO

COSTO TOTAL

SECTOR DEL PROYECTO

DESCRIPCION DEL PROYECTO

Perti (cont.) Leasing Total S.A.

US$ 1.500.000 US$ 1.500.000

Servicios

financieros

Leasing Total financia a PYME proveedoras
de servicios para compaifias grandes de salud,
minerfa e hidrocarburos, construccién y
comercio, entre otros rubros. El préstamo
contribuird a financiar el crecimiento de

la cartera de arrendamiento financiero y
diversificar las fuentes de financiamiento de la

empresa de mediano plazo.

Republica Wind Telecom S.A.

Dominicana

Tecnologia, 5.000.000 85.700.000
comunicaciones y

nueva economia

Wind Telecom presta servicios de Internet,
television por suscripcion y telecomunicaciones.
Con esta operacién, la CII promoverd el acceso
a esos servicios y apoyard una propuesta de
tecnologia innovadora en un mercado con alto

potencial de crecimiento.

Regional Banco La
Hipotecaria S.A.
y La Hipotecaria

S.A.de CV.

10.000.000 10.000.000

Servicios

financieros

La Hipotecaria financia hipotecas para viviendas
nuevas y usadas y crédito personal a sus clientes
hipotecarios. Los fondos del préstamo se utilizardn
para financiar el crecimiento de la cartera de
préstamos hipotecarios en Panamd y El Salvador,
enfocada a clientes con un ingreso promedio
mensual de US$580. El valor promedio de las
viviendas financiadas se cifra en US$26.500.

2010 ANNUAL RERORT
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Panama, Barrio La Constancia financiado por Banco La Hipotecaria S.A.

MONTO COSTO TOTAL
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PAIS EMPRESA SECTOR APROBADO  DEL PROYECTO  DESCRIPCION DEL PROYECTO
Regional Corporacién Servicios US$  5.000.000 US$ 5.000.000  Corporacién Interamericana para el
(cont.) Interamericana financieros Financiamiento de Infraestructura es una
parael entidad financiera no bancaria que financia
Financiamiento de proyectos de infraestructura en América Latina
Infraestructura S.A. y el Caribe, especialmente en operaciones de
energfa, transporte, extraccion de gas y petréleo,
acropuertos, puertos y telecomunicaciones,
infraestructura social y turismo. Los recursos
de la CII financiardn su necesidad de capital de
trabajo de corto plazo.
Fondo de Servicios 5.000.000 250.000.000  Establecido para dar mayor sostenibilidad a las
Crecimiento financieros instituciones microfinancieras latinoamericanas,
Microfinanciero MiGroF les suministra fondos para que,
(MiGroF) tras la crisis financiera, puedan ampliar sus
carteras de préstamo y facilitar el crecimiento
sostenido de micro y pequefias empresas. Unas
50 instituciones microfinancieras recibirfan
recursos en una primera fase por montos
individuales de US$3 millones en promedio.
Total US$374.775.000 US$1.822.695.000

Corporacién Interamericana de Inversiones




Resultados de desarrollo

Cémo se mide el impacto de las operaciones

de la CII en el desarrollo

La CII utiliza dos herramientas, que combinan
indicadores comunes, para medir el impacto de
sus operaciones sobre el desarrollo. El primero es
el sistema DIAS de medicién del impacto en el
desarrollo y la adicionalidad. DIAS, que se lanzé
en 2008, permite calcular el posible impacto en
el desarrollo de una operacién, tanto al inicio de
un proyecto como a lo largo de su ciclo vital. La
segunda herramienta es el informe ampliado de

supervision anual (XASR).

Implementados desde 2001, los XASR miden

el resultado de los proyectos en materia de
desarrollo y evaldan los resultados de la
inversién de la CII, la calidad de su trabajo y la
adicionalidad que genera. En su informe de 2010',
la Oficina de Evaluacién y Supervisién (OVE)
del BID —que verifica de manera independiente
la confiabilidad del anilisis, la imparcialidad y
coherencia de las calificaciones y las lecciones
aprendidas de los XASR— concluyé que el 88%
de los proyectos calificados por la CII lograron
resultados de desarrollo altos>. En 2009, OVE
habia concluido que el 67% de las inversiones de

la CII mostraron resultados similares.

OVE evalué dieciséis informes XASR
correspondientes a siete proyectos con empresas
y nueve con intermediarios financieros que,
tras tres y cinco afios de operacién, habian
alcanzado la madurez en 2009. OVE también
determiné que los informes XASR ofrecen
evaluaciones objetivas del desempefio de la

cartera de inversiones.

lessons in action

La ClI, en colaboracién con el Sector de Conocimiento y Aprendizaje
del BID, lanzé el portal de intranet Lessons in Action. Esta nueva
herramienta de gestién de conocimiento facilita la documentacion de
lecciones aprendidas y experiencias derivadas de los proyectos de la ClI
y del Grupo del BID. El nuevo portal, que presenta mds de 70 lecciones
aprendidas extraidas de proyectos que la Cll ha realizado a lo largo de
los dltimos 20 afios, permitirda una mejor identificacién, documentacion,
diseminacion y aplicacidn de las lecciones aprendidas de proyectos y
prdcticas institucionales.

La herramienta representa un paso importante hacia el desarrollo de
una base de conocimientos institucionales sobre el desarrollo de la
PYME. Con ella, la Cll podra capturar informacion y aplicar las lecciones
aprendidas a sus operaciones futuras en la regién, de manera que los
funcionarios sean mds eficientes y su labor tenga mayor impacto.

! Estd previsto que el Octavo informe de evaluacién independiente de OVE se presente al Directorio Ejecutivo de la CII el primer semestre de 2011.

2 Definidos como proyectos con una calificacién de altamente exitosos, exitosos o mayormente exitosos.
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RESULTADOS DE DESARROLLO EN 2010*

(o)

Resultados de desarrollo 8860
91%

Desempefio operativo 88%
del proyecto 91%

G P 88%

Desempefio ambiental 88%

y social 88%

. 75%
0% 20% 40% 60% 80% 100%

% CON RESULTADO ELEVADO

"\ Valores no ponderados (ndmero de proyectos)
[ Valores ponderados por monto de la inversién (US$)

*Qctavo informe de OVE

RESULTADOS DE DESARROLLO DE LAS INVERSIONES (TOTAL ACUMULADO)

60%
Resultados de desarrollo 61%
59%

61%

Desempefio operativo
del proyecto

54%

Sostenibilidad econdmica 56%

76%
77%

Desempefio ambiental
y social

69%
69%

Desarrollo del sector privado

0% 20% 40% 60% 80% 100%
% CON RESULTADO ELEVADO

"\ Valores no ponderados (ndmero de proyectos)
[ Valores ponderados por monto de la inversién (US$)
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COMO PREVER LOS RESULTADOS DE DESARROLLO: COMPARACION DE DIAS Y XASR

51%
Resultados de desarrollo 449 °
60%

~ ] 82%
Desempefio operativo e 6
del proyecto 59%

Qo Bty 63%
Sostenibilidad econémica 50% °
54%
Desempefio ambiental 31% 47%
y social** > 76%
(s}

Desarrollo del sector privado 82%
69%

0% 20% 40% 60% 80% 100%
9% CON RESULTADO ELEVADO

89%

DIAS 2010 (48)
Todos los proyectos evaluados con DIAS (291)
Todos los proyectos evaluados con XASR (144)

* Los datos de DIAS incluyen solamente proyectos con empresas; los proyectos con intermediarios finacieros no estdn incluidos.

**En 2010 se introdujo una modificacién al sistema DIAS que resulté en una reduccién del porcentaje de proyectos con
cdlificacién alta en el indicador de desempefio ambiental y social. Antes, el indicador incluia el nivel de esfuerzo adicional
que una empresa debia realizar para cumplir los requisitos ambientales y sociales de la Cll. Ahora, ese nivel de esfuerzo o las
medidas correctivas necesarias se incluyen en otra seccién de DIAS.

Segun un estudio realizado por el Evaluation Cooperation Group de los bancos multilaterales de desarrollo en 2010, el
sistema de evaluacién de la Cll satisface el 98% de las prdcticas de evaluacién aplicadas por los organismos multilaterales de

desarrollo que trabajan con el sector privado y es el mds armonizado de entre los mismos.

La revision, que es la tercera de su tipo desde la implementacion del mecanismo en 2005, se realizé para comparar las

précticas de evaluacion aplicadas por los bancos multilaterales de desarrollo frente a las normas dptimas convenidas. El

sistema de evaluacién de la ClI, de hecho, estd disefiado a partir de las normas del Evaluation Cooperation Group de los

bancos multilaterales de desarrollo.

El resultado de la revisidn resalta el compromiso de la Cll en materia de evaluacidn. El resultado favorable también es
significativo porque la revisién mds reciente de indicadores de referencia utilizd normas de tercera generacién, mds estrictas
que las de los dos estudios precedentes.
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Los préstamos a través
de intermediarios
financieros son una
herramienta clave a la
que los organismos
multilaterales de
desarrollo recurren con
frecuencia para canalizar
recursos a empresasy
organizaciones de sus

paises miembros.
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Impacto de los intermediarios financieros

en el desarrollo

En 2010, la CII realizé un estudio para obtener
informacién mds detallada sobre el impacto en el
desarrollo de las operaciones con intermediarios
financieros aprobadas desde 2000. El estudio,
que solo utilizd datos de proyectos en etapa de
madurez temprana y con un XASR efectuado?,
revelé que las instituciones financieras grandes?
atendieron a 160.318 PYME con subpréstamos
de US$4.055 en promedio y las mds pequefias’
trabajaron con 123.038 PYME con subpréstamos
de US$1.930 en promedio.

Los préstamos a través de intermediarios

financieros son una herramienta clave a la que

SUBPRESTAMOS POR TAMANO
DE INSTITUCION FINANCIERA,
NUMERO DE SUBPRESTAMOS

160.318

123.038

NUMERO DE SUBPRESTAMOS

Instituciones financieras grandes
[ Instituciones financieras pequefias

los organismos multilaterales de desarrollo
recurren con frecuencia para canalizar recursos
a empresas y organizaciones de sus paises
miembros. Desde 2000, la CII ha aprobado m4s
de US$1.615 millones en préstamos a este tipo

de intermediarios.

El crecimiento veloz de la cartera de la CII con
los intermediarios financieros responde a la
decisién tomada en la Cumbre Extraordinaria
de las Américas de 2004, cuando los jefes de
Estado de América Latina y el Caribe acordaron
triplicar, antes del fin de 2007, los préstamos a
microempresas y PYME a través de operaciones

con intermediarios financieros.

SUBPRESTAMOS POR TAMANO

DE INSTITUCION FINANCIERA,
MONTO PROMEDIO PONDERADO
DE LOS SUBPRESTAMOS

US$4.055

US$1.930

MONTO PROMEDIO PONDERADO
DE LOS SUBPRESTAMOS

Instituciones financieras grandes
[ Instituciones financieras pequefias

3 Los datos derivan de informes XASR y la informacién es definitiva a los efectos de este informe anual, pero cabe destacar que
los proyectos siguen proporcionando financiamiento a PYME durante la vida del préstamo concedido por la CII.

4 Instituciones con activos totales superiores a US$500 millones.

> Instituciones con activos totales iguales o inferiores a US$500 millones.

Corporacién Interamericana de Inversiones



Republica Dominicana, Wind Telecom S. ;
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SUBPRESTAMOS POR APLICACION DE FONDQOS

US$716.486

105.662 /
96993

Desde 2000, la ClI
ha aprobado mas de
61.678 .
US$1.615 millones
US$44.426 B
en prestamos a
US$29.095 . L.
intermediarios
14.322 S
US$6.6 financieros
4.581 .
USS1 7681 US$245 Us$2l 46 74
Microfinanzas ~ Financiamiento  Financiamiento Arrendamiento  Agroindustria Hipotecas Exportacion/
aPYMEa aPYMEa y factoraje residenciales Importacién
través de través de financiero
bancos grandes bancos
pequenos

Monto promedio ponderado de los subpréstamos [ Nimero de subpréstamos
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Week

Sostenibilidad ambiental y social

La capacitacién y la asistencia técnica son
esenciales para que los proyectos generen
beneficios mds alld de los financieros y
econémicos. En 2010, la CII dedic6 buena parte
de sus actividades a promover la adicionalidad en
el 4mbito de la sostenibilidad y la proteccién del

medio ambiente.

En 2010, la CII impartié tres talleres en la
regién como parte del lanzamiento de la primera
Semana de la Sostenibilidad. El primero de
ellos, desarrollado en conjunto con la Unidad de
Salvaguardias Ambientales y Sociales del BID,
reunid a veinticinco instituciones financieras de
doce paises de las Américas, incluidos Brasil,
Estados Unidos y México. El seminario capacit6
a los clientes de la CII y del BID para que
desarrollen sus propios sistemas de gestion del
riesgo ambiental, un mecanismo para mejorar la

competitividad y rentabilidad.

En el segundo taller, sobre los retos y
oportunidades que presenta el cambio
climdtico para las instituciones financieras,
se ofrecié informacioén sobre los mercados

de créditos de carbono, el intercambio de
emisiones de carbono y las consecuencias

del calentamiento global para la bancay

sus clientes. Veinte instituciones de paises
asistieron a presentaciones sobre experiencias
de organizaciones en la promocién de once
proyectos de reduccién de emisiones de gases

de efecto invernadero, entro otros temas.

Los participantes del tercer taller, enfocado
en la instrumentacién de planes de eficiencia

energética, aprendieron cémo reducir el

costo de energia y la huella ecoldgica de sus
organizaciones. Treinta y seis empresas de nueve
paises de la regi6n participaron en el taller,
organizado por la CII y el BID con apoyo del
Fondo Fiduciario Corea-CII para el Desarrollo
de la PYME y BAC San José.

Resultados financieros

En 2010, la CII incrementd sus provisiones y
castigos de cartera para hacer frente a problemas
de cartera especificos que se materializaron
durante el primer semestre. El impacto en los
resultados se vio mitigado por un aumento en
las recuperaciones de cartera que ascendieron a
US$6,1 millones. Estas circunstancias, mds la
caida de la tasa LIBOR y una primera mitad de
afo de bajas colocaciones, influyeron para que
los ingresos finales de la CII no fueran mayores

para el afio.

No obstante, durante el segundo semestre de
2010, una mayor dindmica en el mercado de
crédito y un entorno econémico mds positivo
dieron pie para suponer que ha ocurrido un
punto de inflexién en el deterioro de la calidad
de la cartera y en el ingreso financiero. Los

resultados de esa mejoria se observardn en 2011.

Asimismo, cabe destacar el desempefio de

la CII en el manejo de su liquidez. El uso

de parte de la tesorerfa para financiar las
nuevas colocaciones evité que la CII incurriera
en un mayor apalancamiento y no afectd

su posicién de liquidez, sostenida por las
constantes amortizaciones de créditos por

parte de los clientes.

Corporacién Interamericana de Inversiones



La provision para pérdidas en préstamos bajé de
US$66,5 millones en 2009 a US$56,5 millones

en 2010 y se mantuvo en niveles considerados

adecuados para dar respuesta al entorno econémico
adverso e incierto. Los castigos de cartera
ascendieron a US$15,1 millones, cifra mayor que la
de 2009, cuando alcanzaron US$2,5 millones.

El resultado neto de 2010 alcanzé a
US$12,5 millones, frente a US$5,2 millones
de 2009. La eficiencia, medida en funcién del
coeficiente de ingresos financieros netos sobre
gastos administrativos, pasé de 1,4 veces en 2009
a 1,2 veces en 2010.

Riesgo de la cartera de inversiones de tesoreria

Los efectos de la crisis financiera y econémica

se sintieron en nuevos segmentos del mercado
——como el de deuda ptblica—, pero un manejo
conservador y una mayor diversificacién de
operaciones permitieron que la cartera de
inversiones de tesoreria de la CII culminara el
ejercicio en buenas condiciones. La rentabilidad
se vio afectada por la retraccién de las tasas de
interés y la necesidad de la CII de disponer de
una mayor parte de las inversiones a la vista y en

titulos de muy bajo riesgo.

INFORME ANUAL 2010

Un manejo conservador y
una mayor diversificacion
de operaciones permitieron
que la cartera de inversiones
de tesoreria de la CllI
culminara el ejercicio en

buenas condiciones.

Calidad de los activos

El afio comenzé con incertidumbre y volatilidad,
pero la situacién mejoré a partir del segundo
semestre. La recesion internacional afectd la
calidad de los activos, aunque las provisiones
para pérdidas en préstamos cubrieron de manera

adecuada la cartera en riesgo de la CII.

La cartera vencids a subié del 0,65% en 2009

al 3,04% en 2010, mientras que los préstamos
minorados pasaron del 3,63% en 2009 al 4,18%
en 2010. El aumento en la cartera vencida se
debié a la materializacién de problemas que ya se
encontraban reflejados en el nivel de préstamos
minorados desde 2009. Al cierre de 2010, el
coeficiente de provisiones para pérdidas en
préstamos a préstamos vencidos se encontraba en

2,22 veces y a préstamos minorados en 1,61 veces.

Solvencia

El Convenio Constitutivo de la CII establece
un limite al endeudamiento igual a tres veces
el nivel de patrimonio neto de la institucidn.
En la préctica, el apalancamiento de la CII
se ha mantenido por debajo de dicho limite.
El coeficiente de pasivos sobre patrimonio
disminuyé de 0,88 en 2009 a 0,85 en 2010.

Liquidez

La estrategia de la CII es utilizar los excedentes
de liquidez para incrementar las inversiones

en activos de desarrollo sin aumentar el
apalancamiento general de la institucién. No
obstante el uso de recursos, la liquidez de la CII
se mantuvo en niveles elevados al cierre de 2010:
el coeficiente de liquidez a deuda pasé de 0,87
en 2009 a 0,91 en 2010 debido al elevado nivel
de amortizacién de préstamos por parte de los
clientes de la CII.
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En 2010, Standard &
Poor’s elevo la calificacion
de la Cll de AA-a AA.

Mejor calificacién: AA

En 2010, Standard & Poor’s elevé la calificacién
de la CII de AA- a AA. La firma calificadora
fundamenté su decisién en la fortaleza de la
estructura financiera de la CII, el apoyo del Grupo

del BID y el manejo prudente de sus operaciones.

Fuentes de financiamiento

Histéricamente, la CII se ha financiado
principalmente con aportes de capital de sus
paises miembros y algunos préstamos bilaterales
con la banca comercial. En 2005 la CII inicié
un proceso de diversificacién de sus fuentes

de financiamiento.

Durante 2010, con el mercado financiero
afectado por el impacto de la crisis en la banca,
la CII procuré mejorar el perfil de su deuda.
Para ello, reprogramé US$552 millones en
vencimientos y logré suavizar el cronograma
de pagos en el corto plazo. Ademds, la CII

negocié nuevas lineas de crédito por un valor

de US$60 millones.

Con ello, al cierre de 2010, el riesgo de crédito

de la CII se habia reducido de forma sustancial,

tanto por su fuerte posicion de tesoreria como
por la reduccién de sus pasivos financieros a
US$653,5 millones, 1,7% menor que a inicios

del afio.

Planes de jubilacién y posjubilacién

Durante el periodo 2010, los activos que
respaldan las obligaciones pensionales de la CII
aumentaron en un 20,4% como consecuencia de
la recuperacién de los mercados y un aumento
en las contribuciones. La Administracién y

el Directorio Ejecutivo de la CII decidieron
aumentar las contribuciones a los planes de
jubilacién y posjubilacién. Con ello, la razén

de cobertura del activo pensional en relacién al

pasivo pensional mejor6 levemente al 94%.

Los planes operativos de la CII

Hace tres afios, la Administracién y el Directorio
Ejecutivo se reunieron para debatir sobre el
documento de exposicién de asuntos relacionados
con el plan operativo para 2008-2010. En ese
momento, la regién de América Latina y el Caribe

se encontraba inmersa en la fase de crecimiento




mds rdpida que se habia vivido en cuarenta
afios y faltaba atin mds de un afo para que se
desencadenara la crisis financiera mundial, cuya

inminencia y gravedad escapé a muchos analistas.

En diciembre de 2007, el Directorio aprobé

el plan operativo de la CII para 2008-2010 y

el presupuesto administrativo y de gastos de
capital de la institucién para 2008, asi como su
estrategia de financiamiento. Pero todo cambi6
a partir de agosto de 2008. La Administracién
y el Directorio colaboraron para mejorar la
flexibilidad operacional de la CII e introdujeron
las herramientas necesarias para responder a las

necesidades cambiantes de sus clientes.

Ejecucién del plan operativo para 2008-2010

La mayor parte de los objetivos incluidos en el
plan operativo para 2008-2010 se han logrado y
la CII continda siendo una institucién pertinente
y rentable, a pesar de que el plan se puso en
préctica en el transcurso de una de las mayores

crisis mundiales de la historia.

El plan operativo para 2008-2010 estaba definido
por seis objetivos y dos iniciativas: el llamado
marco conceptual 6+2. Las dos iniciativas
consistian en el establecimiento de la Divisién

de Asistencia Técnica y Alianzas Estratégicas y

la reanudacién de las actividades de inversién de

capital, ambas hoy plenamente operativas.

En cuanto a los seis objetivos:

(1) Incrementar los activos destinados al
desarrollo. El total de aprobaciones
originadas por la CII° se sittia en
US$976 millones, un 7,9% por encima
del monto de US$904 millones proyectado
originalmente y un 11,6% por encima
del objetivo revisado a raiz de la
crisis financiera, que se cifraba en

US$875 millones’.

(2) Mejorar la diversificacidn geogrdfica de

la cartera. El total neto de proyectos
aprobados activos en paises Cy D se ha
duplicado, con lo que el peso de estas
operaciones en la cartera de la CII ha
pasado de menos del 24% a mds del 36%.

(3) Desemperiar el papel asignado a la CII en

el Plan Integrado de Negocios del Grupo
del BID para el Sector Privado. La CII
ha configurado una cartera pertinente

de US$65 millones con instituciones
financieras pequefas que ha dado lugar a
operaciones por un total de US$93 millones
con empresas con un miximo de
US$100 millones en ingresos, y ha remitido
mds de 40 operaciones a otras ventanillas del

Grupo del BID dedicadas al sector privado.

(4) Implantar el sistema DIAS. El sistema

DIAS de medicién del impacto en el
desarrollo y la adicionalidad se encuentra
totalmente implantado en la originacién

y la supervisién de operaciones. Se han
calculado los puntajes de casi 300 proyectos
y la calidad de la cartera conformada a
partir de 2008 en materia de desarrollo

permanece por encima del nivel proyectado.

(5) Mantener las calificaciones crediticias

de la CII. El objetivo de mantener la
calificacién del riesgo crediticio de la CII
se superd cuando Standard and Poor’s
revisé al alza esta calificacidn, sitcudndola
en AA. Moody’s mantuvo la calificacién

de la CII sin cambios.

(6) Lograr un rendimiento del capital anual

del 3% como minimo. En 2010 la CII
cerrd su octavo ejercicio consecutivo de
resultados rentables. Aunque no se logré el
objetivo establecido de un rendimiento del
capital del 3% en promedio, si se consiguid
el objetivo de mantener el valor para los

accionistas a largo plazo.

¢ El Plan Integrado de Negocios del Grupo del BID para operaciones con el sector privado establecié que la CII no forjaria
nuevas relaciones con instituciones financieras grandes y se centrarfa en las que tienen activos de hasta US$500 millones.
Para compensar la necesidad de mantener una cartera equilibrada, se proyecté que el Departamento de Financiamiento
Estructurado y Corporativo del BID generarfa US$211 millones en operaciones con bancos de mayor tamaio. De este monto,

se han originado US$30 millones.

La crisis redujo la vida media ponderada de la cartera de la CII en mds de un afio. En consecuencia, aunque los niveles de aprobaciones

se mantuvieron proximos a los valores proyectados, el crecimiento real de la cartera quedd por debajo de las expectativas.
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En 2010 la CIl cerré su
octavo ejercicio consecutivo

de resultados rentables.
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Un nuevo objetivo de
largo plazo para la CIl:
posicionarse como la
autoridad reconocida
en desarrollo de PYME
en la region de América

Latina y el Caribe.
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Los tres préximos afnos

Para el periodo 2011-2013, la CII propone
reemplazar el esquema 6+2 actualmente vigente
con un nuevo marco conceptual: 1+1=3. Este
nuevo marco conceptual girard en torno al
crecimiento y la productividad como elementos
clave para lograr un mayor impacto en el
desarrollo, con lo que se sentardn las bases para

una nueva vision a largo plazo.

La meta para el primer pilar: crecimiento

Al tiempo que se atiene estrictamente al enfoque
de cartera, la CII tratard de incrementar sus
activos relacionados con el desarrollo, medidos
en funcién del nivel de cartera vigente bruta, en
un 25% como minimo, para maximizar el uso
de su base de capital actual. A medida que pasen
a estar disponibles los recursos de cuasicapital
que proporcionard el BID a propuesta de

los Gobernadores en el marco del noveno
aumento general de recursos, la CII comenzard
a desplegarlos. Se prevé que estos recursos
mejorardn considerablemente la capacidad de

la CII para alcanzar a PYME al ampliar su

capacidad de tolerancia al riesgo.

Para lograr este objetivo, la CII buscard mejorar
la flexibilidad operacional de la institucién
implantando iniciativas encaminadas a:
(1) mejorar la capacidad de alcanzar empresas
muy pequenas,
(2) mejorar la capacidad de ofrecer asistencia
técnica,
(3) desarrollar un nuevo modelo para
proporcionar apoyo en moneda local y
(4) crear un nuevo modelo operativo y
de desarrollo para llegar a clientes

COI‘pOI‘atiVOS dC mayor envergadura.

La CII también estudiard la posibilidad de
prestar servicios de asesorfa y ampliar su
capacidad de administrar fondos fiduciarios
de préstamos ¢ inversiones de capital, lo que

constituirfa una nueva linea de negocio.

La meta para el segundo pilar: productividad

La CII tratard de lograr un nivel de 80 proyectos
aprobados por afio hasta 2013, manteniendo la

némina actual de 107 posiciones aprobadas.

Para lograr este objetivo, la CII buscard mejorar
su eficiencia operacional:

(1) desarrollando un nuevo modelo para la
distribucién de recursos humanos que
reconozca el mandato de la institucién
orientado hacia el desarrollo,

(2) introduciendo actualizaciones considerables
en sus procesos y sistemas, y

(3) negociando un contrato de servicios
global con el BID y buscando formas
de sacar partido a la ventaja competitiva
de la CII para prestar servicios a otras
ventanillas del Grupo del BID dedicadas

al sector privado.

Resultado: un mayor impacto en el desarrollo

La CII cree que la implantacion de estos dos
pilares llevard a una mejora considerable de su

efectividad en el desarrollo.

Para lograr este objetivo tltimo, la CII tratard
de mejorar més atin la calidad en materia de
desarrollo de sus préstamos y sus inversiones de
capital actualizando constantemente el marco
global de evaluacién de la ClI, asi como ampliar
considerablemente el volumen y el alcance de sus
productos de asistencia técnica y orientar esta
estrategia mds hacia las PYME beneficiarias que

hacia los programas.

Ademds, si se logra poner en prictica el marco
conceptual 1+1=3, la CII dispondrd de los
recursos necesarios para generar y difundir

sus productos de conocimiento centrados en
PYME. Este nuevo marco supondrd un paso
decisivo hacia el nuevo objetivo de largo plazo de
posicionar a la CII como la autoridad reconocida
en desarrollo de PYME en la regiéon de América
Latina y el Caribe, que se resume en el lema
Pensar en PYME, pensar en la CII.

Corporacién Interamericana de Inversiones



Pensar en PYME, pensar en la CII




Trabajo dentro del Grupo del BID

Renegociacion del Programa de Crédito Global Multisectorial del BID

En 2010, el BID y la Cll renegociaron el Programa de Crédito Global Multisectorial
de US$300 millones para la ClI. Este programa de largo plazo vence a finales de
2015. El programa, que se formalizé en 1997 y del cual la ClI ha utilizado US$100
millones a la fecha, tiene una tasa de interés especial para la Cll. La decisién de los
Gobernadores de renegociar este programa en el contexto del aumento general de
recursos del BID llega en un momento decisivo para la Cll y refleja la sdlida relacién
entre ambas instituciones. Las condiciones de este programa tienen en cuenta la
misién y el papel desempefiado por la Cll, asf como su capacidad de apalancamiento
financiero y la necesidad de preservar su capital. La Cll, en su calidad de ventanilla
del sector privado del Grupo del BID especializada en PYME, continuard utilizando
estos recursos para aumentar su capacidad de apoyar operaciones innovadoras con
un alto impacto en el desarrollo en el largo plazo.

Apoyo para la Cll

Uno de los dos pilares en que se apoya el Plan Operativo de la Cll para 2011-2013
busca trazar un nuevo camino para el crecimiento con objeto de maximizar el
uso de los recursos de capital actuales, dentro de los pardmetros definidos por el
enfoque de cartera.

Si obtiene los resultados deseados, durante el préximo trienio la Cll habrd agotado
su capacidad de mantener el crecimiento de su cartera de activos que requieren
recursos de capital (los mds importantes de entre ellos son las inversiones de
capital y el apoyo para empresas mds pequefias en la region) vy se verfa limitada a
reemplazar estos tipos y categorias de activos conforme se fueran amortizando.

Para mantener la capacidad de la ClI de incrementar su apoyo a estas
intervenciones con gran impacto en el desarrollo a mds largo plazo, es preciso
disponer de capital como fuente de financiamiento. Por tanto, el apoyo financiero
considerado en el contexto del aumento general de recursos del BID serd esencial
para lograr este objetivo.

Division del trabajo entre las ventanillas del Grupo del BID dedicadas
al sector privado

La Administracidn cree firmemente que es muy importante una colaboracion

mads estrecha dentro del Grupo del BID entre todas las ventanillas dedicadas al
sector privado y todos los departamentos pertinentes dedicados al sector publico.
La Vicepresidencia del Sector Privado y Operaciones sin Garantfa Soberana ha
trabajado en estrecha colaboracién con todas las ventanillas, y especialmente

con el Departamento de Finanzas Estructuradas y Corporativas y con la Cll, para
definir las reglas del juego para el préximo ciclo de planificacion.

El Plan Operativo para las Operaciones sin Garantfa Soberana para 2011-2015,
recientemente redactado, es un paso en la direccién correcta. El documento
sefiala que no tiene por objeto reemplazar las deliberaciones especificas de
planificacién que lleva a cabo cada una de las ventanillas, y que busca ofrecer una
justificacién y orientacién unificada para la labor del Grupo del BID para lograr el
desarrollo a través del sector privado.

En el caso concreto de la Cll, la Administracidn se ha comprometido a internalizar
todas las prioridades institucionalmente pertinentes relacionadas con el noveno
aumento general de recursos del BID, asi como las prioridades especificas para
cada pais fijadas a través del proceso normal de estrategia que lleva a cabo el BID.
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Organizacién interna
Estructura

Asamblea de Gobernadores

Todas las facultades de la CII residen en su
Asamblea de Gobernadores, compuesta por

un Gobernador y un Gobernador Suplente
designados por cada pafs miembro. Entre las
facultades de la Asamblea de Gobernadores

que no se pueden delegar en el Directorio
Ejecutivo se encuentran las de admitir nuevos
paises miembros, contratar a auditores externos,
aprobar los estados financieros auditados de

la CII y modificar el Convenio Constitutivo de

la institucién.

Directorio Ejecutivo
El Directorio Ejecutivo es el 6rgano responsable
de llevar a cabo las operaciones de la CII. Para

ello ejerce todas las facultades que le otorga

el Convenio Constitutivo de la CII o que

le delega la Asamblea de Gobernadores. El
Directorio Ejecutivo determina la organizacién
basica de la CII, incluidos el niimero y las
responsabilidades generales de los principales
cargos administrativos y profesionales, y
aprueba el presupuesto de la institucién. Los
trece miembros y trece miembros suplentes del
Directorio Ejecutivo se desempenan como tales
por periodos de tres afios y representan a uno o

mids de los paises miembros de la CII.

Componen el Comité Ejecutivo del Directorio
Ejecutivo una persona que es el Director o
Director Suplente nombrado por el pais miembro
con un nimero mayor de acciones de la CII, dos
personas de entre los Directores que representan
a los paises miembros regionales en desarrollo de
la CII y una persona de entre los Directores que

representan a los otros paises miembros. Todos

Integridad y medidas para combatir la corrupcion y el lavado de dinero

Durante 2010, la Cll participé activamente en el grupo de trabajo sobre directrices de diligencia debida en materia de integridad,

un importante esfuerzo de colaboracidn entre las distintas ventanillas del Grupo del BID dedicadas al trabajo con el sector

privado. El grupo de trabajo, liderado por la Vicepresidencia del Sector Privado y Operaciones sin Garantia Soberana y la Oficina

de Integridad Institucional del BID, se abocé a desarrollar una propuesta base de directrices de diligencia debida en materia de

integridad que sirviera de marco interno para todos los proyectos del sector privado del Grupo del BID. Estas directrices serdn

adoptadas por cada ventanilla del Grupo del BID, incluida la ClI, de acuerdo con su propio gobierno corporativo. La Cll estd en

el proceso de adaptacion de sus procedimientos de revision de integridad vigentes a las nuevas directrices, con el objetivo de

aprobarlas en una version actualizada de su procedimiento interno de revision de asuntos de integridad con sus clientes.

En 2010, la Cll'y el BID, junto con el Grupo del Banco Africano de Desarrollo, el Banco Asidtico de Desarrollo, el Banco Europeo

de Reconstruccién y Desarrollo vy el Grupo del Banco Mundial, firmaron un acuerdo de reconocimiento mutuo de inhabilitaciones

en virtud del cual cada institucidn reconocera las decisiones de inhabilitar tomadas por las otras instituciones participantes de

conformidad con los términos y condiciones establecidos en dicho acuerdo. Esta iniciativa surge del marco uniforme para la

prevencion y lucha contra el fraude y la corrupcién aprobado en 2006.

Por otro lado, al igual que la mayorfa de la instituciones de financiamiento del desarrollo multilaterales y regionales, la Cll continud

su participacidn en el grupo de trabajo sobre el uso de centros financieros offshore con el objetivo de identificar un enfoque comun

respecto de la actual problemética relacionada con el uso de centros financieros offshore y paraisos fiscales para actividades ilicitas,

el lavado de dinero y, en especial, la evasién de impuestos. La Cll se mantiene al dfa en estos temas y ha desarrollado para sus

proyectos sistemas de revision interna y divulgacidn de informacién a su Directorio Ejecutivo, en linea con las de los organismos

multilaterales que trabajan con el sector privado.
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Para cumplir su misién
de desarrollo, al 31 de
diciembre de 2010 la CII
cuenta con una plantilla
autorizada de 107
funcionarios. Tiene 24
funcionarios destacados
en diez paises de la

region.
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los préstamos e inversiones de la CII en empresas
ubicadas en paises miembros se someten a la

consideracién de este comité.

Administracién

El Presidente del BID es ex oficio Presidente

del Directorio Ejecutivo de la CII. Preside las
reuniones del Directorio Ejecutivo, pero no tiene
derecho a voto excepto para decidir en caso de
empate. Puede intervenir con voz, pero sin voto,

en las reuniones de la Asamblea de Gobernadores

de la CII.

El Directorio Ejecutivo nombra al Gerente
General de la CII por una mayoria de cuatro
quintos de la totalidad de los votos, actuando
sobre la recomendacién del Presidente del
Directorio Ejecutivo. El Gerente General de la
ClI es el jefe de los funcionarios ejecutivos y
empleados de la institucién. Bajo la direccién del

Directorio Ejecutivo y la supervision general del

Presidente del Directorio Ejecutivo, el Gerente
General conduce los negocios corrientes de la
ClIl y, en consulta con el Directorio Ejecutivo

y el Presidente del Directorio Ejecutivo, es
responsable de la organizacién, nombramiento

y despido de los funcionarios ejecutivos y
empleados. El Gerente General puede participar
en las reuniones del Directorio Ejecutivo, pero no

tiene derecho a voto en tales reuniones.

El Gerente General también determina la estructura
operativa de la CII y puede modificarla a medida

que cambian las necesidades de la organizacién.

Personal

Para cumplir su misién de desarrollo, al 31

de diciembre de 2010 la CII cuenta con una
plantilla autorizada de 107 funcionarios. Tiene
24 funcionarios destacados en diez paises de la
regién: Argentina, Chile, Colombia, Costa Rica,

El Salvador, Guatemala, Nicaragua, Paraguay,

Estructura de remuneracién del personal de la CII de la sede*

Salario

Tipo Nivel Nivel Funcionarios promedio / Promedio
Grado de cargo minimo maximo en el nivel grado beneficiost
E2 Ejecutivo US$274.358 US$329.229 1,35% US$329.229 US$128.399
E5 Ejecutivo 200.174 250.218 1,35 250.218 97.585
1 Gerencial 162.106 235.054 10,8 187.068 72.957
2 Gerencial 141.875 212.812 2,7 168.261 65.622
3 Técnico 118.403 189.446 6,8 138.798 54.131
4 Técnico 104.178 166.684 23,0 117.019 45.638
5 Técnico 94914 142.371 6,8 106.804 41.654
6 Técnico 84.755 127132 6,8 89.088 34.744
7 Técnico 75.301 112.951 4,1 77.221 30.116
8 Técnico 66.054 99.081 13,5 75.084 29.283
9 Apoyo 58.522 87.783 10,8 61.382 23.939
10 Apoyo 47.188 75.501 8,1 50.766 19.799
11 Apoyo 41.109 65.775 2,7 46.900 18.291
12 Apoyo 36.912 59.060 1,35 44.698 17.432

100,0%

*La remuneracién del personal que trabaja en la regién se calcula de acuerdo a bandas salariales locales determinadas por el BID.

Incluye las licencias de los funcionarios, pagos de finiquito, seguros de salud y de vida y otros beneficios no salariales: viaje al
pais de origen, reembolso de impuestos, viaje para toma de posesion, traslado y repatriacion, subsidio familiar, dotacién para
educacién, beneficios relacionados con viajes de misién.

La remuneracién de los miembros del Directorio Ejecutivo de la CII, incluidos los Directores Ejecutivos, los Directores Ejecutivos
Suplentes, los Asesores Principales y los Asesores, asi como el Presidente del Directorio Ejecutivo, es por cuenta del BID.

Cifras a diciembre de 2010.
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Pert y Uruguay. El resto se encuentra en la

sede de la CII, en Washington, D.C. Entre

los funcionarios destacados en la sede hay 14
oficiales de inversiones que trabajan directamente
en la creacién y el desarrollo de nuevos proyectos
y 10 que se dedican de tiempo completo a

la supervisién directa de una cartera de 210
proyectos con empresas y con instituciones

financieras, incluidas las visitas anuales 77 situ.

El resto de la plantilla brinda apoyo a las
actividades de operaciones y estd distribuida entre
las divisiones de Asistencia Técnica y Alianzas
Estratégicas, Finanzas y Manejo de Riesgo y
Legal, y las unidades de Asuntos Institucionales,
Crédito, Efectividad en el Desarrollo y Estrategia
Institucional, Manejo y Supervisién de Cartera y

Operaciones Especiales.
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Estados

financieros
auditados
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Informe de los auditores independientes

A la Asamblea de Gobernadores

Corporacién Interamericana de Inversiones

Hemos auditado el balance de situacién adjunto de la Corporacién Interamericana de Inversiones (la “Corporacién”) al 31 de
diciembre de 2010 y 2009, y la cuenta de resultados y los estados de ingresos reconocidos directamente en patrimonio neto, de
cambios en patrimonio neto y de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas. Dichos estados
financieros son responsabilidad de la administracién de la Corporacién. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una

opinidn sobre estos estados financieros basada en nuestras auditorfas.

Nuestras auditorfas fueron realizadas de acuerdo con normas de auditoria generalmente aceptadas en los Estados Unidos de América.
Tales normas requieren que planifiquemos y realicemos nuestro trabajo con la finalidad de obtener una seguridad razonable de que los
estados financieros no contienen errores importantes. No hemos sido contratados para realizar una auditorfa del control interno sobre
la preparacién de la informacién financiera. Nuestras auditorfas incluyeron la consideracién del control interno sobre la preparacién
de informacién financiera como base para disenar procedimientos de auditoria acordes segtin las circunstancias, pero no con el
propdsito de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Corporacién sobre la preparacién de la informacién
financiera. Consecuentemente, no expresamos tal opinién. Una auditoria también comprende el examen, basado en pruebas selectivas,
de la evidencia que respalda las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de los principios
de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracién y de la presentacion de los estados

financieros en su conjunto. Consideramos que nuestras auditorfas proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinién.

En nuestra opinién, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos sus aspectos importantes,
la situacién financiera de la Corporacién Interamericana de Inversiones al 31 de diciembre de 2010 y de 2009, y los resultados

de sus operaciones y los flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de conformidad con los

Sart ¥ MLLP

principios de contabilidad generalmente aceptados en los Estados Unidos de América.

McLean, Virginia
28 de marzo de 2011
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Balance de situacién

31 DE DICIEMBRE

MILES DE DOLARES (EXCEPTO INFORMACION SOBRE ACCIONES) 2010 2009
ACTIVO
Efectivo y equivalentes al efectivo $ 80.808 $  99.012
Cartera de valores
Mantenidos para su negociacién 400.220 330.471
Mantenidos hasta su vencimiento 93.743 125.135
Disponibles para la venta 20.189 26.589
Inversiones
Inversiones en forma de préstamos 838.992 857.626
Menos, provisién para pérdidas (56.530) (66.477)
782.456 791.149
Inversiones en capital
($19.865 y $19.430 a valor razonable, respectivamente) 34.946 32.168
Total inversiones 817.402 823.317
Cuentas a cobrar y otros activos 14.226 19.459
Total activo $1.426.588 $1.423.983
PASIVO Y PATRIMONIO NETO
Cuentas a pagar y otros pasivos $ 16.530 $ 16.387
Intereses y comisiones por compromisos a pagar 2.889 3.161
Empréstitos a corto plazo 108.217 110.043
Empréstitos y deudas a largo plazo
($49.894 y $48.328 a valor razonable, respectivamente) 525.901 535.513
Total pasivo 653.537 665.104
Capital
Autorizado:
70.590 y 70.590 acciones, respectivamente (valor nominal $10.000)
Acciones suscritas:
70.590 y 70.590 acciones, respectivamente (valor nominal $10.000) 705.900 705.900
Menos, suscripciones a cobrar (42.529) (47.199)
663.371 658.701
Ganancias acumuladas 121.739 109.292
Gastos acumulados reconocidos directamente en patrimonio neto (12.059) (9.114)
Total patrimonio neto 773.051 758.879
Total pasivo y patrimonio neto $1.426.588 $1.423.983

Las notas adjuntas son parte integrante de los presentes estados financieros.
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Cuenta de resultados

EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE

MILES DE DOLARES 2010 2009
INGRESOS
Inversiones en forma de préstamos
Intereses y comisiones $44.210 $ 46.504
Otros ingresos 599 856
44.809 47.360
Inversiones en capital
Beneficios por ventas 2.118 431
Cambios en el valor neto (346) 2.151
Dividendos y distribuciones 155 165
Otros ingresos — 50
1.927 2.797
Cartera de valores 9.259 10.561
Servicios de asesorfa, cofinanciacion y otros 4.295 2.595
Total ingresos 60.290 63.313
Gastos por empréstitos y deudas a largo plazo
(netos de cambios del valor razonable de instrum. financieros relacionados) 18.964 21.523
Ingresos totales, netos de gastos por intereses 41.326 41.790
VARIACION DE LA PROVISION PARA PERDIDAS POR
INVERSIONES EN PRESTAMOS Y GARANTIAS (959) 10.285
DETERIORO NO TEMPORAL EN INVERSIONES EN CAPITAL 677 —
GASTOS DE EXPLOTACION
Administrativos 28.548 25.917
Ganancia neta en transacciones en moneda extranjera () 41)
Otros gastos 143 —
Total gastos de explotacién 28.686 25.876
Resultado antes de actividades de asistencia técnica 12.922 5.629
Actividades de asistencia técnica 475 418
RESULTADO DEL EJERCICIO-BENEFICIO $12.447 $ 5.211

Las notas adjuntas son parte integrante de los presentes estados financieros.
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Estado de ingresos reconocidos
directamente en patrimonio neto

EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE

MILES DE DOLARES 2010 2009
RESULTADO DEL EJERCICIO-BENEFICIO $12.447 $ 5.211

OTROS (GASTOS)/INGRESOS NETOS RECONOCIDOS
DIRECTAMENTE EN PATRIMONIO NETO

(Pérdida)/Ganancia actuarial neta (4.828) 12.388

Amortizacién de:

Obligacién por transicién 174 174
Coste por servicios anteriores 1.904 (4.536)
(2.750) 8.026

(Pérdida)/Ganancia no realizada en valores disponibles para la venta (195) 294

TOTAL INGRESOS RECONOCIDOS DIRECTAMENTE
EN PATRIMONIO NETO $ 9.502 $13.531

Las notas adjuntas son parte integrante de los presentes estados financieros.
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Estado de cambios en patrimonio neto

GASTOS
ACUMULADOS
RECONOCIDOS
DIRECTAMENTE TOTAL
GANACIAS EN PATRIMONIO CAPITAL PATRIMONIO
MILES DE DOLARES ACUMULADAS NETO ACCIONARIO* NETO
Al 31 de diciembre de 2008 $104.081 $(17.434) $657.601 $744.248
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009
Resultado del ejercicio 5.211 — — 5.211
Otros ingresos netos reconocidos
directamente en patrimonio neto = 8.320 — 8.320
Pagos recibidos por acciones de capital suscritas — — 1.100 1.100
Al 31 de diciembre de 2009 $109.292 $ (9.114) $658.701 $758.879
Ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010
Resultado del ejercicio 12.447 — — 12.447
Otros pérdidas netas reconocidas
directamente en patrimonio neto — (2.945) — (2.945)
Pagos recibidos por acciones de capital suscritas — — 4.670 4.670
Al 31 de diciembre de 2010 $121.739 $(12.059) $663.371 $773.051

*Neto de suscripciones por cobrar

Las notas adjuntas son parte integrante de los presentes estados financieros.
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Estado de flujos de efectivo
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EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE
MILES DE DOLARES 2010 2009
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE INVERSION
Desembolsos de préstamos $ (308.886) $ (127.977)
Desembolsos de inversiones en capital (5.999) (3.737)
Amortizacién de préstamos 321.035 191.370
Ventas de inversiones en capital 4.313 3.832
Vencimiento y transferencias de inversiones mantenidas hasta su vencimiento 32.684 20.081
Ventas de inversiones disponibles para la venta 6.240 5.459
Inversién en activos fijos (531) (124)
Ventas recuperadas de activos 6.144 4.272
Efectivo neto generado por actividades de inversién $ 55.000 $ 93.176
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE FINANCIACION
Disposicién/(Amortizacién) de empréstitos, neto 94.892 (106.174)
Amortizacién de la emisién de certificados bursdtiles y bonos (118.005) —
Suscripciones de capital 4.670 1.100
Efectivo neto utilizado en actividades de financiacién $ (18.443) $ (105.074)
FLUJOS DE EFECTIVO DE ACTIVIDADES DE EXPLOTACION
Resultado del ejercicio — Beneficio 12.447 5.211
Ajustes para conciliar el resultado del ejercicio con el efectivo neto
utilizado en la explotacién:
Beneficios realizados por ventas de inversiones en capital (1.324) (462)
Cambio en cuentas a cobrar y otros activos 7526 12.211
Cambio en el valor neto de las inversiones en capital (448) (2.120)
Provisién para pérdidas en inversiones en préstamos y garantias (959) 10.285
Ganancia en cartera de valores (2.292) (3.718)
Cambio en cuentas a pagar y otros pasivos (1.194) (1.347)
Cambio en los activos netos afectos a los Planes de Jubilacién y Posjubilaciéon (2.301) (1.976)
(Ganancia)/Pérdida no realizada en instrum. derivados no especulativos (683) 723
Cambio en el valor razonable de empréstitos 2.094 (1.186)
Otros, neto 1.799 1.176
2.218 13.586
Valores negociables mantenidos para su negociacién
Compras (1.503.328) (1.638.598)
Ventas, valores vencidos y reembolsos 1.433.905 1.619.378
(69.423) (19.220)
Efectivo neto utilizado en actividades de explotacién $ (54.758) $ (423)
Efecto neto de diferencias de cambio en efectivo y equivalentes al efectivo 3) 7
Disminucién neta de efectivo y equivalentes al efectivo (18.204) (12.314)
Efectivo y equivalentes al efectivo al 1 de enero 99.012 111.326
Efectivo y equivalentes al efectivo al 31 de diciembre $ 80.808 $  99.012
Informacién complementaria:
Intereses pagados durante el periodo $ 17.536 $ 24137
Inversiones mantenidas hasta el vto. transferidas a disponibles para la venta $ — $ 12.286

Las notas adjuntas son parte integrante de los presentes estados financieros.
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Notas a los estados financieros

(en miles de délares, salvo indicacién en contrario)

PROPOSITO

La Corporacién Interamericana de Inversiones (la Corporacién), un organismo multilateral, fue establecida en 1986 e inici6 sus
operaciones en 1989 con la misién de promover el desarrollo econémico de sus paises miembros latinoamericanos y caribefios
por medio de financiacién otorgada a pequenas y medianas empresas. La misién de la Corporacién se cumple, en colaboracién
con inversionistas privados, mediante la concesién de préstamos y la realizacién de inversiones en capital en aquellas situaciones
en las que no es posible obtener capital privado de otras fuentes en términos razonables. Asimismo, la Corporacién desempena
un papel catalizador al movilizar financiacién adicional para proyectos proveniente de otros inversionistas y prestamistas
mediante cofinanciacién o préstamos sindicados, participaciones, suscripcién de emisiones y garantias. Ademds de la financiacién
de proyectos y la movilizacién de recursos, la Corporacién brinda servicios de asesoria financiera y técnica a sus clientes. La
Corporacién recibe el capital social de los paises miembros, realiza sus operaciones principalmente en délares de los Estados
Unidos de América y lleva a cabo sus actividades operativas inicamente en sus veintiséis paises miembros regionales. La
Corporacién forma parte del Grupo del Banco Interamericano de Desarrollo (Grupo del BID), que incluye asimismo el Banco
Interamericano de Desarrollo (BID) y el Fondo Multilateral de Inversiones (FOMIN).

1. BASES DE PRESENTACION

Las politicas contables y de informacién financiera de la Corporacién se han preparado de acuerdo con principios contables
generalmente aceptados (GAAP) en los Estados Unidos de América. En estas notas, las referencias a GAAP emitidos por
el Financial Accounting Standards Board (FASB) se refieren a la Codificacién de normas de contabilidad del FASB, que en

ocasiones también se denomina Codificacién o ASC.

Los importes incluidos en los estados financieros adjuntos y en las correspondientes notas, salvo indicacién en contrario, se

presentan en miles de ddlares de los Estados Unidos de América (dé6lar o $), siendo ésta la moneda funcional de la Corporacidn.

2. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES

Estimaciones y juicios contables — La preparacién de estados financieros requiere que la administracién recurra a estimaciones
y juicios que afectan tanto a los importes de activos y pasivos como a la presentacion de activos y pasivos contingentes a la

fecha de los estados financieros, asi como a los importes presentados de ingresos y gastos generados durante el periodo. Los
resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones. Se ha requerido un significativo grado de juicio en la determinacién de
la razonabilidad de la provisién para pérdidas en inversiones en forma de préstamos y garantias asi como en la determinacién
del valor razonable de inversiones en préstamos y capital, empréstitos e instrumentos derivados y la determinacién del coste
periédico neto de las prestaciones proveniente de los planes de jubilacién y posjubilacién y el valor presente de las obligaciones
por prestaciones. Las actividades de la Corporacién conllevan riesgos e incertidumbres inherentes. La evolucién de la coyuntura

econémica puede incidir de forma negativa en la situacién financiera de la Corporacién.

Efectivo y equivalentes al efectivo — Las inversiones en instrumentos de alta liquidez con un vencimiento original igual a o
menor de tres meses, distintas a aquellas mantenidas para su negociacién, se consideran equivalentes al efectivo. La Corporacién

puede mantener depdésitos en efectivo en exceso de los limites asegurados por FDIC.

Cartera de valores — Como parte de su estrategia global de gestién de cartera, la Corporacién invierte en obligaciones del
estado y de organismos gubernamentales, depésitos a plazo, papel comercial e instrumentos bancarios de conformidad con sus
politicas en materia de riesgo de crédito y duracién. Las obligaciones del estado y de organismos gubernamentales incluyen bonos

a tasa fija, efectos, letras y otras obligaciones de alta calificacién emitidas o garantizadas incondicionalmente por gobiernos de
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paises u otras entidades oficiales, incluyendo organismos gubernamentales. Los activos financieros que componen la cartera de
valores de la Corporacién se clasifican en funcién de la intencién de la administracion en la fecha de compra y se registran a su
fecha de contratacién. La cartera de valores negociables de la Corporacién clasificada como cartera de valores mantenidos para
su negociacién incluye titulos valores adquiridos y mantenidos con la finalidad de venderlos en el corto plazo y se contabilizan a
su valor razonable con ganancias y pérdidas no realizadas incluidas en ingresos por cartera de valores. Valores con vencimiento
a plazo fijo clasificados como mantenidos hasta su vencimiento representan valores que la Corporacidn tiene la capacidad y la
intencién de mantener hasta su vencimiento y se registran por su coste amortizado. Los restantes valores componentes de la
cartera se clasifican como disponibles para la venta, registrindose por su valor razonable con ganancias y pérdidas no realizadas
incluidas en el estado de ingresos y gastos reconocidos directamente en patrimonio neto. Los intereses y dividendos devengados,
la amortizacién de primas y el ajuste de valor de los titulos comprados con descuento se incluyen en ingresos por cartera de
valores. Las inversiones de la Corporacién en instrumentos de deuda en los mercados de América Latina y el Caribe que son
consecuencia de las actividades de desarrollo se clasifican como inversiones mantenidas hasta el vencimiento y se reflejan al coste
amortizado en el balance de situacién. Estas inversiones son revisadas al final de cada ejercicio para identificar evidencia de

pérdidas no temporales.

Inversiones en forma de préstamos y de capital — Los fondos comprometidos correspondientes a inversiones en forma de
préstamos e inversiones en capital se establecen como obligacién legal a la formalizacién del contrato y se registran como activo
en el momento de su desembolso. Los préstamos se presentan por el importe de principal pendiente de amortizar, ajustado por
las correspondientes provisiones para pérdidas. La Corporacién en algunos casos obtiene garantias subsidiarias incluyendo, pero
no limitado a, hipotecas y garantias de terceros. Las inversiones en capital, las cuales incluyen inversiones directas en capital

e inversiones en Sociedades de Responsabilidad Limitada (SRL), se contabilizan inicialmente a coste, que generalmente es el
valor razonable de la contraprestacién otorgada. Inversiones directas en capital y ciertas inversiones en SRL en las cuales la
Corporacién mantiene cuentas especificas y sobre las que no ejerce influencia significativa se llevan al coste menos deterioro. El
método de contabilizacién por valor razonable se aplica a inversiones en SRL donde la participacién de la Corporacién supera lo

que podria considerarse minoritario.

El valor contabilizado de las inversiones en préstamos y capital se analiza periédicamente y se ajusta, en su caso, en funcién de
su deterioro. La Corporacién considera que el valor de un préstamo se ha deteriorado cuando, en funcién de las circunstancias y
de la informacién disponible, es probable que la Corporacién no recupere la totalidad de los importes adeudados en funcién de
los términos contractuales. Las inversiones en capital se evalian sobre la base de la informacién financiera més reciente y otros
documentos al respecto disponibles para determinar si se ha producido alguna pérdida de valor. Estos andlisis son subjetivos

y estdn basados, entre otros datos, en informacién financiera relevante. También se toman en consideracién las tendencias en

el sector del emisor, el desempefio histérico de la compania y la intencién de la Corporacién de conservar la inversién por un
periodo prolongado. Cuando se identifica un deterioro del valor de una inversién en capital y se considera que el mismo no es
de cardcter temporal, se minora el valor contable de la misma para reflejar el valor deteriorado, que pasa a ser el nuevo valor de
coste para dicha inversién. Las pérdidas por deterioro no se retroceden para reflejar posteriores recuperaciones de valor hasta el

momento en que se vende la inversidn.

Provisién para pérdidas en inversiones en préstamos — La Corporacién reconoce todo deterioro en la cartera de préstamos en
el balance de situacién a través de la provisién para pérdidas en préstamos, registrando las variaciones en la cuenta de resultados,
incrementando o disminuyendo la correspondiente provisién. Las inversiones dadas de baja contablemente y los importes que

posteriormente son recuperados se reconocen a través de dicha variacién. La provisién para pérdidas se mantiene en un nivel
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que la administracion considera suficiente para absorber las probables pérdidas previstas en la cartera de préstamos. El juicio de
la administracién se basa en la calificacién del riesgo y el desempefio de cada inversién en particular, la coyuntura econémica y

otros factores que la administracién considera importantes.

La provisién para pérdidas en inversiones en préstamos refleja las estimaciones tanto de las pérdidas probables ya identificadas
como de las pérdidas probables inherentes a la cartera pero no identificables especificamente. La determinacién de las pérdidas
probables identificadas representa la mejor estimacién de la administracién sobre la solvencia del prestatario y se basa en el
andlisis periddico de cada una de las inversiones en préstamos. Dicha estimacién considera toda la evidencia disponible a la fecha
incluyendo, si procede, el valor presente de los flujos de caja futuros previstos descontados en funcién de la tasa de interés efectiva
del préstamo segtin contrato, el valor razonable de la garantia otorgada minorada por los gastos de enajenacién de la misma y otra
informacién de mercado disponible. Dado el propésito de la Corporacién y la naturaleza de los préstamos, normalmente no se
dispone de informacién acerca del mercado secundario para transacciones similares. Para el resto de la cartera la provisién para
pérdidas se establece a través de un proceso basado en varios andlisis que estima la pérdida probable inherente a la cartera. Cada
préstamo en el portafolio es clasificado en funcién de su riesgo y la estimacién de pérdidas se deriva de cada clasificacién. Estas
calificaciones estdn basadas en funcién de la experiencia, informacién de mercado disponible, riesgo pais, riesgo de correlacién

o contagio de pérdidas entre mercados y el incumplimiento de contratos de garantia o apoyo celebrados con patrocinadores, asi
como el andlisis de estados financieros formulados de acuerdo con principios contables distintos a GAAP. Las pérdidas estimadas

son derivadas de informacién de la industria e informacién histérica de la CII.

Reconocimiento de ingresos generados por inversiones en préstamos — Los intereses y las comisiones, excepto comisiones de
apertura, se reconocen como ingresos en el periodo en el que se devengan. La Corporacién no reconoce ingresos correspondientes
a préstamos que son de dudoso cobro o, generalmente, cuyos pagos de intereses o de principal acusan atraso de mds de 90 dias.
Los ingresos por intereses devengados correspondientes a este tipo de préstamos se revierten de ingresos y, a partir de entonces,

se reconocen como ingreso en funcién del cobro de los mismos, volviendo a reconocerse el ingreso por intereses en el periodo en
el que se devengan desde el momento en el que la administracién considere que se ha demostrado la capacidad del prestatario

de efectuar los correspondientes pagos periddicos de intereses y principal. Los intereses no reconocidos anteriormente sino
capitalizados como parte de una reestructuracién de deuda se registran como ingresos diferidos y se abonan a ingresos en el

momento del cobro del principal.

Las comisiones de apertura y los costes directos incrementales relacionados con la formalizacién de inversiones en forma de
préstamos no son objeto de capitalizacién y posterior amortizacién a lo largo del plazo del préstamo en cuestién porque las
comisiones de apertura se consideran un reembolso a la Corporacién del coste de formalizacién de préstamos. Cualquier

diferencia positiva o negativa entre las comisiones no reembolsables obtenidas y los costes de formalizacién de préstamos se

considera no significativa a efectos de los estados financieros.

Reconocimiento de ingresos generados por inversiones en capital — Los dividendos y las participaciones en beneficios

en inversiones en capital, contabilizadas por el método de coste menos deterioro, se contabilizan como ingresos cuando se
declaran. Los beneficios por venta o rescate de inversiones en capital contabilizados por el método de coste menos deterioro se
registran como ingresos cuando se reciben. Para SRL contabilizadas a valor razonable, las distribuciones se tienen en cuenta
en la evaluacién del valor del activo neto de cada inversién subyacente y se registran como cambios en el valor neto de las

inversiones en capital.
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Garantias — La Corporacién ofrece garantias sobre créditos, en condiciones de riesgo compartido, para cubrir las obligaciones
asumidas por terceros sobre préstamos o en relacién con valores emitidos, con la finalidad de apoyar proyectos ubicados en un
pais miembro para mejorar su calificacién crediticia y posibilitar la realizacién de una amplia gama de transacciones comerciales.
Estas garantias financieras constituyen compromisos adquiridos por la Corporacién para garantizar pagos a terceros en caso de
incumplimiento por parte del prestatario. La politica de la Corporacidn sobre las garantias reales exigidas con respecto a estos
instrumentos y sobre los tipos de garantias reales mantenidos es generalmente la misma que para los préstamos. Se considera que
las garantias se han emitido en la fecha en que la Corporacién suscribe el contrato de garantia. Se considera que una garantia
estd activa cuando se incurre en la obligacién financiera subyacente ante el tercero y se ejerce cuando se invoca la obligacién de la
Corporacién en virtud de dicha garantia. Existen dos obligaciones asociadas con las garantias: (1) la obligacién de estar dispuesto
al pago y (2) la obligacién contingente de hacer pagos futuros. La obligacién de estar dispuesto al pago se reconoce en la fecha
de emisidn a no ser que exista un pasivo contingente en ese momento o se espere que surja en el corto plazo y se presenta al valor
razonable. El pasivo contingente asociado con la garantia financiera se reconoce cuando es probable que la garantia se ejecute

y el importe de la misma pueda ser razonablemente estimado. Ambas obligaciones relacionadas con garantias se incluyen en
otros pasivos. La contraprestacion recibida o por recibir constituye la contrapartida y se incluye en el balance de situacién bajo el
epigrafe de otros activos. En el caso que se ejecutan las garantias, las cantidades desembolsadas se contabilizan como un préstamo
y se establecen provisiones especificas en funcién de la pérdida probable estimada. Se reconoce el ingreso cuando la Corporacién

es liberada de riesgo, es decir, al vencimiento o liquidacién de la garantia.

Gestidn de riesgo: instrumentos derivados no especulativos — La Corporacién, como parte de su gestion de riesgo financiero,
contrata ciertos instrumentos derivados. La Corporacién gestiona su exposicién al movimiento de tipos de interés a través

de dichos instrumentos financieros, los cuales incluyen swaps de tipo de interés y posiciones en opciones de compra (es decir,
techos de tipos de interés). Los derivados modifican las caracteristicas correspondientes al tipo de interés de los correspondientes
instrumentos financieros con la finalidad de obtener el tipo de interés deseado. Ninguno de los derivados ha sido designado como

instrumento de cobertura. La Corporacién no utiliza instrumentos derivados con fines especulativos.

Los derivados se reconocen en el balance de situacién a su valor razonable y se clasifican como activos o pasivos atendiendo a
su naturaleza y a su valor razonable neto. Los cambios en el valor razonable de los derivados relacionados con empréstitos se

reconocen como Empréstitos y deudas a largo plazo.

Gastos diferidos — Los gastos relacionados con la emisién de deuda y otros instrumentos financieros se difieren y se amortizan a
lo largo de la vida de la deuda correspondiente por el método lineal, con un resultado aproximado al que se derivaria de aplicarse

el método de determinacién del interés efectivo.

Activos fijos — La Corporacién presenta los activos fijos a coste de adquisicién minorados por la correspondiente depreciacién
y amortizacién acumuladas. La depreciacién y amortizacién se reconocen segtin el método lineal aplicado sobre la vida il

estimada de los activos fijos. La vida util oscila entre los tres y siete afios.

Operaciones en moneda extranjera — Los elementos del activo y del pasivo denominados en monedas distintas al délar de
EE.UU. se traducen a su contravalor en ddlares sobre la base de los tipos de cambio a los cuales el correspondiente activo o pasivo
podria ser razonablemente realizado a dicha fecha. Los ingresos y gastos se traducen mensualmente, a razén de importes que se
aproximan al valor promedio ponderado de los tipos de cambio. Pérdidas y ganancias resultantes estdn incluidas en el epigrafe de

Ganancia neta en transacciones de moneda extranjera.
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Valor razonable de los instrumentos financieros — La Codificacién requiere la divulgacién de informacién relativa al valor
razonable estimado de los instrumentos financieros y la medicién de su valor razonable, independientemente de que dichos

valores se reconozcan o no en el balance de situacién.

La Codificacién define el valor razonable como el precio que se recibiria al vender un activo o que se pagaria al transferir un
pasivo (es decir, el “precio de salida de la inversién”) en una transaccién entre partes interesadas y debidamente informadas en el

mercado en la fecha de medicién.

Para determinar el valor razonable la Corporacién se vale de diferentes métodos de valoracidn, entre ellos los basados en datos

de mercado, en el producto de la enajenacién y/o en el coste de la transaccién. La Codificacién establece una jerarquia para los
datos utilizados en la medicién del valor razonable, maximizando el empleo de datos observables y minimizando el de datos no
observables. Exige la utilizacién de datos observables siempre que estén disponibles. Se consideran datos observables aquellos

que los participantes en el mercado utilizarfan para determinar el precio del activo o del pasivo en funcién de informacién del
mercado proporcionada por fuentes independientes de la Corporacién. Datos no observables serian aquellos que reflejan lo que la
Corporacién supone acerca de las premisas que utilizarfan los participantes en el mercado para determinar el precio del activo o
del pasivo, en funcién de la mejor informacién disponible dadas las circunstancias. La jerarquia se divide en tres niveles segin la

confiabilidad de los datos, a saber:

* Nivel 1—Valoraciones basadas en precios cotizados en mercados activos para activos o pasivos idénticos a los que la
Corporacién tenga acceso. Los ajustes de valor y los descuentos por bloque no se aplican a instrumentos del Nivel 1. Las
valoraciones se basan en precios cotizados que son de libre y regular disponibilidad en un mercado activo, por lo que la

valoracién de estos productos no exige un importante grado de juicio profesional.

Los activos y pasivos para los que se emplean datos de Nivel 1 incluyen valores de inversidn que se negocian

activamente, as{ como algunos otros valores de gobiernos soberanos.

* Nivel 2—Valoraciones basadas en precios cotizados en mercados que no son activos o para los cuales todos los datos

significativos son directa o indirectamente observables.

Entre los activos y pasivos para los que se emplean datos de Nivel 2 se cuentan valores de inversién que no se negocian

activamente, contratos de derivados, determinados préstamos a empresas y empréstitos estructurados.
* Nivel 3—Valoraciones basadas en datos no observables que son relevantes para la medicién del valor razonable en su conjunto.

Entre los activos y pasivos para los que se emplean datos de Nivel 3 se cuentan determinados préstamos a empresas e

inversiones de capital privado.

Para gran parte de los préstamos a empresas efectuados por la Corporacién no resulta factible calcular el valor razonable, por lo
que, de conformidad con lo dispuesto por la Codificacién se proporciona informacién adicional sobre el cdlculo estimado del

valor razonable, como por ejemplo el importe contabilizado, la tasa de interés y el vencimiento.

La disponibilidad de datos observables puede variar de un producto a otro y se ve afectada por una amplia gama de factores
que incluyen, por ejemplo, el tipo de producto y otras particularidades de la transaccién. Cuanto mayor sea la medida en que la
valoracién se basa en modelos o datos de observabilidad reducida o nula en el mercado, mayor serd el grado de juicio profesional
necesario para determinar el valor razonable. Por consiguiente, el grado de juicio profesional que ejerce la Corporacién para

determinar el valor razonable es mayor para instrumentos del Nivel 3. En determinados casos los datos utilizados para medir
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el valor razonable pueden corresponder a diferentes niveles de la jerarquia del valor razonable. En tales casos y a efectos de
presentacidn, el nivel en la jerarquia del valor razonable a la cual corresponda, en su totalidad, la medicién hecha a valor
razonable debe determinarse tomando como base el dato mds importante de menor nivel dentro de la totalidad de la medicién

hecha a valor razonable.

El valor razonable para la mayorfa de los instrumentos financieros se calcula con modelos de precio. Dichos modelos tienen en
cuenta las condiciones contractuales (incluido el plazo de vencimiento) y una serie de datos que incluyen, si procede, curvas de
rentabilidad de tasas de interés, curvas de crédito, solvencia de la contraparte, volatilidad de opciones y tipos de cambio. De
conformidad con el FASB ASC 820-10, el efecto de los diferenciales de crédito de la propia Corporacién también se tiene en
cuenta al medir el valor razonable de los pasivos, incluidos los contratos de derivados. Cuando proceda, se realizan ajustes de
valor para reflejar diferentes factores, entre ellos margenes entre los precios de compra y venta, calidad crediticia y liquidez de

mercado. Dichos ajustes se aplican de manera sistemética y se basan en datos observables siempre que se disponga de ellos.

A continuacién se detallan los métodos e hipétesis empleados por la administracién para estimar el valor razonable de los

instrumentos financieros de la Corporacién:
Efectivo y equivalentes al efectivo: El importe registrado en el balance de situacién se aproxima al valor razonable.

Cartera de valores: El valor razonable de la cartera de valores se basa en cotizaciones de mercados activos para valores
idénticos a la fecha del balance de situacién en los casos en que se disponga de esa informacién. Para aquellas inversiones
sobre las que no se dispone de precios ni de otros datos pertinentes generados por operaciones realizadas en el mercado con
activos idénticos o comparables, se ha empleado el enfoque basado en la valoracién de ingresos con utilizacién de curvas de
rendimiento, diferenciales de swaps de impago de bonos o de créditos e indices de recuperacién basados en valores de garantia

como datos principales. Los valores de inversién normalmente se clasifican en el Nivel 1 de la jerarquia de valor razonable.

Inversiones en forma de préstamos: La metodologia de la Corporacién para medir el valor razonable de aquellos préstamos
concedidos a ciertas instituciones financieras a través de acuerdos que promueven el desarrollo econémico y de los cuales
se dispone generalmente de una combinacién de datos observables y no observables, exige el uso de valores estimados y
cdlculos del valor presente de flujos de efectivo futuros. El cdlculo estimado del valor razonable de las inversiones en forma
de préstamos se basa en transacciones realizadas recientemente, en cotizaciones a precio de mercado (si son observables) y
en niveles de swap de incumplimiento crediticio observables en el mercado, junto con modelos propios de valoracién si las
transacciones y cotizaciones no son observables. La determinacién de los flujos de efectivo futuros para el cdlculo estimado
del valor razonable es un procedimiento subjetivo e impreciso, y es posible que pequefias variaciones en los supuestos o las
metodologias incidan de manera significativa en los valores estimados. La falta de pautas objetivas para la determinacién
de tasas de interés introduce un mayor grado de subjetividad y volatilidad a estos valores razonables derivados o estimados.

Informacién adicional sobre inversiones en préstamos se incluye en la Nota 9.

Inversiones en capital: La Corporacién adquiere participaciones en el capital de pequenias y medianas empresas privadas en
América Latina y el Caribe, y también inversiones en SRL. En la mayoria de los casos, no se dispone de precios de mercado
y otros métodos de valoracién requieren un grado de juicio significativo. Informacién adicional sobre inversiones en SRL

contabilizadas a valor razonable se incluye en la Nota 9.
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Instrumentos derivados: Incluyen contratos de swap u opcién relacionados con tasas de interés. El valor razonable se
determina usando tasas de actualizacién apropiadas para calcular el valor presente de los flujos de caja futuros estimados.
Los modelos de precio no conllevan un importante grado de subjetividad porque las metodologfas utilizadas no requieren de
un grado significativo de juicio profesional y los datos para el cdlculo de precios provienen de mercados de cotizacién activa,
como es el caso de los contratos genéricos de opciones y de swap de tasas de interés. Todos los productos derivados valorados
por la Corporacién en funcién de modelos de precio se clasifican de esta manera y corresponden al Nivel 2 de la jerarquia de

valor razonable. El valor razonable estimado de los instrumentos derivados se expone en la Nota 9.

Empréstitos y deuda a largo plazo: El valor razonable se determina usando tasas de actualizacion apropiadas para calcular el
valor presente de los flujos de caja futuros estimados. El valor razonable estimado de los empréstitos y deudas a largo plazo se

indica en la Nota 9.

Impuestos — La Corporacién y sus bienes, otros activos e ingresos, as{ como las operaciones y transacciones que efectiia de
conformidad con el Convenio Constitutivo de la Corporacion Interamericana de Inversiones y sus modificaciones, estdn exentos de

toda clase de gravdmenes tributarios y derechos aduaneros.

Nuevas normas de contabilidad e informacién financiera — En julio de 2010, el FASB publicé la Actualizacién de Normas
Contables (Accounting Standards Update, o ASU) 2010-20, Divulgacién de informacién sobre la calidad crediticia de los activos
a cobrar por financiacion y las provisiones para pérdidas crediticias relacionada con el Tema 310, Activos a cobrar. La Actualizacién
requiere divulgaciones cuantitativas y cualitativas adicionales para que los usuarios de los estados financieros entiendan el riesgo
crediticio inherente que presenta la cartera de activos a cobrar por financiacién del acreedor, cémo se analiza y evalta el riesgo
para determinar las provisiones para pérdidas crediticias, los cambios que se hacen a las provisiones para pérdidas crediticias

y las razones de los mismos. La ASU 2010-20 es de aplicacién para periodos contables anuales que finalicen a partir del 15 de
diciembre de 2011. No se espera que la adopcién de esta Actualizacién tenga un impacto significativo en la situacién financiera,

los resultados de explotacién o los flujos de caja de la Corporacion.

En febrero de 2010, el FASB publicé ASU 2010-09, Modificaciones a ciertos requisitos de reconocimiento y divulgacion de
informacidn, relacionada con el Tema 855, Hechos posteriores. La Actualizacién afecta a todas las entidades y requiere que para
aquellas que no presenten sus estados financieros ante la SEC (Securities and Exchange Commission de los Estados Unidos) los
hechos posteriores se evalten hasta la fecha en que los estados financieros queden disponibles para publicacién. Ademds, en el
caso de los estados financieros revisados, las entidades que no presenten sus estados financieros ante la SEC deberdn indicar en los
estados financieros revisados la fecha hasta la cual se evaluaron los hechos posteriores en los estados financieros disponibles para
publicacién y los estados financieros revisados. La ASU 2010-09 serd de aplicacién para periodos contables interinos o anuales
que finalicen después del 15 de junio de 2010. Esta Actualizacién no tuvo impacto significativo en la situacién financiera, los

resultados de explotacién o los flujos de caja de la Corporacién.

En enero de 2010 el FASB emitié la actualizacién de normas contables ASU 2010-06 relacionada con el Tema 820, Mediciones
y divulgaciones hechas al valor razonable. El objetivo de esta Actualizacion es modificar los requisitos para las divulgaciones
hechas al valor razonable relacionadas con los Subtemas 820-10 y 715-20. Esta Actualizacién exige que la entidad en cuestién:
(1) informe sobre las transferencias significativas desde y a mediciones al valor razonable de Nivel 1 y Nivel 2 y explique

las razones de dichos cambios, y (2) presente informacién por separado sobre compras, ventas, emisiones y liquidaciones
relacionadas con mediciones al valor razonable de Nivel 3. Esta Actualizacién también exige que la entidad en cuestidn presente

informacién mds completa, incluida informacién al valor razonable sobre cada clase de activos y pasivos, asi como informacién
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sobre las técnicas de valoracién y los datos empleados para medir el valor razonable, para mediciones tanto recurrentes como no
recurrentes al valor razonable que correspondan al Nivel 2 o al Nivel 3. Esta Actualizacién también incluye enmiendas de ajuste
que son de aplicacién a la orientacién sobre el Subtema 715-20 relativo a divulgaciones por parte de los empleadores sobre los
activos de los planes de posjubilacién. Estas enmiendas de ajuste exigen un cambio en la terminologia: donde antes se hablaba
de amplias categorias de activos, ahora se habla de clases. Esta Actualizacién es de aplicacidn a los estados financieros publicados
para periodos interinos y anuales que terminan después del 15 de diciembre de 2009, excepto para la divulgacién de compras,
ventas, emisiones y liquidaciones correspondientes al detalle de movimientos de las mediciones al valor razonable de Nivel 3, para
la que la Actualizacién es de aplicacién a los periodos interinos y anuales que comiencen después del 15 de diciembre de 2010.
Esta Actualizacién no tuvo impacto significativo en la situacién financiera, los resultados de explotacién o los flujos de efectivo
de la Corporacién para el ¢jercicio terminado el 31 de diciembre de 2009 y no se espera que tenga un impacto significativo

en la situacién financiera, los resultados de explotacién o los flujos de efectivo de la Corporacién para periodos efectivos que

comiencen después del 15 de diciembre de 2010.

En junio de 2009 el FASB publicé la norma FASB ASC 810-10-15-13, anteriormente SFAS 167, Modificaciones de la Interpretacion
No. 46(R) del FASB. Con la publicacién de este Tema el FASB busca mejorar la informacién financiera publicada por empresas
con transacciones que involucran entidades con intereses variables. E1 FASB emprendié este proyecto (1) para resolver los efectos
sobre ciertas disposiciones del FASB ASC 810-10-05, anteriormente Interpretacién No. 46 del FASB (revisada en diciembre de
2003), Consolidacion de entidades de intereses variables como resultado de la eliminacién del concepto de entidad con propésitos
especiales cualificada establecido por el FASB ASC 860-40-15-1, anteriormente Declaracién No. 166 del FASB, Contabilizacién
de transferencias de activos financieros; y (2) para responder a las inquietudes expresadas por partes involucradas respecto a la
aplicacién de determinadas disposiciones clave del FASB ASC 810-10-05, incluidas aquellas en que la contabilidad y los datos
presentados no siempre ofrecen informacién oportuna y ttil sobre la participacién de una empresa en una entidad de intereses
variables. En febrero de 2010, el FASB publicé la Actualizacién de Normas Contables 2010-10, Modificaciones a ciertos fondos
de inversién (ASU 2010-10), que principalmente posponia la fecha efectiva para la aplicacién de FAS 167 para empresas con
inversiones en entidades que son sociedades de inversién (segtin la definicién que aparece en el Tema 946 de ASC, Servicios
financieros - Sociedades de inversién). Por lo tanto, la Corporacién pospuso la adopcién de FAS 167 en lo relativo a la evaluacién
de sus inversiones en fondos de inversién con estructura de sociedad limitada. No se espera que este Tema tenga un impacto

significativo en la situacién financiera, los resultados de explotacién o los flujos de caja de la Corporacién.

En junio de 2009 el FASB emitié FASB ASC 860-10-05-1, anteriormente la SFAS 166, Contabilizacion de la transferencia de
activos financieros, modificacién de la Declaracion FASB No. 140. Con la publicacién de esta Declaracién el FASB busca mejorar la
pertinencia, fidelidad representativa y comparabilidad de la informacién sobre transferencias de activos financieros que la entidad
en cuestion presenta en sus estados financieros; los efectos que las transferencias ejercen sobre su situacién financiera, desempeno
financiero y flujos de efectivo; y, en su caso, los vinculos continuados del enajenante con los activos financieros transferidos. El
FASB emprendi6 este proyecto (1) para resolver pricticas que han aparecido desde la publicacién del FASB ASC 860-10-05-1,
anteriormente SFAS 140 Contabilizacion de transferencias y servicio de activos financieros y extincion de pasivos y no son coherentes
ni con la intencién original ni con los principales requisitos de dicho Tema y (2) para responder al interés de los usuarios de
estados financieros por que muchos de los activos financieros (y las correspondientes obligaciones) que se han desreconocido
sigan incluyéndose en los estados financieros de los transferentes. La Corporacién adopté este Tema para el ejercicio terminado
el 31 de diciembre de 2010. Este Tema no tuvo impacto significativo en la situacién financiera, los resultados de explotacién o

los flujos de caja de la Corporacién.
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Cabe agregar que durante el ¢jercicio terminado el 31 de diciembre de 2010, el FASB publicé y/o aprobé actualizaciones de las
normas de contabilidad. La Corporacién analizé e incorpord las nuevas orientaciones conforme procediera, sin que tuvieran un

impacto significativo en su situacién financiera, los resultados de explotacién o los flujos de efectivo de la Corporacién.

3. CARTERA DE VALORES

Los ingresos netos generados por la cartera de valores clasificados por naturaleza son como sigue:

EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE

MILES DE DOLARES 2010 2009
Ingresos por intereses $6.967 $ 8.753
Ganancias netas realizadas 1.966 2.880
Cambio neto en ganancias/(pérdidas) no realizadas 326 (1.072)
$9.259 $10.561

La cartera de valores mantenidos para su negociacion se puede clasificar como sigue:
31 DE DICIEMBRE

MILES DE DOLARES 2010 2009

Inversiones en titulos corporativos $400.219 $280.106

Fondos de inversién 1 50.365
$400.220 $330.471

La composicién de la cartera de valores disponibles para la venta es como sigue:
31 DE DICIEMBRE

MILES DE DOLARES 2010 2009
Inversiones en titulos corporativos $20.189 $26.589
$20.189 $26.589

Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, el coste amortizado de los valores disponibles para la venta ascendié a $20.000 y
$26.206, respectivamente.

En marzo de 2009, la administracién determiné que existia evidencia de un deterioro significativo del riesgo de crédito de
un emisor. Por consiguiente, ciertos valores de la cartera clasificados como mantenidos hasta el vencimiento, con un coste
amortizado de aproximadamente $12.367, fueron reclasificados a la categoria de disponibles para la venta. Posteriormente, la
Corporacién vendié dichos valores. El coste amortizado de los valores vendidos en 2010 ascendi6 a aproximadamente $6.205

($6.162 en 2009) con una ganancia realizada de aproximadamente $35 (pérdida realizada de aproximadamente $702 en 2009).

La Corporacidn no tenfa pérdidas no realizadas en la cartera de valores disponibles para la venta al 31 de diciembre de 2010 y 20009.

La cartera de valores disponibles para la venta incluye una inversién con vencimiento durante los préximos veinticuatro meses.
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A continuacién se presenta el coste amortizado de las inversiones clasificadas como mantenidas hasta el vencimiento:

31 DE DICIEMBRE

MILES DE DOLARES 2010 2009

Inversiones en titulos corporativos $46.767 $ 72.239

Obligaciones del Estado y org. gubernamentales 46.976 52.896
$93.743 $125.135

En noviembre de 2010 vencié un certificado de depésito no negociable denominado en pesos mexicanos incluido en el epigrafe
de inversiones en titulos corporativos de la Corporacién. Asimismo, al 31 de diciembre de 2010 y 2009 dicho epigrafe incluye
otro activo dedicado a desarrollo, consistente en un titulo por valor de $40.767 y $40.983 respectivamente, con caracteristicas

similares a otras inversiones de la cartera de valores mantenidas hasta su vencimiento.

El valor razonable de las inversiones clasificadas como mantenidas hasta el vencimiento se detalla a continuacién:

31 DE DICIEMBRE DE 2010

BENEFICIO
COSTE (NO REALIZADO)/ VALOR
MILES DE DOLARES AMORTIZADO REALIZADO RAZONABLE
Inversiones en titulos corporativos $46.767 $(540) $46.227
Obligaciones del Estado y org. gubernamentales 46.976 675 47.651
$93.743 $135 $93.878

Los plazos de vencimiento de los instrumentos mantenidos hasta el vencimiento son:

31 DE DICIEMBRE

MILES DE DOLARES 2010 2009
Menor de doce meses $46.976 $ 31.238
Entre doce y veinticuatro meses 6.000 46.914
Mayor de veinticuatro meses 40.767 46.983
$93.743 $125.135

Al 31 de diciembre de 2010, la administracién determiné que la pérdida agregada de las inversiones clasificadas como mantenidas
hasta el vencimiento tenfan una pérdida no realizada de $905 ($1.574 pérdida no realizada al 31 de diciembre de 2009). De estas
inversiones, una inversién con un coste amortizado de $40.767 estuvo en una posicidn de pérdida no realizada por méds de doce
meses. La administracién de la Corporacién no tiene la intencién de vender la inversién y que es mds probable que no, que podrd

mantenerla hasta la recuperacion del coste de la misma.

4. INVERSIONES EN PRESTAMOS Y CAPITAL

La Corporacién efectia un seguimiento de la concentracién geografica del riesgo de crédito de las carteras activas de préstamos e
inversiones en capital. Entre los paises que representan el mayor riesgo de crédito para la Corporacién al 31 de diciembre de 2010 se
encuentran Perd, Brasil y Chile (Brasil, Colombia y Chile al 31 de diciembre de 2009). Al 31 de diciembre de 2010 las inversiones
activas en préstamos y capital en moneda extranjera ascendian a $74.486 (las inversiones activas en préstamos y capital en moneda
extranjera ascendfan a $151.972 al 31 de diciembre de 2009). Una de las concentraciones més significativas de la Corporacién

corresponde a la denominacién “Regional”, que consiste principalmente en préstamos cuyas operaciones abarcan varios paises.
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Una distribucién de la cartera activa por pais y sector sigue a continuacién:
31 DE DICIEMBRE

2010 2009

MILES DE DOLARES PRESTAMOS CAPITAL TOTAL PRESTAMOS CAPITAL TOTAL
Perty $127.757 $ - $127.757 $ 99.515 $  — $ 99.515
Brasil 125.906 — 125.906 125.716 — 125.716
Chile 109.792 1.814 111.606 101.946 1.775 103.721
Argentina 67.907 981 68.888 53.602 1.061 54.663
México 53.958 10.594 64.552 63.581 11.167 74.748
Panamd 53.333 4.000 57.333 31.666 — 31.666
Regional 38.471 16.726 55.197 41.781 16.968 58.749
Ecuador 45.538 — 45.538 42.875 — 42.875
Costa Rica 43.694 — 43.694 27.745 — 27.745
Colombia 31.350 691 32.041 114.590 460 115.050
El Salvador 23.614 — 23.614 25.698 — 25.698
Paraguay 21.362 — 21.362 29.255 — 29.255
Guatemala 18.316 — 18.316 11.421 — 11.421
Nicaragua 16.566 — 16.566 31.407 — 31.407
Estado Plurinacional de Bolivia 14.059 — 14.059 7.239 — 7.239
Jamaica 10.611 — 10.611 11.425 — 11.425
Haiti 9.531 = 9.531 10.281 — 10.281
Repuiblica Dominicana 7.979 — 7.979 7.538 — 7.538
Uruguay 7.323 — 7.323 3.851 — 3.851
Belice 6.000 — 6.000 6.000 — 6.000
Suriname 2.409 — 2.409 3.373 — 3.373
Honduras 2.116 — 2.116 5.321 — 5.321
Guyana 1.400 140 1.540 1.800 140 1.940
Trinidad y Tobago — — — — 597 597

$838.992 $34.946 $873.938 $857.626 $32.168 $889.794
Servicios financieros $544.417 $ 9.638 $554.055 $600.400 $ 5.227 $605.627
Agricultura y agroindustria 79.682 — 79.682 52.713 — 52.713
Servicios publicos e infraestructura 51.381 — 51.381 40.169 — 40.169
Manufactura en general 34.074 — 34.074 25.285 — 25.285
Fondos de inversién — 25.308 25.308 — 26.941 26.941
Alimentos, embotellado y bebidas 20.526 — 20.526 20.167 — 20.167
Minerfa y petrdleo 17.310 — 17.310 10.000 — 10.000
Productos quimicos y pldsticos 16.865 — 16.865 20.411 — 20.411
Acuicultura y pesca 16.289 — 16.289 20.180 — 20.180
Ganaderfa y avicultura 14.785 — 14.785 13.357 — 13.357
Madera, pulpa y papel 8.142 — 8.142 8.478 — 8.478
Transporte y almacenamiento 7.799 — 7.799 3.364 — 3.364
Educacién 7.041 — 7.041 6.819 — 6.819
Textiles, ropa de vestir y cuero 5.743 — 5.743 19.970 — 19.970
Turismo y hoteles 1.795 — 1.795 2.740 — 2.740
Tecnol., comunicac. y nueva econ. 379 — 379 283 — 283
Servicios no financieros 107 — 107 154 — 154
Salud 11 — 11 25 — 25
Otros 12.646 — 12.646 13.111 — 13.111

$838.992 $34.946 $873.938 $857.626 $32.168 $889.794
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Se resumen a continuacidn las inversiones en préstamos y capital comprometidas pero no desembolsadas (netas de cancelaciones):

31 DE DICIEMBRE

MILES DE DOLARES 2010 2009

Préstamos $131.748 $112.964

Capital 12.183 10.113
$143.931 $123.077

Los préstamos de la Corporacién devengan intereses a tipos de interés fijos y variables. La cartera de préstamos a tipos de interés

fijos ascendia a $319.113 al 31 de diciembre de 2010 ($281.160 al 31 de diciembre de 2009).

Los préstamos por los cuales no se reconocen intereses ascendfan a $37.218 al 31 de diciembre de 2010 ($36.182 al 31 de diciembre
de 2009). Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 los intereses cobrados en concepto de préstamos en situacién
no productiva ascendieron a $391 ($768 para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2009). Los ingresos financieros

correspondientes a préstamos no productivos durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 ascendian a $296 ($1.091

para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009).

Los plazos de vencimiento de las inversiones en forma de préstamos de la Corporacidn se resumen como sigue:

31 DE DICIEMBRE

2010 2009
PRINCIPAL PRINCIPAL
PENDIENTEDE RENDIMIENTO PENDIENTEDE RENDIMIENTO
MILES DE DOLARES AMORTIZACION MEDIO AMORTIZACION MEDIO
Vencimiento en un afio o menos $238.943 6,20% $323.400 4,32%
Vencimiento de uno a cinco afios 566.056 6,44% 478.428 4,72%
Vencimiento de cinco a once afios 33.993 7,63% 55.798 7,57%
$838.992 $857.626

Al 31 de diciembre de 2010 la inversién de la Corporacién en préstamos cuyo valor se ha deteriorado ascendia a $35.097 ($31.160
al 31 de diciembre de 2009). Para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 el monto promedio registrado para préstamos
cuyo valor se encontraba deteriorado era de $30.507 ($16.126 al 31 de diciembre de 2009). El importe total de la provisién relativa
a préstamos deteriorados al 31 de diciembre de 2010 y 2009 ascendi6 a $12.831 y $18.131, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2010 la inversién de la Corporacién en inversiones en capital en deterioro asciende a $677 ($0 al
31 de diciembre de 2009).
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A continuacién se resumen los cambios en la provisién para pérdidas en inversiones en préstamos y garantias:

2010 2009
MILES DE DOLARES PRESTAMOS GARANTIAS TOTAL PRESTAMOS GARANTIAS TOTAL
Saldo al 1 de enero $ 66.477 $— $ 66.477 $55.124 $— $55.124
Pérdidas, netas (15.126) — (15.126) (2.510) — (2.510)
Importes recuperados 6.144 — 6.144 3.573 5 3.578
(Reversién) Dotacién (de)
a la (crédito)/provisién
para pérdidas (959) — (959) 10.290 (5) 10.285
Saldo al 31 de diciembre $56.536 $— $56.536 $66.477 $— $66.477

5. CUENTAS A COBRARY OTROS ACTIVOS

A continuacién se presenta un detalle de este epigrafe:

31 DE DICIEMBRE

MILES DE DOLARES 2010 2009
Otros activos corrientes:
Intereses a cobrar por inversiones en forma de préstamos $ 7.980 $ 8.351
Intereses a cobrar por cartera de valores 1.687 1.761
Otras cuentas a cobrar 1.984 1.560
11.651 11.672
Otros activos no corrientes:
Plan de Posjubilacidn, activo neto 490 —
Intereses a cobrar por inversiones en forma de préstamos — 6.493
Cuentas a cobrar por venta de inversiones en capital, neto — 266
Otros activos no corrientes 2.085 1.028
2.575 7.787
Total cuentas a cobrar y otros activos $14.226 $19.459

Al 31 de diciembre de 2010 el activo neto del Plan de Posjubilacién refleja la sobrecapitalizacién del mismo a dicha fecha. Véase
la Nota 16.
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6. CUENTAS A PAGARY OTROS PASIVOS

A continuacién se resumen las cuentas a pagar y otros pasivos:

31 DE DICIEMBRE

MILES DE DOLARES 2010 2009

Plan de Jubilacién, pasivo neto $ 6.529 $ 3.324
Salarios y prestaciones a pagar 3.683 3.607
Ingresos diferidos 2.787 3.289
Cuentas a pagar 1.876 1.517
Cuentas a pagar a otras entidades del Grupo del BID 1.053 586
Plan de Posjubilacidn, pasivo neto — 2.267
Otros pasivos 602 1.797
Total cuentas a pagar y otros pasivos $16.530 $16.387

Al 31 de diciembre de 2010, el pasivo neto del Plan de Jubilacién refleja la subcapitalizacién del mismo a dicha fecha. Al

31 de diciembre de 2009, el pasivo neto de los Planes de Jubilacién y Posjubilacidn reflejan la subcapitalizacién de los mismos

a dicha fecha. Véase la Nota 16.

7. EMPRESTITOS Y DEUDAS A LARGO PLAZO

A continuacién se detallan, por moneda, los empréstitos y deudas a largo plazo dispuestos, pendientes de amortizacién:

31 DE DICIEMBRE

MILES DE DOLARES 2009
Empréstitos y deudas COSTE MED. COSTE MED.
(por moneda) IMPORTE PONDERADO IMPORTE PONDERADO
Délar estadounidense $ 560.000 1,29% $ 470.000 1,96%
Peso colombiano* — — 73.307 7,35%
Peso mexicano** 7.524 5,88% 36.737 6,35%
Real brasilefio 45.034 10,64% 43.094 10,64%
Nuevo sol peruano 16.434 6,40% 17.072 6,47%
Euro 3.170 1,76% 3.844 3,26%
Peso argentino 2.062 9,15% 3.175 9,15%
$ 634.224 $ 647.229

Ajustes por valor razonable (106) (1.673)
Empréstitos a corto plazo (108.217) (110.043)
Empréstitos y deuda a

largo plazo $525.901 $535.513

* Una emisién de bonos en moneda local por 150.000 millones de pesos colombianos vencié el 14 de diciembre de 2010, con un costo medio

ponderado de 4,01% desde el 1 de enero de 2010 hasta dicha fecha.

**Una emisi6n de certificados bursdtiles en moneda local por 480 millones de pesos mexicanos vencié el 25 de noviembre de 2010, con un costo
medio ponderado de 4,48% desde el 1 de enero de 2010 hasta dicha fecha.
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La Corporacién tiene disponible un empréstito concedido por el BID por $300.000. En agosto de 2008 la Corporacién dispuso
de $100.000 de este empréstito. El empréstito con el BID vence a los quince afios después de sus correspondientes desembolsos, los
cuales son renovables. La Corporacién dispone del empréstito con el BID hasta noviembre de 2015. Ademds, al 31 de diciembre
de 2010 la Corporacién disponia de una linea de crédito contingente de una institucién con calificacién AAA por $100.000.
La Corporacién tiene derecho a hacer uso de esta linea de crédito contingente hasta julio de 2011. Otros mecanismos de crédito
disponibles ascienden a $373.883 al 31 de diciembre de 2010.

Los empréstitos dispuestos por la Corporacién y pendientes de amortizacion al 31 de diciembre de 2010 son de plazo fijo y

plazo renovable.

A continuacién se detalla la estructura de los vencimientos de los empréstitos dispuestos en circulacién:

HASTA

MILES DE DOLARES 2011 2012 2013 2014 2023
Empréstitos $108.217 $142.658 $112.725 $60.433 $210.085
$108.217 $142.658 $112.725 $60.433 $210.085

8. CAPITAL

Por resoluciones aprobadas en 1999 y 2008, la Corporacién incrementé en $500 millones y $2,2 millones, respectivamente, su
capital autorizado hasta alcanzar los $705,9 millones. Estas resoluciones asignaron conjuntamente un total de $502,2 millones a
suscribir por los paises miembros durante el plazo correspondiente. La Corporacién sélo emite acciones iguales al valor nominal,

el cual asciende a diez mil délares por accién.

Dado que ciertas cuotas de suscripcién correspondientes al aumento de capital de $500 millones aprobado en 1999 no se pagaron
conforme a los plazos originales, la Corporacién establecié nuevos términos que recibieron aprobacién undnime de su Asamblea
de Gobernadores en 2008 y sigue trabajando al respecto con sus paises miembros. El importe a cobrar por las suscripciones
correspondientes al incremento de capital de 1999 asciende a $41,4 millones. Es de prever que se efectiie el pago de todas las

acciones autorizadas bajo los aumentos de capital.

De acuerdo con el Convenio Constitutivo de la Corporacion Interamericana de Inversiones, cualquier miembro podrd retirarse de

la Corporacién mediante comunicacidn escrita a la oficina principal de la Corporacién notificando su intencién de retirarse. El
retiro tendrd efecto definitivo en la fecha indicada en la notificacién, pero en ningiin caso antes de transcurridos seis meses a
contar de la fecha en que se haya entregado dicha notificacién a la Corporacién. Aun después de retirarse, el miembro continuard

siendo responsable por todas las obligaciones que tenga con la Corporacién en la fecha de la entrega de la notificacién de retiro.

Cuando un pais se retire como miembro de la Corporacién, la Corporacién y el miembro podrdn acordar el retiro de este tltimo
y la readquisicién de las acciones de dicho miembro en términos que sean apropiados, segin las circunstancias. Si no fuese
posible llegar a un acuerdo dentro de tres meses a partir de la fecha en que dicho miembro haya expresado su deseo de retirarse,

o dentro de un plazo convenido entre ambas partes, el precio de readquisicién de las acciones de dicho miembro serd igual al
valor de libros de las mismas en la fecha en que el miembro deje de pertenecer a la Corporacién , debiendo ser determinado dicho
valor de libros por los estados financieros auditados de la Corporacién. El pago por las acciones se realizard a la entrega de los
correspondientes certificados de acciones, en las cuotas, fechas y monedas disponibles que determine la Corporacién, teniendo en

cuenta su posicién financiera.
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El siguiente cuadro detalla las acciones de capital suscritas y las suscripciones a recibir por los miembros:

Alemania
Argentina

Austria

Bahamas

Barbados

Bélgica

Belice

Brasil

Chile

Colombia

Costa Rica
Dinamarca
Ecuador

El Salvador

Espana

Estado Plurinacional de Bolivia
Estados Unidos
Finlandia

Francia

Guatemala

Guyana

Haiti

Honduras

Israel

Ttalia

Jamaica

Japén

México

Nicaragua
Noruega

Paises Bajos
Panamd

Paraguay

Pera

Portugal

Republica Bolivariana de Venezuela
Republica de Corea
Republica Dominicana
Republica Popular China
Suecia

Suiza

Suriname

Trinidad y Tobago
Uruguay

Total 2010
Total 2009

31 DE DICIEMBRE

SUSCRIPCIONES

CAPITAL SUSCRITO POR COBRAR A

ACCIONES IMPORTE LOS MIEMBROS

MILES DE DOLARES

1.334 $ 13.340 $ =
7.767 77.670 —
345 3.450 —
144 1.440 —
101 1.010 —
169 1.690 —
101 1.010 —
7.767 77.670 —
2.003 20.030 —
2.003 20.030 —
314 3.140 1.100
1.071 10.710 —
420 4.200 —
314 3.140 —
2.393 23.930 —
624 6.240 —
17.600 176.000 41.429
393 3.930 —
2.162 21.620 —
420 4.200 —
120 1.200 —
314 3.140 —
314 3.140 —
173 1.730 —
2.162 21.620 —
420 4.200 —
2.393 23.930 —
5.000 50.000 —
314 3.140 —
393 3.930 —
1.071 10.710 —
314 3.140 —
314 3.140 —
2.003 20.030 —
182 1.820 —
4.311 43.110 —
110 1.100 —
420 4.200 —
110 1.100 —
393 3.930 —
1.071 10.710 —
101 1.010 —
314 3.140 —
828 8.280 —
70.590 $705.900 $42.529
70.590 $705.900 $47.199
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9. MEDICIONES Y CAMBIOS DEL VALOR RAZONABLE

Los activos y pasivos de la Corporacidn registrados a su valor razonable se han clasificado en funcién de una jerarquia de valor

razonable, de conformidad con lo dispuesto en la Codificacién. Véase la Nota 2, que explica las politicas de la Corporacién en

cuanto a esta jerarqul’a.

El cuadro de jerarquia de valor razonable que aparece a continuacién contiene informacién sobre los activos y pasivos de la

Corporacién medidos a su valor razonable de manera recurrente al 31 de diciembre de 2010:

COTIZACION
EN MERCADOS
SECUNDARIOS OTROS DATOS DATOS NO
PARA ACTIVOS OBSERVABLES OBSERVABLES
SALDO AL 31 DE IDENTICOS SIGNIFICATIVOS  SIGNIFICATIVOS
MILES DE DOLARES DICIEMBRE DE 2010 (NIVEL 1) (NIVEL 2) (NIVEL 3)
ACTIVOS
Deuda corporativa y otra deuda $420.329 $420.329 $ — $ —
Sociedades de responsabilidad limitada* 19.865 — — 19.865
Obligaciones de deuda soberana
y de organismos estatales
distintos a EE.UU. 80 80 — —
Contratos de derivados 480 — 480 —
PASIVOS
Empréstitos (49.894) — (49.894) —

*Representa inversiones que de otra manera se contabilizarian bajo el método de puesta en equivalencia.

El cuadro de jerarquia de valor razonable que aparece a continuacién contiene informacién sobre los activos y pasivos de la

Corporacién medidos a su valor razonable de manera recurrente al 31 de diciembre de 2009:

COTIZACION
EN MERCADOS
SECUNDARIOS OTROS DATOS DATOS NO
PARA ACTIVOS OBSERVABLES OBSERVABLES
SALDO AL 31 DE IDENTICOS SIGNIFICATIVOS SIGNIFICATIVOS
MILES DE DOLARES DICIEMBRE DE 2009 (NIVEL 1) (NIVEL 2) (NIVEL 3)
ACTIVOS
Deuda corporativa y otra deuda $347.074 $347.074 $ — $ —
Sociedades de responsabilidad limitada* 19.430 — — 19.430
Obligaciones de deuda soberana
y de organismos estatales
distintos a EE.UU. 9.986 9.986 — —
PASIVOS
Empréstitos (48.328) — (48.328) —
Contratos de derivados (135) — (135) —

*Representa inversiones que de otra manera se contabilizarian bajo el método de puesta en equivalencia.

INFORME ANUAL 2010



Notas a los estados financieros

(en miles de délares, salvo indicacién en contrario)

80

El cuadro siguiente presenta ganancias y pérdidas debidas a cambios en el valor razonable para elementos medidos a valor

razonable aplicando la eleccién de la opcién del valor razonable para el ¢jercicio finalizado el 31 de diciembre de 2010:

TOTAL DE
CAMBIOS
DE VALOR
RAZONABLE
INCLUIDOS
OTRAS GASTOS POR LOS EN
GANANCIAS INTERESES DE RESULTADOS
MILES DE DOLARES Y (PERDlDAS) EMPRESTITOS DEL EJERCICIO
ACTIVOS
Sociedades de responsabilidad limitada* $ (348) $ — $ (348)
Deuda corporativa y otra deuda 1.892 — 1.892
Obligaciones de deuda soberana distintas a EE.UU. 205 — 205
Contratos de derivados (122) — (122)
PASIVOS
Empréstitos 1.110 (499) 611

*Representa inversiones que de otra manera se contabilizarian bajo el método de puesta en equivalencia.

El cuadro siguiente presenta ganancias y pérdidas debidas a cambios en el valor razonable para elementos medidos a valor

razonable aplicando la eleccién de la opcién del valor razonable para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2009:

TOTAL DE
CAMBIOS
DE VALOR
RAZONABLE
INCLUIDOS
OTRAS GASTOS POR LOS EN
GANANCIAS INTERESES DE RESULTADOS
MILES DE DOLARES Y (PERDlDAS) EMPRESTITOS DEL EJERCICIO
ACTIVOS
Sociedades de responsabilidad limitada* $2.152 [ J— $2.152
Deuda corporativa y otra deuda 2.894 — 2.894
Obligaciones de deuda soberana distintas a EE.UU. 50 — 50
PASIVOS
Empréstitos 2.559 (1.373) 1.186
Contratos de derivados (858) — (858)

*Representa inversiones que de otra manera se contabilizarian bajo el método de puesta en equivalencia.
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Los cambios en el Nivel 3 de activos medidos a valor razonable de forma recurrente para los ejercicios terminados el 31 de

diciembre de 2010 y 2009 son como sigue:

MEDICIONES DEL
VALOR RAZONABLE PARA
SRL REALIZADAS UTILIZANDO
DATOS SIGNIFICATIVOS

MILES DE DOLARES NO OBSERVABLES (NIVEL 3)
Al 1 de enero de 2009 $ 14.408
Cambio en el valor del activo neto por ganancias netas 2.152
Distribuciones recibidas (421)
Inversiones adicionales 3.291
Al 31 de diciembre de 2009 $19.430
Al 1 de enero de 2010 $19.430
Cambio en el valor del activo neto por pérdidas netas (348)
Distribuciones recibidas (1.301)
Inversiones adicionales 2.084
Al 31 de diciembre de 2010 $19.865

Algunos de los instrumentos financieros de la Corporacién no se miden a su valor razonable de manera recurrente, sino que se registran
a importes que se aproximan al valor razonable debido a su liquidez o por ser de corto plazo. Dichos activos y pasivos financieros

incluyen: Efectivo y equivalentes al efectivo, Cuentas a cobrar —clientes, Cuentas a cobrar —otros y Cuentas a pagar —otros.

Generalmente, los préstamos de la Corporacién se contabilizan por el importe del principal pendiente de cobro. A efectos de
divulgacién, la Corporacién utiliza el 31 de diciembre como fecha de medicién para determinar el valor razonable de su cartera de
préstamos. Al 31 de diciembre de 2010 el valor en libros, mds intereses devengados, de las inversiones en forma de préstamos era de
$260.039 ($244.773 al 31 de diciembre de 2009) y su valor razonable estimado ascendia a $262.508 ($244.670 al 31 de diciembre
de 2009). La administracién considerd que no era factible determinar el valor razonable del resto de la cartera de préstamos,

la cual inclufa financiacién que se ajusta a las necesidades de pequefias y medianas empresas cuyas actividades tienen lugar en
paises miembros regionales de la Corporacién. Al 31 de diciembre de 2010, el valor en libros del mencionado resto de la cartera,
sin incluir intereses devengados, ascendia a $581.255 ($621.691 al 31 de diciembre de 2009). Cualquier diferencia, por exceso

o por defecto, que resulte de la diferencia entre los valores en libros de la cartera de préstamos y el valor razonable presentado
arriba no refleja necesariamente los valores realizables (dado que la Corporacién normalmente mantiene las inversiones con
plazos de vencimiento especificados por contrato con objeto de realizarlas a su valor en libros y asf elevar al méximo el aporte al

desarrollo que consigue con dicha inversidn).

Los empréstitos y deuda a largo plazo de la Corporacién se registran a importes histéricos salvo que se elija la contabilizacién a valor
razonable de conformidad con lo permitido en la Codificacion. El valor razonable de los empréstitos y deuda a largo plazo de la
Corporacidn se estimé en funcién de precios cotizados de mercado o andlisis de flujos de efectivo descontados utilizando los tipos
de interés de endeudamiento de la Corporacién para categorfas de empréstitos y deuda a largo plazo similares. Al 31 de diciembre de
2010, el importe contabilizado de los empréstitos y deuda a largo plazo de la Corporacién, més los intereses devengados, superaba en
aproximadamente $5.720 el valor razonable de los mismos ($7.216 al 31 de diciembre de 2009). Al 31 de diciembre de 2010 el valor
razonable estimado de los empréstitos a tipo de interés fijo asciende a $126.453 ($94.991 al 31 de diciembre de 2009). Los bonos
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emitidos en Colombia vencieron el 14 de diciembre de 2010, y el valor razonable estimado asciende a $73.215 al 31 de diciembre de

2009. Los importes contabilizados para los demds empréstitos y deuda a largo plazo se aproximan al correspondiente valor razonable.

El valor en libros de las inversiones en capital registradas a coste menos deterioro asciende a $15.081 al 31 de diciembre de 2010
($12.738 al 31 de diciembre de 2009). Para algunas de estas inversiones, SRL con un valor en libros por un total de $6.532 al

31 de diciembre de 2010 ($7.512 al 31 de diciembre de 2009), el valor razonable estimado ascendia a $6.852 al 31 de diciembre de
2010 ($13.962 al 31 de diciembre de 2009). El valor en libros de inversiones en capital contabilizadas al valor razonable asciende
a $19.865 al 31 de diciembre de 2010 ($19.430 al 31 de diciembre de 2009). El importe total neto de las ganancias y pérdidas
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 que se incluye en el epigrafe de cambios en el valor neto de
las inversiones en capital atribuibles al cambio en ganancias netas no realizadas relacionadas con activos que ain se mantienen

a dicha fecha ascendia a $793 ($2.121 en ganancias netas no realizadas al 31 de diciembre de 2009). El valor razonable de las
inversiones en SRL se determind en funcién del valor del activo neto de la sociedad correspondiente. Para este tipo de inversién,
el valor estimado del activo neto se considera el mejor cdlculo estimado del valor razonable. Generalmente, las SRL tienen vida
definida y la Corporacién no vende ni rescata sus inversiones en SRL. Las distribuciones son recibidas segtin las SRL venden la
inversién subyacente. El valor del activo neto se ajusta en los casos en que se constata una diferencia importante entre dicho valor

y el valor razonable.

10. INSTRUMENTOS DERIVADOS

A continuacién se detalla el lugar de presentacién en el balance de situacién y el valor razonable de los instrumentos derivados no

designados como instrumentos de cobertura bajo la Codificacion.

31 DE DICIEMBRE

2010 2009
PRESENTACION PRESENTACION
EN EL BALANCE VALOR EN EL BALANCE VALOR
MILES DE DOLARES DE SITUACION RAZONABLE DE SITUACION RAZONABLE
Contratos de tipo de interés Otros activos $480 Otros pasivos $135

El efecto de los instrumentos derivados en la cuenta de resultados se detalla a continuacién:

31 DE DICIEMBRE

2010 2009
PRESENTACION PRESENTACION
DE LA GANANCIA IMPORTE DE DE LA GANANCIA IMPORTE DE
O PERDIDA LA PERDIDA O PERDIDA LA PERDIDA
RECONOCIDA EN RECONOCIDA EN RECONOCIDA EN RECONOCIDA EN
LA CUENTA DE LA CUENTA DE LA CUENTA DE LA CUENTA DE
MILES DE DOLARES RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS RESULTADOS
Contratos de tipo de interés Gastos por $(306) Gastos por $(243)
empréstitos y empréstitos y
deudas a deudas a
largo plazo largo plazo

En la Nota 2 se incluye informacién adicional sobre el propésito de la Corporacidn en lo relacionado con instrumentos derivados

no designados como instrumentos de cobertura y la estrategia general de gestién de riesgo.
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11. GARANTIAS

Al 31 de diciembre de 2010 no se habian recibido notificaciones de impago desde la formalizacién de las garantias activas
otorgadas (no se habia recibido ninguna notificacién de impago al 31 de diciembre de 2009). El importe mdximo posible de
pagos futuros, que representa el importe de las pérdidas teéricas que podrian generarse en virtud de las garantias en caso de
impago total por la parte garantizada, sin tener en cuenta posibles recuperaciones bajo disposiciones de recurso o garantias
reales, ascendia a $5.701 al 31 de diciembre de 2010 ($5.735 al 31 de diciembre de 2009). Al 31 de diciembre de 2010, todas las
garantfas activas se habfan constituido en monedas distintas al délar de Estados Unidos. Ninguno de dichos importes guarda
relacién alguna con las pérdidas estimadas por las citadas garantias y superan por un amplio margen las pérdidas previstas. Véase

la Nota 4 para cambios en la provisién de pérdidas por garantias.

12. CONTINGENCIAS

La Corporacidn, en el curso normal de sus operaciones, se ve involucrada en calidad de demandada, codemandada o parte
interesada en litigios que son inherentes y caracteristicos de las operaciones que realiza. La administracién de la Corporacién
considera improbable que el resultado definitivo de dichas acciones judiciales ejerza un efecto negativo significativo sobre la

situacién financiera de la Corporacién.

13. HECHOS POSTERIORES

La Corporacién sigue los acontecimientos importantes que se producen después de la fecha de cierre del balance de situacién y
antes de la fecha de publicacién de los estados financieros a fin de determinar su efecto, en su caso, sobre los estados financieros
que se publicardn. Todos los hechos posteriores de los que la Corporacién tiene conocimiento han sido evaluados hasta la fecha de
aprobacion de los estados financieros por parte de la Asamblea de Gobernadores, es decir, el 28 de marzo de 2011. La administracién

ha determinado que no hay hechos posteriores de obligada presentacién bajo el Tema 855 de FASB ASC, Hechos posteriores.

14. ACUERDOS DE PRESTAMOS

La Corporacién moviliza fondos procedentes de bancos comerciales y otras instituciones financieras en relacién con ciertos
acuerdos de préstamo que la Corporacién administra y gestiona en nombre de participantes. Los acuerdos estdn estructurados de
manera que los prestamistas participantes deben aportar los fondos correspondientes segtin su respectiva participacién en cada

préstamo, sin recurso a la Corporacidn.

Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 la Corporacidn solicité y desembolsé $202.601 en fondos de
prestamistas participantes ($63.000 al 31 de diciembre de 2009). Los fondos que los prestamistas participantes comprometieron
pero no desembolsaron ascendian a $123.400 al 31 de diciembre de 2010 ($85.000 al 31 de diciembre de 2009).

15. OPERACIONES CON ENTIDADES VINCULADAS

La Corporacién recibe del BID algunos servicios administrativos y generales en dreas en que éste puede prestar servicios comunes

de manera eficiente. El contrato de alquiler de la sede de la Corporacidn, suscrito entre la Corporacién y el BID, vence en 2020.
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A continuacién se detallan los importes pagados por la Corporacién al BID en concepto de alquiler de oficinas y determinados
servicios de apoyo administrativo:

EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE

MILES DE DOLARES 2010 2009
Alquiler de oficinas (sede y otros) $1.830 $1.776
Servicios de apoyo 694 700
Otros servicos del BID 212 150

$2.736 $2.626

A continuacién se detallan los pagos previstos a realizar al BID bajo el actual contrato de alquiler:

MILES DE DOLARES 2011 2012 2013-2020
Alquiler de oficinas (sede) $2.250 $2.317 $18.195
$2.250 $2.317 $18.195

Las cuentas a pagar al BID ascendian a $1.053 al 31 de diciembre de 2010 ($586 al 31 de diciembre de 2009).
Al 31 de diciembre de 2010 y 2009, la Corporacién habia dispuesto de $100.000 del empréstito del BID. Véase la Nota 7.

La Corporacién presta servicios de asesoria a entidades del Grupo del BID. Al 31 de diciembre de 2010 la Corporacién habia
recibido la totalidad de las comisiones pagaderas en virtud de estos acuerdos, por un total de $100 ($100 al 31 de diciembre
de 2009).

16. PLANES DE JUBILACION Y POSJUBILACION

El BID patrocina un plan de prestaciones definidas (Plan de Jubilacién) que cubre pricticamente a la totalidad de los empleados
de la Corporacién y del BID. El Plan de Jubilacién cubre a los empleados nacionales e internacionales. Las prestaciones del Plan
de Jubilacidn se basan en el niimero de afos de servicio y la remuneracién media. Cada empleado contribuye con un porcentaje
fijo de su remuneracidn, aportando la Corporacién y el BID el resto hasta alcanzar el coste actuarial de las prestaciones futuras
del Plan de Jubilacién. Todas las contribuciones al Plan son irrevocables y se mantienen por separado en fondos de jubilacién

utilizados exclusivamente para el pago de las prestaciones dispuestas bajo el Plan.

La Corporacién también proporciona ciertas prestaciones para la atencién de salud y otras prestaciones a los jubilados. Todos los
empleados en activo que contribuyen al Plan de Jubilacién y que satisfacen ciertos requisitos son elegibles para recibir prestaciones
de posjubilacién a través del Plan de Prestaciones de Posjubilacién (PRBP). Los empleados jubilados contribuyen al seguro
médico en funcién de una tabla de primas establecidas. La Corporacién aporta el resto del coste actuarial de las prestaciones
futuras de seguro médico y otros prestaciones. Aunque todas las contribuciones efectuadas y todos los demds activos e ingresos
del PRBP son propiedad de la Corporacidn, éstos se mantienen y se administran separados de otros bienes y activos de la

Corporacién con el propésito de utilizarlos exclusivamente para el pago de prestaciones dispuestas bajo el PRBP.

Tanto el BID como la Corporacién participan en el Plan de Jubilacién y el PRBP, por lo que cada empleador s6lo presenta su
parte respectiva de los mismos. Los importes detallados a continuacidn reflejan la parte proporcional de los costes, activos y
obligaciones afectos al Plan de Jubilacién y al PRBP correspondientes a la Corporacién, de acuerdo con FASB ASC Tema 715

Compensacion — Prestaciones de Jubilacién.
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Obligaciones por prestaciones y posicién de capitalizacién
La Corporacién utiliza el 31 de diciembre como fecha de medicién para el Plan de Jubilacién y el PRBP. El siguiente cuadro
resume el cambio en la obligacién por prestaciones, el cambio en los activos afectos al Plan de Jubilacién y al PRBP y su posicién

de capitalizacidn, asi como los importes presentados en el balance de situacidn:

PLAN DE jUBlLACIéN PRBP

MILES DE DOLARES 2010 2009 2010 2009
Conciliacién de la obligacién por prestaciones
Obligacién al 1 de enero $50.963 $47.075 $30.149 $26.622
Coste por servicio corriente 2.062 2.442 1.330 1.443
Coste por intereses 3.156 2.871 1.898 1.465
Contribuciones de los participantes 787 780 — —
Modificaciones al Plan — — — 4.600
Pérdida/(Ganancia) actuarial 4.804 (1.686) 2.467 (3.853)
Pago de prestaciones (529) (519) (139) (142)
Subsidio para jubilados bajo la Parte D — — 35 14
Obligacién al 31 de diciembre 61.243 50.963 35.740 30.149
Conciliacién del valor razonable de los

activos afectos al Plan
Valor razonable de los activos al 1 de enero 47.639 38.512 27.883 19.593
Rendimiento real de los activos 4.812 7.540 3.171 4.382
Pago de prestaciones (529) (519) (139) (142)
Contribuciones de los participantes 787 780 — —
Contribuciones del empleador 2.005 1.326 5.315 4.050
Valor razonable de los activos afectos al

Plan al 31 de diciembre 54.714 47.639 36.230 27.883
Capitalizacién
(Subcapitalizacién)/Sobrecapitalizacién

al 31 de diciembre (6.529) (3.324) 490 (2.266)
Importe neto reconocido al 31 de diciembre $ (6.529) $ (3.324) $ 490 $ (2.266)
Los importes reconocidos como (pasivos)/activos son:
(Pasivos)/Activos por prestaciones

correspondientes al Plan (6.529) (3.324) 490 (2.266)
Importe neto reconocido al 31 de diciembre $(6.529) $(3.324) $ 490 $(2.266)
Los importes reflejados en el estado de gastos

e ingresos reconocidos directamente en

patrimonio neto son:
Pérdida actuarial neta 6.322 2.949 2.388 933
Coste por servicios pasados 49 63 2.784 4.674
Activo inicial neto — — 705 879
Importe neto reconocido al 31 de diciembre $ 6.371 $ 3.012 $ 5.877 $ 6.486
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La obligacién por prestaciones acumulada atribuible a la Corporacién y correspondiente al Plan de Jubilacién fue de $47.618 y
$40.158 al 31 de diciembre de 2010 y 2009, respectivamente.

Componentes del coste periddico neto de las prestaciones

El coste periddico neto de las prestaciones comprende lo siguiente:

PLAN DE JUBILACION PRBP
EJERCICIO TERMINADO EJERCICIO TERMINADO
EL 31 DE DICIEMBRE EL 31 DE DICIEMBRE
MILES DE DOLARES 2010 2009 2010 2009
Coste por servicio corriente $2.062 $2.442 $ 1.330 $ 1.443
Coste por intereses 3.156 2.871 1.898 1.465
Rendimiento previsto de los activos afectos al Plan (3.381) (3.607) (2.158) (1.718)
Amortizacién de:
Activo y obligacién por transicién — — 174 174
Ganancia actuarial neta no reconocida — — — 52
Coste por servicios anteriores 14 14 1.890 50
Modificaciones al Plan — — — 200
Coste periédico neto de las prestaciones $1.851 $1.720 $3.134 $ 1.666

Las pérdidas y ganancias actuariales netas estimadas, el coste por servicios anteriores y la obligacién inicial neta del Plan de
Jubilacién y el PRBP que se amortizardn con cargo a otros ingresos netos reconocidos directamente en patrimonio neto al coste

periédico neto de las prestaciones durante 2011 asciende a $14 para el Plan de Jubilacién y $2.038 para el PRBP.

Supuestos actuariales

Los supuestos actuariales utilizados estdn basados en tipos de interés de los mercados financieros, la experiencia y la mejor
estimacion de la administracién sobre los cambios futuros en las prestaciones y en la coyuntura econémica. Los cambios que se
produzcan en estos supuestos afectardn el coste de las prestaciones y obligaciones futuras. Las ganancias y pérdidas actuariales se
producen cuando los resultados reales difieren de los previstos. Las pérdidas y ganancias actuariales no reconocidas que exceden
el 10% del que resulte mayor entre la obligacién por prestaciones o el valor de mercado de los activos afectos al principio del
ejercicio se amortizan sobre el periodo medio de servicio restante de los empleados activos que se espera reciban prestaciones del

Plan de Jubilacién y el PRBDP, siendo dicho periodo de aproximadamente 11,6 y 12 afos, respectivamente.

El coste por servicios anteriores no reconocido se amortiza en 10,5 afios para el Plan de Jubilacién y en 7,9 anos para el PRBP.
Al 31 de diciembre de 2009, hubo una enmienda por $4.600 para el PRBP. El coste por servicios anteriores no reconocido se

amortiza en 2,2 anos.
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Los promedios ponderados de los supuestos utilizados en el cdlculo de la obligacién por prestaciones y el coste periddico neto de

las prestaciones fueron los siguientes:

PLAN DE ]UBlLACléN PRBP
2010 2009 2010 2009
Promedio ponderado de supuestos para determinar la
obligacion por prestaciones al 31 de diciembre
Tasa de descuento 5,75% 6,25% 6,00% 6,25%
Tasa de incremento en la remuneracién 5,50% 5,50%
PLAN DE jUBlLACléN PRBP
2010 2009 2010 2009
Promedio ponderado de supuestos para determinar el
coste periddico neto de las prestaciones para los
ejercicios terminados el 31 de diciembre
Tasa de descuento 6,25% 5,75% 6,25% 5,75%
Rendimiento previsto de los activos afectos al Plan,
de largo plazo 6,75% 6,75% 7,25% 7,25%
Tasa de incremento en la remuneracién 5,50% 5,50%

La tasa de rendimiento anual prevista sobre los activos afectos al Plan de Jubilacién y el PRBP refleja la tasa histérica de rendimiento

de las categorias de activos utilizadas y la decisién conservadora de aplicar dicha tasa en la formulacién de las asignaciones por

categorfa de activo en la politica de inversién. Las tasas de descuento utilizadas en la determinacién de las obligaciones por

prestaciones se seleccionan por referencia a los tipos de interés de bonos corporativos AAA y AA al cierre del ejercicio.

La obligacién acumulada por prestaciones de posjubilacién para los participantes que se estima se jubilen en los Estados Unidos

se determin utilizando las siguientes tasas de incremento en el coste de atencién médica:

Tasa a la que se estima que el incremento del coste disminuird (valor definitivo)

Ejercicio en el que la tendencia alcanzard su valor definitivo

Evolucion porcentual supuesta del coste de asistencia médica para el proximo ejercicio:
Gastos médicos
Medicamentos con receta
Gastos dentales

Coste de jubilacién fuera de EE.UU*

*Se refiere a todos los servicios facilitados a aquellos participantes que se estima se jubilen fuera de los EE.UU.
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2010 2009

4,50% 4,50%
2018 2017

8,00% 8,50%

8,00% 8,50%

5,50% 6,00%
10,00% 10,00%
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Los supuestos en materia de tasas de incremento en el coste de las prestaciones de salud tienen un efecto considerable sobre los
importes presentados para el PRBP. Un cambio de un punto porcentual en las tasas de incremento en el coste de las prestaciones

de salud asumidas tendrfa el siguiente efecto:

AUMENTO DE UN DISMINUCION DE UN
PUNTO PORCENTUAL PUNTO PORCENTUAL
EJERCICIO TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE
MILES DE DOLARES 2010 2009 2010 2009
Efecto en el total de los componentes de coste
por servicio corriente y coste por intereses $ 728 $ 720 $ (526) $ (702)
Efecto en la obligacién por prestaciones
de posjubilacién 7.488 5.664 (5.550) (4.290)

Activos afectos al Plan de Jubilacién y PRBP

Para administrar los activos del Plan de Jubilacién y del PRBP el BID contrata a gestores de inversiones a quienes se les proporcionan
pautas de inversién que tienen en cuenta las politicas de inversion del Plan de Jubilacién y del PRBP. Las politicas de inversién se
han formulado de modo que, en forma coherente con los rendimientos histéricos, haya un elevado nivel de asignacién a inversiones

en acciones con la expectativa de un rendimiento suficiente para producir la capitalizacién necesaria a largo plazo.

Las inversiones mantienen una exposicién promedio que oscila entre 60% y 70% en una cartera bien diversificada de inversiones
en acciones de mercados desarrollados (49% a 58%) y emergentes (2% a 6%), 3% en deuda en mercados emergentes (1% a 4%),
3% en contratos a futuro indexados segtin el precio de un producto bdsico (1% a 4%), 4% en inversiones relacionadas con bienes
inmuebles (2% a 8%) y 0% en deuda de alto rendimiento (hasta 3%). Entre 30% y 40% de los activos se invierten en valores

de renta fija (20%) y en valores indexados a la inflacién (15%) para cubrir parcialmente el riesgo de tasa de interés y de inflacién
de los pasivos del Plan de Jubilacién y del PRBP y para protegerse en caso de desinflacién. La politica de inversién al 31 de

diciembre de 2010 contempla los niveles de asignacién que figuran a continuacién:

PLAN DE
JUBILACION PRBP
Inversiones en acciones en los Estados Unidos 25% 40%
Inversiones en acciones fuera de los Estados Unidos 24% 30%
Valores emitidos en mercados emergentes 4% 0%
Deuda emitida en mercados emergentes 3% 0%
Contratos a futuro indexados segtin el precio de un producto bésico 3% 0%
Valores de renta fija de alto rendimiento 2% 0%
Bienes inmuebles, publicos 2% 0%
Bienes inmuebles, privados/infraestructura 2% 0%
Titulos protegidos ante la inflacién emitidos por el Tesoro de los Estados Unidos 15% 10%
Obligaciones de largo plazo 15% 0%

Renta fija bédsica 5% 20%
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La gestion de riesgo se logra mediante el seguimiento permanente del nivel de cada categoria de inversion y de cada gestor de
inversiones. Las inversiones se reajustan en funcién de la asignacién contemplada en la politica de inversién, utilizando en la
medida de lo posible los flujos de efectivo. Si los flujos de efectivo no son suficientes para mantener las ponderaciones fijadas
como objetivo, se realizan transferencias entre cuentas de gestores, como minimo una vez al afio. Los gestores de inversién
generalmente no estdn facultados para invertir mds de 5% de sus carteras respectivas en titulos de un Gnico emisor que no sea
el Gobierno de los Estados Unidos. El uso de instrumentos derivados por un gestor de inversién debe aprobarse especificamente

para cada instrumento.

Los cuadros siguientes detallan las categorias de las inversiones del Plan de Jubilacién y del PRBP al 31 de diciembre de 2010 y
2009 medidas a valor razonable, las cuales estdn clasificadas por su nivel dentro de la jerarquia de valor razonable y se presentan
junto con su distribucién media ponderada. La clasificacién de estas inversiones se determina tomando como base el menor nivel
en el que se puede encontrar informacidn significativa para la medicién del valor razonable, excepto los fondos de inversién cuya
clasificacién dentro de la jerarquia de valor razonable depende de la capacidad de rescatar las participaciones correspondientes a

su valor activo neto en el corto plazo.

PLAN DE JUBILACION

31 DE  DISTRIBUCION
DICIEMBRE MEDIA

MILES DE DOLARES NIVEL | NIVEL 2 NIVEL 3 DE 2010 PONDERADA
Inversiones en capital y fondos de capital:
En los Estados Unidos $ 3.168 $12.537 $ — $15.705 29%
Fuera de los Estados Unidos 5.909 7.462 — 13.371 24%
En mercados emergentes — 2.119 — 2.119 4%
Deuda del Estado y fondos diversificados
de deuda:
Fondos de larga duracién de renta fija 8.338 — — 8.338 15%
Fondos de renta fija bdsica 2.391 — — 2.391 4%
Bonos de los Estados Unidos indexados
a la inflacién 8.241 — — 8.241 15%
Deuda en mercados emergentes — 1.497 — 1.497 3%
Fondos de inversién a corto plazo 1.652 253 — 1.905 3%
Fondos de inversién inmobiliaria — — 1.147 1.147 3%
$29.699 $23.868 $1.147 $54.714 100%
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PLAN DE JUBILACION

3IDE  DISTRIBUCION
DICIEMBRE MEDIA

MILES DE DOLARES NIVEL | NIVEL 2 NIVEL 3 DE 2009 PONDERADA
Inversiones en capital y fondos de capital:
En los Estados Unidos $ 5.064 $11.970 $ — $17.034 36%
Fuera de los Estados Unidos 4.806 6.832 — 11.638 24%
En mercados emergentes — 1.215 — 1.215 3%
Deuda del Estado y fondos diversificados
de deuda:
Fondos de renta fija 9.429 — — 9.429 20%
Bonos de los Estados Unidos indexados
a la inflacién 5.174 — — 5.174 11%
Deuda en mercados emergentes — 1.252 — 1.252 3%
Fondos de inversién a corto plazo 240 590 — 830 2%
Fondos de inversién inmobiliaria — — 1.067 1.067 1%
$24.713 $21.859 $1.067 $47.639 100%
PRBP
31 DE DISTRIBUCION
) DICIEMBRE MEDIA
MILES DE DOLARES NIVEL | NIVEL 2 DE 2010 PONDERADA
Inversiones en capital y fondos de capital:
En los Estados Unidos $ — $14.081 $14.081 39%
Fuera de los Estados Unidos — 9.872 9.872 27%
Deuda del Estado y fondos diversificados
de deuda:
Fondos de renta fija bdsica 7.151 — 7.151 20%
Bonos de los Estados Unidos indexados
a la inflacién 4.145 — 4.145 11%
Fondos de inversidn a corto plazo* (158) 1.139 981 3%
$11.138 $25.092 $36.230 100%

*Incluye contratos de futuro.
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PRBP
31 DE DISTRIBUCION
) DICIEMBRE MEDIA
MILES DE DOLARES NIVEL | NIVEL 2 DE 2009 PONDERADA
Inversiones en capital y fondos de capital:
En los Estados Unidos $ — $10.200 $10.200 37%
Fuera de los Estados Unidos — 7.107 7.107 25%
Deuda del Estado y fondos diversificados
de deuda:
Fondos de renta fija 5.517 — 5.517 20%
Bonos de los Estados Unidos indexados
a la inflacién 3.445 — 3.445 12%
Fondos de inversién a corto plazo 53 1.561 1.614 6%
$ 9.015 $18.868 $27.883 100%

La cartera de valores medida a su valor razonable tomando como base los precios de mercado cotizados en mercados activos (una
técnica de valoracién coherente con el enfoque de mercado) incluye inversiones en acciones dentro y fuera de los Estados Unidos,
fondos de renta fija, bonos del Tesoro de Estados Unidos indexados a la inflacién y contratos de futuros sobre indices de precios

de productos bésicos. Estos valores se clasifican en el Nivel 1 de la jerarquia de valor razonable.

Las inversiones mezcladas en capital y fondos de deuda en paises emergentes y los fondos de inversién de corto plazo que no
cotizan en bolsa, se miden a su valor razonable tomando como base el valor activo neto de los fondos de inversidn, y se clasifican
en el Nivel 2 porque se pueden rescatar con la sociedad participada en el corto plazo a su valor activo neto por accidn a la fecha

de la medicién. Esta técnica de valoracidn es coherente con el enfoque de mercado.

Los fondos de inversién inmobiliaria se miden a su valor razonable tomando como base el valor activo neto de estos fondos

de inversidn, y se clasifican en el Nivel 3 porque el plazo necesario para rescatar estas inversiones es incierto. Los supuestos de
valoracién que aplican estos fondos de inversién incluyen el valor de mercado de propiedades similares, flujos de caja descontados,
el coste de reposicién y la deuda sobre la propiedad (capitalizacién directa). Estas metodologias corresponden a técnicas de

valoracién que son coherentes con los enfoques de mercado y de coste.
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Los cambios en el Nivel 3 de activos medidos a valor razonable de forma recurrente para el ejercicio finalizado el 31 de diciembre

de 2009 y 2010 son como sigue:

MILES DE DOLARES

MEDICIONES DEL VALOR
RAZONABLE PARA
INVERSIONES DEL

PLAN DE JUBILACION
REALIZADAS UTILIZANDO
DATOS SIGNIFICATIVOS
NO OBSERVABLES (NIVEL 3)

Al 1 de enero de 2009
Pérdidas netas

Ventas y distribuciones de ingresos

Al 31 de diciembre de 2009

Al 1 de enero de 2010
(Ganancias netas

Ventas y distribuciones de ingresos
Al 31 de diciembre de 2010

$1.556
(401)
(88)

$1.067

$1.067
240
(160)

$1.147

El importe total neto de las ganancias y pérdidas correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2010 que se incluye
en el epigrafe de inversiones del Plan de Jubilacién atribuibles al cambio en pérdidas netas no realizadas relacionadas con activos
que se mantienen a dicha fecha ascendi6 a $156 (pérdidas netas de $552 al 31 de diciembre de 2009).

Flujos de efectivo

Se espera que las contribuciones de la Corporacién al Plan de Jubilacién y PRBP durante el ejercicio 2011 ascenderdn a

aproximadamente $2.000 y $4.251 respectivamente. Todas las contribuciones se realizan en efectivo.

Pagos estimados de prestaciones futuras

El siguiente cuadro muestra los pagos de prestaciones, que reflejan en su caso los servicios futuros previstos que se espera sean
efectuados en cada uno de los préximos cinco afos y, en forma total, para el quinquenio subsiguiente. Estos importes se basan

en los mismos supuestos utilizados para medir las obligaciones de prestaciones al 31 de diciembre de 2010.

MILES DE DOLARES PLAN DE jUBlLACléN PRBP
Cdlculo estimado de prestaciones a pagar en el futuro

1 de enero de 2011-31 de diciembre de 2011 $ 1.300 $ 500
1 de enero de 201231 de diciembre de 2012 1.400 600
1 de enero de 2013-31 de diciembre de 2013 1.800 600
1 de enero de 201431 de diciembre de 2014 1.900 700
1 de enero de 2015-31 de diciembre de 2015 2.000 700
1 de enero de 201631 de diciembre de 2020 14.600 5.900
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17. GESTION DE FONDOS EXTERNOS

La Corporacién administra en nombre de donantes, que incluyen paises miembros y otras entidades, una serie de fondos cuya
aplicacion estd limitada a fines concretos entre los cuales se encuentran la financiacién conjunta de determinados proyectos,

la realizacién de estudios técnicos para prestatarios, andlisis relacionados con proyectos y la financiacién de programas de
investigacion y formacién. La Corporacidn tiene bajo custodia dichos fondos en régimen de fideicomiso y los mantiene por
separado sin mezclarlos con recursos propios de la Corporacién ni incluirlos en su activo. La Corporacién recibe una comisién
de gestién que generalmente es un porcentaje de los fondos recibidos. Esta comisién se incluye como comisién por servicios de

asesoria en la cuenta de resultados.
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adores y Gobernadores Suplentes

PAIS GOBERNADOR GOBERNADOR SUPLENTE
Alemania Gudrun Kopp Rolf Wenzel

Argentina Amado Boudou Mercedes Marcé del Pont
Austria Josef Proll Edith Frauwallner

Bahamas Zhivargo S. Laing Ehurd Cunningham
Barbados Christopher Peter Sinckler Grantley W. Smith

Bélgica Didier Reynders Franciscus Godts

Belice Dean Barrow Joseph Waight

Bolivia, Estado Plurinacional de

Elba Viviana Caro Hinojosa

Luis Alberto Arce Catacora

Brasil Paulo Bernardo Silva Carlos Augusto Vidotto

Chile Felipe Larrain

China, Republica Popular Xiaochuan Zhou Yi Gang

Colombia Juan Carlos Echeverry Garzén Hernando José Gémez Restrepo

Corea, Republica de

Jeung-Hyun Yoon

Seongtae Lee

Costa Rica Fernando Herrero Acosta Rodrigo Bolafios Zamora
Dinamarca Susan Ulbzk Lars Bredal

Ecuador Patricio Rivera Ydnez Katiuska King Mantilla

El Salvador Alexander E. Segovia Céceres Carlos Enrique Céceres Chévez
Espana Elena Salgado José Manuel Campa Ferndndez
Estados Unidos Timothy F. Geithner Robert D. Hormats

Finlandia Ritva Koukku-Ronde Jorma Julin

Francia Christine Lagarde Ramén Ferndndez

Guatemala Alfredo Del Cid Pinillos Edgar Baltazar Barquin Durdn
Guyana Bharrat Jagdeo Ashni Singh

Haiti Ronald Baudin Jean-Max Bellerive

Honduras William Chong Wong Maria Elena Mondragén Ordénez
Israel Stanley Fisher Oded Brook

Italia Giulio Tremonti Mario Draghi

Jamaica Audley Shaw, MP Wesley Hughes, CD

Japén Yoshihiko Noda Masaaki Shirakawa

México Ernesto Cordero-Arroyo José Antonio Meade Kuribrena
Nicaragua Alberto José Guevara Obregén Antenor Rosales Bolafios
Noruega Ingrid Fiskaa Henrik Harboe

Paises Bajos Ben Knapen Yoka Brandt

Panami Alberto Vallarino Clément Frank De Lima Gercich
Paraguay Dionisio Borda Manuel Vidal Caballero Giménez
Perd Ismael Alberto Benavides Luis Miguel Castilla Rubio
Portugal Fernando Teixeira dos Santos Carlos Costa Pina

Republica Dominicana

Vicente Bengoa Albizu

Juan T. Montds

Suecia Jan Knutsson Anders Bengtcén
Suiza Beatrice Maser Mallor Roger Denzer
Suriname Gillmore Hoefdraad Woonnie Boedhoe
Trinidad y Tobago Winston Dookeran Mary King
Uruguay Fernando Lorenzo Pedro Buonomo

Venezuela, Republica Bolivariana de

Jorge A. Giordani C.

Ali Rodriguez Araque
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ecutivos Suplentes

DIRECTOR EJECUTIVO

DIRECTOR
EJECUTIVO SUPLENTE

Alemania, Austria, Bélgica, Italia, Paises Bajos y Reptblica Popular China

Mattia Adani

Ulrike Metzger

Argentina y Haiti

Eugenio Diaz-Bonilla

Martin Bés

Bahamas, Barbados, Guyana, Jamaica, y Trinidad y Tobago

Richard L. Bernal

Belice, Costa Rica, El Salvador, Guatemala, Honduras y Nicaragua

Manuel Coronel Novoa

Carmen Marfa Madriz

Brasil y Suriname José Carlos Miranda Sérgio Portugal
Chile y Pert Juan Valdivia Romero Alejandro Foxley Tapia
Colombia y Ecuador Roberto Prieto Uribe Xavier Eduardo Santillin

Dinamarca, Finlandia, Francia, Noruega, Suecia y Suiza

Maria-Anna Fernidndez

Leena Viljanen

Espana, Israel, Japén, Portugal y Republica de Corea

Luis Marti

Yasusuke Tsukagoshi

Estado Plurinacional de Bolivia, Paraguay y Uruguay

Marcelo Bisogno

Hernando Larrazdbal

Estados Unidos de América

Gustavo Arnavat

México y Repuiblica Dominicana

Cecilia Ramos Avila

Muriel Alfonseca

Panamd y Republica Bolivariana de Venezuela

Adina Bastidas

Antonio De Roux

Corporacién Interamericana de Inversiones
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s de enlace

PAIS INSTITUCION

Alemania Federal Ministry for Economic Cooperation and Development

Argentina Ministerio de Economfia

Austria Federal Ministry of Finance

Bahamas Ministry of Finance

Barbados Ministry of Economic Development

Bélgica Ministére des Finances

Belice Ministry of Budget, Planning and Management, Economic Development, Investment and Trade

Bolivia, Estado Plurinacional de

Ministerio de Planificacién del Desarrollo

Brasil

Ministério do Planejamento, Or¢camento e Gestao

Chile

Ministerio de Hacienda

China, Republica Popular

People’s Bank of China

Colombia

Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Corea, Republica de

Ministry of Finance and Economy

Costa Rica Ministerio de Hacienda

Dinamarca Danish International Development Agency (DANIDA)
Ecuador Ministerio de Economia y Finanzas

El Salvador Secretaria Técnica de la Presidencia

Espafa Subdireccién General de Instituciones Financieras Multilaterales
Estados Unidos Treasury Department

Finlandia Ministry for Foreign Affairs

Francia Ministére de I’Economie, des Finances et de I'Industrie
Guatemala Ministerio de Finanzas Publicas

Guyana Ministry of Finance

Haiti Ministére de I'Economie et des Finances

Honduras Banco Central de Honduras

Israel Bank of Israel

Italia Ministry of the Economy and Finance

Jamaica Ministry of Finance and Planning

Japén Ministry of Finance

México Secretarfa de Hacienda y Crédito Publico

Nicaragua Ministerio de Hacienda y Crédito Publico

Noruega Royal Norwegian Ministry of Foreign Affairs

Paises Bajos

Ministry of Finance

Panamd Ministerio de Economfa y Finanzas

Paraguay Ministerio de Hacienda

Pera Ministerio de Economfa y Finanzas

Portugal Direcgao Geral de Assuntos Europeus e Relagdes Internacionais—Ministério das Financas

Republica Dominicana

Banco Central de la Republica Dominicana

Suecia Ministry for Foreign Affairs Department for International Development Co-operation
Suiza Office fédéral des affaires économiques extérieures

Suriname Ministry of Finance

Trinidad y Tobago Ministry of Finance, Planning and Development

Uruguay Ministerio de Economia y Finanzas

Venezuela, Republica Bolivariana de

Banco de Desarrollo Econédmico y Social
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SEDE

1350 New York Avenue, N.W.
Washington, DC 20577
Estados Unidos de América
Tel.: +1 (202) 623-3900

Fax: +1 (202) 623-3815

EN LA REGION

ARGENTINA

Esmeralda 130 Piso 17

C1035ABD, Buenos Aires (Argentina)
Tel.: + (54 11) 4320-1864

Fax: + (54 11) 4320-1831/7

CHILE

Avda. Pedro de Valdivia 0193
Pisos 10 y 11

Providencia

Santiago (Chile)

Tel.: + (562) 431-3719

Fax: + (562) 374-2436

COLOMBIA

Carrera 7 No. 71-21, Torre B, Piso 19
Edificio Davivienda

Bogotd (Colombia)

Tel.: + (571) 325-7058/59

+(571) 325-7000

Fax: + (571) 325-7057

COSTA RICA

Edificio Centro Colén, Piso 12
Paseo Colén, entre calles 38 y 40
Apartado postal 1142-1007

San José (Costa Rica)

Tel.: + (506) 2523-3348

Fax: + (506) 2257-0083

EL SALVADOR

Edificio World Trade Center

4° Nivel

Calle El Mirador y 89 Avenida Norte
San Salvador (El Salvador)

Tel.: + (503) 2233-8900 ext. 2201
Fax: + (503) 2233-8921

GUATEMALA

32, Avenida 13-78
Zona 10

Torre Citigroup

10 nivel

Guatemala, CA 01010
Tel.: + (502) 2379 9393
Fax: + (502) 2379 9301

NICARAGUA

Edificio BID km. 4%, Carretera a Masaya

Managua (Nicaragua)
Tel.: + (505) 2267-0831
Fax: + (505) 2270-8463

PARAGUAY

Quesada 4616 esq. Legion Civil Extranjera

Piso 2

Asuncién (Paraguay)
Tel.: + (595 21) 616-2320
Fax: + (595 21) 615-681

PERU

Pasco de la Republica No. 3245
Piso 13

Lima 27 (Pert)

Tel.: + (511) 215-7800

Fax: + (511) 442-3466

URUGUAY

Rincén 640

11.000 Montevideo (Uruguay)
Tel.: + (598) 2915-3696

Fax: + (598) 2916-2607
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