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Fundado em 27 de novembro de 1995, o Instituto Brasileiro de Governanca Corporativa
(IBGC), organizagao da sociedade civil, é referéncia nacional e uma das principais no
mundo em governanga corporativa. Seu objetivo é gerar e disseminar conhecimento

a respeito das melhores praticas em governanca corporativa e influenciar os mais
diversos agentes em sua adogao, contribuindo para o desempenho sustentavel das
organizagdes e, consequentemente, para uma sociedade melhor.
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Instituto Colombiano de
Gobierno Corporativo

O Instituto Colombiano de Governanga Corporativa (ICGC) foi fundado em

17 de margo de 2017 por um grupo de entidades e lideres empresariais do pais,

com o propdsito de promover o desenvolvimento e a ado¢cao de praticas de boa
governanga corporativa na Coldmbia, contribuindo para o aprimoramento da gestao
e do desempenho das organizacdes e, consequentemente, para o bem-estar geral
da sociedade.

Para isso, realizara atividades como:

a. Desenvolver programas de formagado em governancga corporativa para membros
de conselhos de administragao, altos executivos, socios ou acionistas, auditores,
revisores fiscais e o publico em geral interessado no tema.

b. Organizar féruns e congressos sobre governancga corporativa para promover a
discussao e interagdo em torno do assunto.

c. Fornecer informacgdoes que auxiliem no desempenho das fungdes dos érgaos de
governanga de organizagdes publicas, privadas e mistas.



O Instituto de Governancga Corporativa da Costa Rica (IGC-CR) é uma associagéo
sem fins lucrativos, fundada em 20 de agosto de 2009, que busca ser a principal
fonte de informacéao e capacitacdo em governancga corporativa para as organizagdes
publicas e privadas do pais.

O objetivo do IGC-CR ¢ ajudar as empresas nacionais a sobreviver no mercado,
a médio e longo prazo, por meio da implementacao de boas praticas em suas
estruturas internas e em seus processos de controle e dire¢ao da organizagao.
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INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

O Instituto de Governancga Corporativa do Panama (IGCP) é uma organizagcédo sem
fins lucrativos comprometida com a promogao de boas praticas de governanga
corporativa. Foi fundado em 23 de julho de 2008 com o apoio de panamenhos
interessados em contribuir para a difusdo do conceito de governancga corporativa e
seus beneficios para as empresas do nosso pais. O Instituto € o principal centro no
Panama para capacitacédo, disseminagao e pesquisa em governanga corporativa e
para o compartilhamento de conhecimentos.
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Instituto de Gobernanza
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O Instituto de Governanca Empresarial e Publica (IGEP) é uma associagao civil
sem fins lucrativos sediada na Argentina, dedicada a estudar, desenvolver e
promover as melhores praticas de governanga em organizagdes empresariais, ndo
governamentais e publicas.

O IGEP promove a profissionalizagao e a capacitacao continua dos membros

de conselhos de empresas e organizagdes, por meio do desenvolvimento de
conhecimentos, capacidades e habilidades que sao imprescindiveis para garantir a
competéncia em sua atuacgdo profissional.

Além disso, constitui um ponto de encontro profissional, tanto para conselheiros de
administracdo em exercicio quanto para graduados de programas de formacgéao e
certificacdo como diretores de empresas.
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Chapter
Zero Brazil
The IBGC Climate Forum

A Climate Governance Initiative (CGl) € uma iniciativa do Férum Econémico Mundial
que tem por objetivo mobilizar os conselhos de administracdo a abordar o desafio da
mudanca climatica em suas organizacgoes.

Criada em 2019, como desdobramento de um grupo de trabalho do Férum, o
movimento conta com um crescente numero de apoiadores pelo mundo, formando
assim uma rede global de organizacdes independentes.

O IBGC é o Chapter Zero Brazil, capitulo brasileiro da CGl, e tem o compromisso
de promover conteudos e eventos para informar, trocar ideias e compartilhar
experiéncias sobre agdes que minimizem as mudangas climaticas, em prol do
planeta. O objetivo é sensibilizar e capacitar os conselheiros de administracao e
as liderancas empresariais para que identifiquem os riscos e oportunidades que a
emergéncia climatica representa.
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O BID Invest é um banco multilateral de desenvolvimento comprometido

com a promo¢ao do desenvolvimento econdmico de seus paises membros da
América Latina e do Caribe por meio do setor privado. O BID Invest financia
empresas e projetos sustentaveis para alcancgar resultados financeiros e
maximizar o desenvolvimento econdmico, social e ambiental da regido. Com
uma carteira de USS 21 bilhdes em ativos administrados e 394 clientes em

25 paises, o BID Invest oferece solugdes financeiras inovadoras e servigcos de
consultoria que atendem as necessidades de seus clientes em diversos setores.
Visite o nosso site www.idbinvest.org/es.
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Introducao

Os conselhos de administragdo tém um desafio constante e cada vez maior de
entender os impactos das mudancas climaticas em companhias de diversos setores
e contribuir para a tomada de decisGes das empresas a fim de minimizar os riscos
corporativos, sociais, ambientais e climaticos de suas operacoes.

Este Guia de Orientacdo sobre Governanca Climatica para Conselhos de
Administracdo propoe recomendacgdes praticas para orientar os conselheiros em
relagdo a sua atuagcdo como agentes de governanga em um contexto global de
aumento da intensidade e da frequéncia dos impactos das mudancas climaticas
nos negocios.

O guia baseia-se nos oito principios de governanga climatica e suas respectivas
perguntas norteadoras, apresentados na publicacdo Como estabelecer uma
governanca climatica efetiva nos conselhos de administragdo, elaborada pelo

Férum Econémico Mundial e traduzida pelo Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa (IBGC). Este guia complementa outros padrdes e frameworks de
governanga corporativa reconhecidos internacionalmente, como as normas do ISSB
(International Sustainability Standards Board), garantindo uma abordagem integrada
e alinhada com as melhores praticas globais.

Esta publicacdo é uma parceria entre Instituto Brasileiro de Governanca
Corporativa, Instituto Colombiano de Gobierno Corporativo, Instituto de Gobierno
Corporativo de Costa Rica, Instituto de Gobierno Corporativo de Panam3, Instituto
de Gobernanza Empresarial y Publica e o Chapter Zero Brazil, realizada com o
objetivo de orientar e engajar conselheiros de seus paises a seguir diretrizes
globais de enfrentamento das mudancas climaticas, mas considerando as
realidades e contextos locais da América Latina.
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O guia dimensiona o atual cenario de uma sele¢ao de paises da América Latina em
relacdo as mudancas climaticas para que os conselheiros adquiram conhecimentos
e fontes relevantes e possam formular as suas proprias avaliagdes nos contextos
das companhias e paises que estao inseridos. Nesse sentido, € fundamental

que os conselhos adaptem as recomendacgdes aqui apresentadas as realidades
socioecondmicas e vulnerabilidades climaticas especificas de suas regides. Essa
adaptacdo permitira que as praticas de governanca climatica sejam aplicadas de
forma mais eficaz e contextualizada, atendendo as necessidades locais sem perder
de vista os padroes globais. O documento aborda informacdes de estudos realizados
por organizagdes internacionais e por instituicdes reconhecidas pelos paises onde
desenvolvem as suas atividades, além de dados governamentais.

Boa leitura.
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Sumario Executivo

Mudancas Climaticas: uma questao
publica e privada

Os impactos das mudancas climaticas
na economia e na sociedade tém
exigido a atuacao dos organismos
internacionais, dos governos, da
sociedade civil e do setor privado tanto
para combater o aquecimento global
quanto para mitigagao e adaptacao
aos efeitos ambientais ja existentes.
Desde a assinatura do Acordo de Paris,
em 2015, 195 paises reconhecem que
€ necessario manter o aumento da
temperatura média global a menos

de 2°C acima dos niveis industriais

e promover esforgos para limitar o
aumento da temperatura a 1,5°C acima
dos niveis pré-industriais. (NACOES
UNIDAS BRASIL, 2015).
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Apesar de muitos esforcos, em 2023, o
Emission Gap Report 2023, documento
final da COP28 (Conferéncia das
Partes da ONU sobre Mudanca do
Clima) realizada em Dubai, destacou

a necessidade de que os paises
aumentem suas agdes e sejam mais
rigidos na implementacao integral

das Contribuicdes Nacionalmente
Determinadas (NDC - na sigla em
inglés). Em setembro do mesmo

ano, o Brasil anunciou a correcéo de
suas metas climaticas - retornando

a proposta inicial de NDCs feita

em 2015 no Acordo de Paris -, se
comprometendo a reduzir as emissdes
brasileiras de gases de efeito estufa em
48% até 2025 e em 53% até 2030.

Instituto Brasileiro de Governanga Corporativa


https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2023

As nagdes lidam com cenarios distintos
no desenvolvimento de politicas
publicas que viabilizem um contexto
positivo para o avanco das suas NDCs,
que devem garantir a descarbonizacéo
da economia. Nas NDCs, os paises
apresentam suas metas e os planos

de acdo para atingi-las. Além disso,
devem constar no documento os
planos de resiliéncia e adaptagao as
mudancas climaticas.

“O relatdrio conclui que houve
progressos desde que o Acordo
de Paris foi assinado em 2015.

As emissGes de Gases de Efeito
Estufa (GEE) em 2030, com base
nas politicas em vigor, foram
projetadas para aumentar 16% no
momento da adogao do acordo.
Hoje, o aumento projetado é de
3%. No entanto, as emissdes de
gases de efeito estufa previstas
para 2030 ainda deverao cair 28%
para a trajetéria de 2°C do Acordo
de Paris e 42% para a trajetéria de
1,5°C.” (EMISSIONS GAP REPORT
2023, 2023)

Em termos globais, a maior parte das
emissoes de GEE deriva do setor
energético, que é responsavel por
cerca de trés quartos da produgao
desses gases em todo o mundo,
conforme demonstrado no grafico de
total de emissOes de gases de efeito
estufa, publicado no Emission Gap
Report 2023 (Figura 1). Portanto, a
transicdo energética é considerada a
acdo mais importante para a meta de
controle de aumento da temperatura
do planeta a ser alcancgada. Isso é
verdade, sobretudo, para os paises que
lideram a lista de maiores emissores,
segundo a Organizacao das Nacdes
Unidas (ONU): China, Estados Unidos,
india, Unio Europeia e Russia (Figura
2). Esses paises devem elevar a
producao e consumo de energias
renovaveis e reduzir continuadamente
o uso de combustiveis fosseis.

O desafio para os paises
latino-americanos esta em aliar uma
base energética no geral mais limpa e
com menos emissoes a necessidade
de desenvolvimento socioecondémico,
levando em consideracdo as realidades
e necessidades latino-americanas

em detrimento a um padrdo de
desenvolvimento eurocéntrico.

A maior parte das emissées de GEE deriva do setor energético,
que é responsavel por cerca de trés quartos da produciao

desses gases em todo o mundo.
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Figural Total de emissGes de gases de efeito estufa
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Fonte: Emission Gap Report 2023

Figura2 Contribuigdes para a mudanca climatica por paises e regides
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O setor privado tem papel relevante
no desenvolvimento e implementagao
de planos de adaptacao e mitigacao.
No entanto, a percepg¢éo de urgéncia
para essas acoes é diferente para
representantes dos governos, da
sociedade civil e das empresas. Isso
€ o que mostra o Relatério Anual de
Riscos Globais 2024 (2024) do Férum
Econdmico Mundial. Os executivos
mais jovens acreditam que o “clima

extremo” é um risco de curto prazo, nos

proximos dois anos, ja os executivos
mais velhos levam essas preocupacdes
para margem de tempo de dez anos,
se alinhando a percepcao geral de que
as questdes ambientais sdo riscos mais
evidentes a longo prazo (Figura 3).

“O setor privado destaca esses
riscos (ambientais) como principais
preocupacdes a longo prazo, em
contraste com os entrevistados da
sociedade civil ou do governo que
priorizam esses riscos em prazos
mais curtos. Esta dissonancia nas
percepgdes de urgéncia entre os
principais decisores implica um
alinhamento e uma tomada de
decisdo sub-6timos, aumentando
o risco de perder momentos-chave
de intervencgao, o que resultaria
em mudangas a longo prazo nos
sistemas planetarios.” (GLOBAL
RISKS REPORT 2024, 2024)

Figura 3 Principais riscos globais para curto e longo prazos

FIGURE C Global risks ranked by severity over the short and long term

"Please estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period."

Risk categories 2 years
| Economic il Misinformation and disinformation
Environmental
I e 2 Extreme weather events
I Geopolitical
3 Societal polarization
I Societal
I Technological 4 Cyber insecurity
5] Interstate armed conflict
6 Lack of economic opportunity
7 Inflation
8 Involuntary migration
;
ROl Pollution

Source
World Economic Forum Global Risks
Perception Survey 2023-2024.

10 years
.
’

Fonte: Global Risks Report 2024
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Ainda que essa fatia dos executivos
coloque os riscos ambientais como

de longo prazo, dez anos ndo devem
ser considerados tdo distantes
quando se prepara um planejamento
estratégico visando a sustentabilidade
e aresiliéncia do negdcio, que deve
atender as expectativas dos seus
investidores, clientes e da sociedade.

O Carbon Disclosure Project (CDP),
instituicdo que atua no levantamento
e na organizacao de dados referentes
ao impacto climatico, mostrou em
seu estudo CDP 2023 disclosure data
factsheet (2023), realizado com 23
mil empresas, que o uso de energias
renovaveis € um objetivo da maior
parte delas, embora seja uma realidade
para a minoria. Das companhias que
responderam sobre desmatamento,
52% afirmam que estdo préximas de
zerar seu impacto.
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Desafios de Descarbonizagado da
Economia na América Latina

Os latino-americanos lidam com

a complexidade de combinar o
desenvolvimento econémico com

a descarbonizacdo da economia

e preservacao do meio ambiente.
Para apoia-los no planejamento e
implementacdo das NDCs, organismos
nacionais e internacionais tém
produzido uma série de estudos em
parceria com 0s governos.

Um exemplo é o Banco Interamericano
de Desenvolvimento (BID), que
realizou um estudo para apoiar seis
paises - Argentina, Coldmbia, Costa
Rica, Equador, México e Peru - a
definirem suas politicas publicas de
cunho econdmico e social para

o cumprimento das NDCs. O Net

Zero - Descarbonizagdo: Caminhos
para a América Latina: Desafios

e Oportunidades (2020) mostra

como, com excecgao do Peru, o setor
energético, principalmente no que
tange ao transporte, deve ser o foco
de atuacao para a transi¢cao energética
nesses paises.

Para conhecer as NDCs e as politicas
adotadas pelos paises, acesse ONU
para Mudancas Climaticas.
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Argentina

O Plano Nacional de Adaptacéo e
Mitigacdo as Mudancas Climaticas

da Argentina, lancado em 2022,
representou um marco estratégico
que visa fortalecer as agdes do

pais tanto na adaptacdo quanto na
mitigagdo dos impactos das mudancas
climaticas. Os principais pontos do
plano incluem a integracao transversal
de politicas publicas, e metas de
reducao de emissdes de gases de
efeito estufa (GEE), alinhadas com as
NDCs revisadas, com foco na meta

de ndo superar a emissao liquida de
349 milhdes de toneladas de CO2
equivalente até 2030.

O plano também prevé a mobilizagao
de recursos financeiros, tanto
nacionais quanto internacionais,
para financiar as acdes de adaptacao
e mitigacgao, incluindo a busca por
parcerias e cooperagao internacional
com foco em energias renovaveis;
monitoramento e avaliagdo; educacao
e conscientizacao; e, medidas

para aumentar a resiliéncia das
comunidades e setores vulneraveis,
como agricultura, infraestrutura

e saude, frente aos impactos
climaticos, como secas, inundacgoes e
ondas de calor.

Brasil

O Brasil é protagonista nos debates
sobre os papéis e responsabilidade
de cada pais no desenvolvimento de
acOes para o controle das emissdes
de gases de efeito estufa. Na COP28,
o pais prop0s a criagao do Fundo
Floresta Tropical para Sempre
(FFTS), que por meio de recursos dos
paises desenvolvidos, suportara a
preservacgao das florestas tropicais.

O papel brasileiro no ambito
internacional deriva do fato de 48%
do seu territorio ser composto pelo
bioma amazdnico e reunir a mais rica
biodiversidade do mundo, conforme
a publicacao ‘Fatos da Amazonia
2027 do Imazon. Diante desta
responsabilidade, em 2023 o pais
revisou a sua NDC de forma ambiciosa:
reduzir as suas emissdes em 48% até
2025 e 53% até 2030, em relacdo as
emissoes de 2005.

O desafio brasileiro esta no controle
do desmatamento e no uso da terra.

A matriz energética brasileira, embora
deva reduzir ainda mais o consumo

de combustiveis fosseis, tanto no
transporte quanto no processo
industrial, € considerada uma das mais
limpas do mundo, sendo composta
por 47% de fontes renovaveis,
predominantemente biocombustiveis
derivados da cana-de-agucar, como

o etanol, e energia hidrelétrica. O
grafico abaixo, produzido pelo Sistema
de Estimativas de Emissdes do Brasil,
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https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/manual_-_adaptacion_y_mitigacion_al_cambio_climatico_1285pag_1.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/manual_-_adaptacion_y_mitigacion_al_cambio_climatico_1285pag_1.pdf

apresenta a dimensdo do impacto do uso da terra nas emissdes do pais. Assim, os
esforcos dos governos, da sociedade civil e das empresas devem se concentrar no
desenvolvimento de solu¢gdes que apoiem o atingimento da NDC.

Grafico1 Estimativas de Emissdes do Brasil por setor (1990-2022)

Fonte: Observatério do Clima SEEG - Sistema de Estimativa de EmissGes de Gases de Efeito Estufa.

Colémbia

O territério colombiano é formado

em 40% pela floresta amazonica,
fazendo com o que o pais, assim
como o Brasil, tenha como principais
desafios o controle do uso da terra

e o desmatamento, que estdo entre
as causas mais relevantes das suas
emissdes de gases de efeito estufa, ao
lado do setor de energia.
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A Colémbia é signataria do Acordo de
Paris e atua com o desenvolvimento
de politicas como a Estratégia
Climatica de Longo Prazo (2021).

O pais estd comprometido com a
descarbonizacdo da economia e a
adaptacdo as mudancas climaticas e
destaca esses pontos na atualizagéo
das suas NDCs submetidas a ONU em
2020. A meta é reduzir as emissdes
em 51% no total até 2030.
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https://seeg.eco.br/
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/COL_LTS_Nov2021.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/COL_LTS_Nov2021.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/NDC/2022-06/NDC%20actualizada%20de%20Colombia.pdf

No grafico abaixo, sdo apresentadas as proje¢des do Ministério de Meio Ambiente e
Desenvolvimento Sustentavel da Colédmbia para as emissdes de CO2 por setor até
2030, com predominancia do uso da terra e agricultura.

Grafico2 Emissdes de gases de efeito estufa na Colombia com projecdes do Ministério de
Meio Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel (2010-2030)

* Agricultura, Floresta e Outros Usos do Solo (AFOLU, em inglés)

Fonte: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 2020

Costa Rica

A Costa Rica lancou em 2022 o Plano
Nacional de Adaptacédo as Mudancas
Climaticas, que definiu a estratégia
para aumentar a resiliéncia do pais
aos impactos climaticos nos préximos
cinco anos. Ao todo, o pais conta com
49 instituicOes para a implementacao
das agoes previstas.

Foram definidos seis eixos tematicos de

trabalho: (1) gestao de conhecimento,
servigos climaticos e desenvolvimento
das capacidades institucionais; (2)
fomento das condic¢Oes de resiliéncia
humana e da natureza por meio do
planejamento do territdrio; (3) gestédo
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da biodiversidade e dos ecossistemas;
(4) adaptagao dos servigos publicos;
(5) sistemas produtivos e eco-
competitivos e (6) investimentos em
seguranga financeira.

O pais revisou as suas NDCs em
2020 e se comprometeu a zerar as
emissdes de gases de efeito estufa
até 2050, sendo que até 2030

sua meta é alcancar 9,11 milhoes

de toneladas de CO2e (didxido de
carbono equivalente). No documento
registrado na ONU, o governo afirma
que o cumprimento dessas metas
depende de acordos internacionais de
financiamento das a¢bes necessarias.
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https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/cambio-climatico-Informe-sobre-el-desarrollo-supuestos-del-escenario-de-mitigacion-ndc.pdf
https://cambioclimatico.minae.go.cr/plan-nacional-de-adaptacion/
https://cambioclimatico.minae.go.cr/plan-nacional-de-adaptacion/
https://cambioclimatico.minae.go.cr/plan-nacional-de-adaptacion/

Panama

As NDCs do Panama foram atualizadas em 2020. Além de estabelecer as metas de
reducdo de emissdes de gases de efeito estufa e agdes especificas para os seus
ecossistemas, o pais se comprometeu a fortalecer a transparéncia das informacdes
sobre fatores climaticos, ampliando o monitoramento e a avaliagdo dos dados.
Esta acdo visa melhorar as condi¢coes de tomada de decisdo e o desenvolvimento
das politicas nacionais. Em 2023, foi langado o Plano Nacional de Adaptacéo, que
fortalecera a governanca e a coordenacao institucional para acelerar as agdes de
adaptacao e resiliéncia climatica do pais.

Assim como no Brasil e na Colémbia, o uso da terra e deflorestamento oferecem
grande risco climatico no pais, mas o setor de energia contribuiu em 2021 com 46%
das emissdes de GEE. Na revisao das suas metas, o Panama definiu compromissos
para os setores energético e florestal, considerando uma reducédo de 24% nas
emissoes totais do setor energético do pais até 2050 e 11,5% até 2030. Ja para a area
florestal, esta prevista a restauracao de 50.000 hectares de floresta até 2050 em
todo o pais em comparagdo com o registrado em 2020.
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Resultados da enquete sobre a
atuacao dos conselhos frente
aos impactos climaticos e a
estratégia net zero

A presente enquete surgiu da
necessidade de se compreender
melhor como os conselhos de
organizagdes dos paises membros

da Rede de Governancga Corporativa
na América Latina e Caribe, tanto de
administragao quanto consultivo, tém
lidado com a tematica de mudancas
climaticas e com o compromisso de
transicdo para a estratégia net zero.

O questionario da enquete foi baseado
no Board Scorecard - ferramenta

do Chapter Zero no Reino Unido -,
composto de vinte questdes cujo

Qual o pais de operagéo da organizagao?

objetivo é indicar quao bem os
conselhos de administragao estdo
respondendo aos desafios das
mudancas climaticas. Para a aplicacao
na América Latina foram realizadas
adaptacgdes no questionario, e o
escopo de abrangéncia foi ampliado
de modo a contemplar a percepgao

da atuacao dos conselhos consultivos
frente ao tema, ndo se limitando
apenas ao desempenho dos conselhos
de administragdo. O resultado desse
levantamento ndo tem valor estatistico,
mas serve para ilustrar as percepgdes
sobre o tema.

Colémbia Costa Rica Outros'

N° de respondentes

54 5 3

1. Na&o foram recebidas respostas de profissionais do Panama e a enquete nao foi aplicada na Argentina.
A categoria “outros” aqui utilizada congrega respostas de profissionais que indicaram trabalhar em

organizagdes chilenas, mexicanas ou latino-americanas.
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Posicao que ocupa na organizagdo em que trabalha?

Brasil Colémbia Costa Rica Outros
Conselheiro de administragéo 43,0% 17,6% 80,0% 66,7%
Conselheiro fiscal 47% 0,00% 0,0% 0,0%
Conselheiro consultivo 21,5% 9.8% 20,0% 33,3%
C-Level 30,8% 72,5% 0,0% 0,0%

Setor de atuagdo da organizagdo em que o respondente atua

Brasil Colémbia Costa Rica Outros
Advocacia 1,9% 39% 20,0% 0,0%
Agropecudria 3.7% 9.8% 0,0% 0,0%
Agua e saneamento 1,9% 3,9% 0,0% 33,3%
Alimentacao e bebidas 2,8% 3,9% 0,0% 0,0%
Auditoria e/ou consultoria A47% 5,9% 20,0% 0,0%
Comércio 1,9% 2,0% 0,0% 0,0%
Construgao civil 1,9% 3,9% 0,0% 0,0%
Consumo ou varejo 3.7% 2,0% 0,0% 0,0%
Educagéo 6,5% 3,9% 0,0% 0,0%
Energia 0,0% 2,0% 0,0% 0,0%
Farmacéutico 0,9% 0,0% 0,0% 0,0%
Industria 15,0% 5,9% 0,0% 0,0%
Infraestrutura 1.9% 0,0% 0,0% 0,0%
Logistica e/ou distribuicao 3.7% 2,0% 0,0% 0,0%
Petrdleo, 6leo, gas ou biocombustivel A47% 15,7% 0,0% 0,0%
Saude ou hospitalar 2,8% 2,0% 0,0% 0,0%
Financeiro 15,0% 15,7% 40,0% 0,0%
Servicos em geral 5,6% 3.9% 0,0% 33,3%
Tecnologia 5,6% 5,9% 20,0% 33,3%
Telecomunicagdes 3,7% 5,9% 0,0% 0,0%
Terceiro setor 3.7% 2,0% 0,0% 0,0%
Outros 9.3% 0,0% 0,0% 0,0%
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Afirmativa 1: O tema é contemplado na agenda do conselho no minimo quatro vezes ao ano, tendo
objetivos claros para a discussao, além de dados e informagdes robustos para informa-lo.

Brasil Colémbia Costa Rica Outros
Concordo 34,6% 33,3% 0,0% 0,0%
Concordo totalmente 4,7% 19.6% 20,0% 66,7%
Discordo 29,9% 19,6% 40,0% 0,0%
Discordo totalmente 15,9% 9.8% 20,0% 0,0%
N&o concordo nem discordo (neutro) 15,0% 17,6% 20,0% 33,3%

Afirmativa 2: O CEO/presidente, o presidente e os membros do conselho de administragdo ou consul-
tivo comunicam e divulgam para os funcionarios e executivos, por meio dos canais de comunicagéo
oficiais da organizacao, a importancia de se cumprir a meta climatica estabelecida para a organizacao.

Brasil Colémbia Costa Rica Outros
Concordo 31,8% 431% 40,0% 0,0%
Concordo totalmente 9.3% 17,6% 0,0% 66,7%
Discordo 20,6% 7.8% 40,0% 0,0%
Discordo totalmente 16,8% 9.8% 20,0% 0,0%
N&o concordo nem discordo (neutro) 21,5% 21,6% 0,0% 33,3%

Afirmativa 3: As metas relacionadas ao clima sdo incorporadas aos incentivos e a remuneragao dos
executivos de maneira significativa e mensuravel.

Brasil Colémbia Costa Rica Outros
Concordo 7.5% 27,5% 0,0% 0,0%
Concordo totalmente 3.7% 7.8% 20,0% 0,0%
Discordo 43,9% 15,7% 20,0% 0,0%
Discordo totalmente 25,2% 17,6% 60,0% 33,3%
N&o concordo nem discordo (neutro) 19,6% 31,4% 0,0% 66,7%
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Afirmativa 4: A questao climatica esta incorporada na avaliagao de riscos e oportunidades e na estra-
tégia central dos negécios.

Brasil Colémbia Costa Rica Outros
Concordo 36,4% 45,10% 20,00% 0,00%
Concordo totalmente 6,5% 23,563% 20,00% 33,33%
Discordo 252% 5,88% 40,00% 66,67%
Discordo totalmente 1.2% 7.84% 20,00% 0,00%
N&o concordo nem discordo (neutro) 20,6% 17,65% 0,00% 0,00%

Afirmativa 5: O conselho analisou a estratégia dos negdcios considerando pelo menos dois cenarios
de mudangcas climaticas.

Brasil Colémbia Costa Rica Outros
Concordo 22,4% 39.2% 0,0% 33,3%
Concordo totalmente 1.9% 15,7% 20,0% 0,0%
Discordo 32,7% 1,8% 20,0% 33,3%
Discordo totalmente 15,9% 9.8% 20,0% 0,0%
N&o concordo nem discordo (neutro) 271% 235% 40,0% 33,3%

Afirmativa 6: O conselho estabeleceu a meta net zero para a emissao de gases do efeito estufa e esta
alinhado ao compromisso de atingir a meta de limitar o aumento da temperatura global a 1,5°C.

Brasil Colémbia Costa Rica Outros
Concordo 18,7% 31,4% 20,0% 0,0%
Concordo totalmente 47% 17,6% 0,0% 33,3%
Discordo 26,2% 13,7% 60,0% 0,0%
Discordo totalmente 243% 9.8% 20,0% 0,0%
Né&o concordo nem discordo (neutro) 26,2% 27,5% 0,0% 66,7%
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Afirmativa 7: A ambigao foi traduzida em metas de curto prazo e um plano de agao de cinco anos.

Brasil Colémbia Costa Rica Outros
Concordo 19.6% 41,2% 40,0% 0,0%
Concordo totalmente 3,7% 17,6% 0,0% 0,0%
Discordo 29,9% 7.8% 40,0% 33,3%
Discordo totalmente 23,4% 1.8% 20,0% 0,0%
N&o concordo nem discordo (neutro) 23,4% 21,6% 0,0% 66,7%

Afirmativa 8: O conselho acordou um conjunto de medidas de curto e longo prazo alinhado
aos planos de reducéo de emissdes de gases de efeito estufa e revisa o desempenho desses

planos regularmente.

Brasil Colémbia Costa Rica Outros
Concordo 23,4% 39.2% 0,0% 0,0%
Concordo totalmente 0,9% 1.8% 0,0% 33.3%
Discordo 29,9% 15,7% 60,0% 33,3%
Discordo totalmente 20,6% 1.8% 20,0% 0,0%
N&o concordo nem discordo (neutro) 255% 21,6% 20,0% 33,3%

Afirmativa 9: O conselho entende plenamente os requisitos dos investidores relacionados aos temas
“clima” e “mudancas climaticas” e como eles avaliardo a tematica e seu progresso ao longo do tempo.

Brasil Colémbia Costa Rica Outros
Concordo 34,6% 39.2% 20,0% 33,3%
Concordo totalmente 3.7% 11,8% 0,0% 66,7%
Discordo 23,4% 1,8% 80,0% 0,0%
Discordo totalmente 12,7% 9.8% 0,0% 0,0%
N&o concordo nem discordo (neutro) 26,2% 27,5% 0,0% 0,0%

Guia de Orientagéo sobre Governancga Climatica para Conselhos de Administragcdo
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Afirmativa 10: A empresa divulga sua ambigéo climatica, planos de agdo e o progresso de suas agoes
baseando-se em métodos e métricas cientificas.

Brasil Colémbia Costa Rica Outros
Concordo 22,4% 431% 20,0% 0,0%
Concordo totalmente 4,7% 17,6% 0,0% 33.3%
Discordo 29,0% 1,8% 40,0% 0,0%
Discordo totalmente 20,6% 9.8% 20,0% 0,0%
N&o concordo nem discordo (neutro) 23,4% 17,6% 20,0% 66,7%
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Recomendacdes praticas a
partir dos 8 Principios para a
Governanca Climatica

O desenvolvimento de uma governanca climatica € uma ferramenta fundamental
para que os conselhos possam desenvolver planejamentos estratégicos para

a sustentabilidade e resiliéncia dos negdcios no curto, médio e longo prazos,
considerando os impactos climaticos. A seguir apresentamos recomendacoes
praticas para os conselhos a partir dos 8 principios para a governanca climatica
propostos pelo Férum Econémico Mundial.

Guia de Orientagéo sobre Governancga Climatica para Conselhos de Administragcdo
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Principio 1: Responsabilizagao climatica nos conselhos

O conselho tem, em ultima instancia, o dever fiduciario de prestar contas para os
acionistas pelos resultados da empresa no longo prazo. Assim, o conselho deve ser
responsavel pela resiliéncia da empresa no longo prazo no que se refere a possiveis
alteracdes no cenario de negdcios oriundas das mudancas climaticas. Nao cumprir
com essa responsabilidade pode constituir uma violagado dos deveres fiduciarios.

Recomendacgoes

30

Realizar avaliacao sobre o impacto das mudancas climaticas no negécio,
considerando os riscos e as oportunidades e integrando-a ao framework geral
de gestdo de riscos da empresa. A avaliacdo deve ser feita ao menos uma vez
por ano, levando em conta o equilibrio entre riscos e oportunidades de transicédo
climatica e adaptagdo (mitigacdo de riscos fisicos). Além disso, a avaliagdo deve
incluir a andlise de cenarios e os riscos e oportunidades da companhia em cada
cenario climatico.

O conselho deve trabalhar para que essas consideracdes sejam integradas a
estratégia da empresa, abordando a interdependéncia entre os riscos climaticos
e outros riscos estratégicos e levando em conta as constantes mudancas de
cenarios nacional e global, os papéis dos stakeholders, a visdo dos investidores e
credores, e 0s avangos da concorréncia.

Discutir a avaliacdo com os comités de assessoramento para que eles incorporem
critérios de mudangas climaticas e os respectivos impactos como tema
recorrente de suas reunioes.

Solicitar que os riscos climaticos sejam incluidos no mapa de riscos da
companhia e que sejam reportados, conjuntamente com as oportunidades e
a evolucao do tema conforme as orientagcdes da norma IFRS S2, a qual trata
especificamente de divulgacdes relacionadas ao clima.

Monitorar o assunto e tomar as decisoes a partir das informacdes recorrentes
levadas pelos comités de assessoramento e pela diretoria, bem como ter sua
visdo complementada anualmente por avaliagao. Dessa forma, as mudancas
climaticas passam a fazer parte da estratégia de negdcio da empresa e, por isso,
o tema fara parte da pauta do conselho de maneira ordinaria.
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Principio 2: Dominio do tema (mudanc¢as do clima)

O conselho deve assegurar que sua composicdo seja suficientemente diversa em
conhecimento, habilidades, experiéncia e histdrico para que os debates sejam
efetivos e as decisOes sejam baseadas no conhecimento e no entendimento sobre as
ameacas e oportunidades relacionadas as mudancas climaticas.

Recomendacdes

* Considerar a elaboragéo e revisdo periddica de uma matriz de competéncias
para a composicao do conselho que contemple o tema das mudancas
climaticas de acordo com os setores de atuacdo da organizagdo e seus
impactos socioambientais.

* Implementar um programa continuo de educacao e capacitagéo para todos
os membros do conselho, focado em mudancas climaticas e sustentabilidade.
Esse programa deve incluir atualizagdes regulares sobre as ultimas tendéncias,
regulamentos e melhores praticas globais, garantindo que o conselho esteja
sempre preparado para tomar decisdes informadas. Como este é um novo
topico para o conselho e para o mercado, espera-se que mudangas e inovacdes
acontecam constantemente de tempos em tempos, até que as melhores praticas
sejam totalmente acordadas regional e globalmente.

e Considerar instalar um comité de assessoramento, sobretudo, se nao houver
ao menos um conselheiro com conhecimento sobre mudancas climaticas para
dar suporte.

e Garantir que a governanga climatica da empresa tenha continuidade e o
acompanhamento necessario. E importante que o assunto seja debatido em
reunides de conselho, ao menos quatro vezes ao ano, e seus impactos sejam
discutidos nos comités de assessoramento.
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Principio 3: Estrutura do conselho

Como guardides do desempenho e dos deveres fiducidrios das organizagdes no
longo prazo, o conselho deve determinar o modo mais efetivo para a integracao de
aspectos climaticos em sua estrutura e seus comités.

Recomendacdes

e Assegurar que aspectos climaticos recebam atencao suficiente na agenda
do conselho e na dos érgdos de assessoramento. A maneira como o conselho
discute e integra o tema das mudancas climaticas em suas reunides, nos
comités de assessoramento e em suas interagdes com a diretoria executiva sdo
determinantes para o bom desempenho dos resultados, especialmente sob a
perspectiva dos riscos e oportunidades para o negdcio.

¢ O conselho deve garantir que a responsabilidade pela integragao das funcdes
relacionadas a governancga climatica seja atribuida de forma clara a alta
administracao. Sob a supervisdo do conselho, o CEO deve assegurar que
essa responsabilidade seja delegada a uma parte especifica da estrutura
organizacional, seja uma equipe existente ou uma nova unidade, com
recursos adequados.
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Principio 4: Analise de riscos e oportunidades materiais

O conselho deve assegurar que a gestdo avalie constantemente a relevancia — no curto,
médio e longo prazos — dos riscos e das oportunidades relacionados ao clima que se

apresentam para a empresa. O conselho deve garantir também que as a¢des e respostas
da empresa para o clima sejam proporcionais a relevancia do clima para a empresa.

Recomendacdes

Revisar anualmente os riscos e oportunidades climaticos, acompanhando os impactos
materiais gerados pelo negdcio e visando a estratégia de longo prazo da companhia.

Contemplar os fatores climaticos no planejamento estratégico da organizacao e
assegurar que os respectivos riscos e oportunidades estejam refletidos nas acdes
de curto, médio e longo prazo da empresa, em diferentes areas. Para isso, serdo
necessarios planos de mitigacao dos gases de efeito estufa e de adaptacao das
operagdes a uma nova forma de fazer negdcios.

Realizar exercicios de analise de cenarios que considerem uma ampla gama de
condic¢des climaticas futuras, incluindo cenarios de transicao. Estes exercicios
devem ser usados para testar a resiliéncia da estratégia da empresa, informando
as decisdes do conselho sobre mitigacdo e adaptacao.

Realizar exercicios de previsao de impactos em diferentes cenarios climaticos,
considerando um contexto mais conservador e outro mais otimista, olhando
sempre as mudancas globais e os impactos locais. Esse exercicio pode ser
compartilhado com os comités de assessoramento para que sejam integrados ao
negocio, por meio de metas objetivas e acompanhamento de resultados.

Incorporar os resultados das analises de risco climatico no mapa de riscos
corporativos, assegurando que a gestado e o conselho possam monitorar de
maneira continua a evolucao desses riscos e as oportunidades emergentes. A
gestdo deve apresentar relatorios regulares ao conselho sobre como os riscos
climaticos estdo sendo mitigados e as oportunidades exploradas.

Definir, junto com os comités, as responsabilidades de longo prazo desses
colegiados, e depois as responsabilidades e os deveres das areas e de seus
respectivos executivos, dando clareza do tema para toda a organizagao.
Assim, os comités receberao apoio para tratar o tema de maneira correta em
seu planejamento, definindo metas claras e acompanhando os resultados dos
impactos climaticos no negécio.
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Principio 5: Integracao estratégica

O conselho deve se assegurar de que o os aspectos climaticos integrem, de maneira
sistémica, a fundamentacao do planejamento estratégico de investimentos e de

processos decisorios, assim como o gerenciamento de riscos e oportunidades em
toda a organizacao.

Recomendacdes
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Integrar os riscos e as oportunidades trazidas pelas mudancas climaticas ao
planejamento estratégico e aos processos decisorios, ainda que em cenarios
com diferentes niveis de complexidade e incerteza. Essa integragéo permitira
aos conselhos agir com mais agilidade para atuar no que concerne aos
impactos gerados pelo clima, estabelecendo planos de mitigacdo, adaptagao
€ monitoramento.

Assegurar que os planos de mitigacado, adaptagdo e monitoramento incluam
métricas claras e mensuraveis, e que estes planos sejam revisados regularmente
para refletir as mudancas no cenario climatico e nos objetivos estratégicos

da empresa.

Garantir que as acdes previstas pelos planos de mitigacao, adaptacao
e monitoramento estejam previstas no orcamento anual, bem como sua
continuidade nos anos seguintes.

Trabalhar no planejamento estratégico com cenarios que possam vir a acontecer
em caso de temperaturas extremas, aceleracao da perda da biodiversidade,
impactos causados pela alteracdo negativa na producgéo agricola, aumento de
incidéncia de pandemias e constante cuidado para com as pessoas impactadas
pela organizacao.

Integrar no planejamento estratégico a comunicacao e o engajamento com
stakeholders relevantes, incluindo investidores, reguladores e outras partes
interessadas. O conselho deve assegurar que as decisdes relacionadas ao clima
sejam comunicadas de forma transparente e proativa, reforcando a confianca e
0 engajamento com esses publicos e alinhando as expectativas em relacio as
metas e agdes de longo prazo da empresa.
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Principio 6: Incentivos

O conselho deve assegurar que os incentivos dos executivos estejam alinhados
para promover o resultado da empresa no longo prazo. O conselho pode pensar
em incluir metas e indicadores climaticos nos modelos de incentivos para os
executivos, quando apropriado. Nos mercados onde for comum oferecer incentivos
varidveis a conselheiros externos e independentes, pode-se pensar em uma
abordagem semelhante.

Recomendacdes

e Decidir sobre o desenvolvimento de uma politica especifica de incentivos para
executivos e conselheiros, que contemple aspectos climaticos e desenvolva
solucdes e praticas para apoiar a estratégia, seja a partir da gestao de riscos ou
pelo aproveitamento de oportunidades.

e Solicitar aos comités de assessoramento que estabelegam indicadores de
performance claros, alinhados com as metas de longo prazo da empresa.
As metas e indicadores podem ser desenvolvidos a partir dos impactos das
mudancas climaticas no negdcio, considerando a transversalidade do tema,
e devem ser revisados regularmente para refletir as mudancgas nas condi¢des
climaticas e nas estratégias corporativas.

e Compartilhar as metas por toda a diretoria executiva, desdobradas com maior
peso para as areas diretamente responsaveis pelo tema e pelo impacto gerado,
bem como para aquelas que cuidam da estratégia e do planejamento financeiro,
pois sdo responsaveis pela previsdo de recursos e devem garantir que haja
orgamento para a execugdo das agdes.
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Principio 7: Relatorios e divulgacao

O conselho deve garantir que riscos relevantes, oportunidades e decisdes
estratégicas relacionadas ao clima sejam divulgados com consisténcia e

transparéncia para todos os stakeholders — especialmente para os investidores, e,
quando requerido, para os drgaos reguladores. Essas divulgacdes devem constar

de relatérios financeiros, tais como relatérios e demonstragdes financeiras anuais, e
estar sujeitas a mesma governanga de divulgacao que a divulgacao financeira.

Recomendacdes

Garantir que os relatérios e divulgagdes que relatam sobre as acdes relacionadas
aos planos de adaptacao e mitigacdo dos impactos climaticos sejam
transparentes, detalhados e acessiveis.

Garantir o alinhamento da divulgagao de informagdes com os padrdes
internacionais de relato, principalmente os padrdes do ISSB, criado em 2021 pela
International Financial Reporting Standards Foundation (IFRS)? para facilitar a
comparacao e avaliagao por parte dos stakeholders.

Considerar a obtengao de verificagdo independente para as divulgagdes
climaticas, assegurando que os dados relatados sejam precisos e confidveis,
0 que aumenta a confiancga dos investidores e outros stakeholders nas
informagdes fornecidas.

Dar visibilidade aos stakeholders sobre como a organizagao identifica, avalia e faz
a gestdo de riscos e oportunidades relacionados ao clima.
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No Brasil, a Comissédo de Valores Mobiliarios (CVM) publicou a Resolugdo CVM n° 193, de 20 de outubro

de 2023, que trata da elaboragao e divulgagéo do relatério de informagdes financeiras relacionadas a
sustentabilidade, com base no padrao das normas emitidas pelo ISSB/IFRS. Atualmente, as IFRS S1e S2,e o
seu Guia de Implementagao, estdo em processo de publicagdo pelo Comité Brasileiro de Sustentabilidade
(CBPS). Além disso, o ISSB esta trabalhando na emissdo de novas normas, a partir da ultima consulta publica,
cujos temas prioritarios foram: biodiversidade e ecossistema, direitos humanos, capital humano e integragédo
nos relatérios.
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Principio 8: Intercambio

O conselho precisa manter intercambios e dialogos regulares com pares,
formuladores de politicas publicas, investidores e outros stakeholders a fim de
promover o compartilhamento de metodologias e para se manter informado sobre os
riscos mais recentes relacionados ao clima, as novas exigéncias regulatorias etc.

Recomendacdes

Manter constante intercambio de informagdes e conhecimento com os
stakeholders de outras organizacoes, incluindo, se necessario, o poder publico, as
instituicOes académicas e os centros de pesquisas. Essa é uma forma de garantir
que o conselho tome decisdes com base em dados cientificos atualizados.

Estabelecer a pratica de troca de conhecimento e novos aprendizados, inclusive
sobre tendéncias de litigios climaticos no pais e no setor, bem como de seu
impacto nas operacgdes e resultados das empresas. Recomenda-se ao conselho
solicitar aos comités de assessoramento o mapeamento dos stakeholders mais
relevantes no debate do clima, sobretudo, os relacionados aos temas materiais
da organizacao, assim como um mapeamento de temas em discussao no ambito
publico, calendarios de eventos e outras agdes que sejam relevantes para a
contextualizacao do tema.

Realizar encontros com especialistas internos e externos, participar de eventos
sobre o clima, assim como acompanhar as divulgagdes de estudos de instituicdes
locais e internacionais, também sdo uma forma eficiente de acompanhar a
evolucao dos cenarios previstos.
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Este Guia de Orientacao sobre Governanca Climatica para
Conselhos de Administracdo propde recomendacdes praticas para
orientar os conselheiros em relagcdo a sua atuagcao como agentes de
governanga em um contexto global de aumento da intensidade e da
frequéncia dos impactos das mudangas climaticas nos negocios.
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