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Fundado el 27 de noviembre de 1995, el Instituto Brasileño de Gobierno Corporativo 
(IBGC), organización de la sociedad civil, es referencia nacional y una de las principales 
del mundo en gobierno corporativo. Su objetivo es generar y diseminar conocimiento 
al respecto de las mejores prácticas en gobierno corporativo e influenciar a los más 
diversos agentes en su adopción, contribuyendo con el desempeño sostenible de las 
organizaciones y, consecuentemente, a una mejor sociedad.
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El Instituto Colombiano de Gobierno Corporativo (ICGC) fue fundado el 17 de marzo 
de 2017 por un grupo entidades y líderes empresariales del país, con el propósito de 
promover el desarrollo y adopción de las prácticas de buen gobierno corporativo 
en Colombia, contribuyendo al mejoramiento de la gestión y el desempeño de las 
organizaciones, y, por ende, al bienestar general de la sociedad.

Para esto, llevará a cabo actividades como:

a. Desarrollar programas de formación en gobierno corporativo para miembros de 
junta directiva, altos ejecutivos, socios o accionistas, auditores, revisores fiscales y 
el público en general interesado en esta materia.

b. Organizar foros y congresos sobre Gobierno Corporativo para promover la 
discusión e interacción en torno al tema.

c. Proveer información que ayude en el desempeño de las funciones de los órganos 
de gobierno de organizaciones públicas, privadas y mixtas.



El Instituto de Gobierno Corporativo de Costa Rica (IGC-CR) es una asociación sin 
fines de lucro, fundada el 20 de agosto de 2009, que busca ser la principal fuente 
de información y capacitación en gobierno corporativo para las organizaciones 
públicas y privadas del país.

El objetivo del IGC-CR es ayudar a las empresas nacionales a sobrevivir en 
el mercado, en el mediano y largo plazo, a través de la implementación de 
buenas prácticas en sus estructuras internas y en sus procesos de control y 
dirección organizacional.
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El Instituto de Gobierno Corporativo de Panamá (IGCP) es una organización sin 
fines de lucro comprometida con la promoción de buenas prácticas de gobierno 
corporativo. Fue fundada el 23 de julio de 2008 con el apoyo de panameños 
interesados en contribuir a la difusión del concepto de gobierno corporativo y sus 
beneficios para las empresas de nuestro país. El Instituto es el principal centro de 
capacitación, difusión e investigación en gobierno corporativo y de intercambio de 
conocimientos en Panamá.
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El Instituto de Gobierno Corporativo y Público (IGEP) es una asociación civil 
sin fines de lucro con sede en Argentina, dedicada a estudiar, desarrollar y 
promover mejores prácticas de gobierno en organizaciones empresariales, no 
gubernamentales y públicas.

El IGEP promueve la profesionalización y la formación continua de los miembros de 
las juntas de empresas y organizaciones, a través del desarrollo de conocimientos, 
capacidades y habilidades esenciales para garantizar la competencia en su 
desempeño profesional.

Además, constituye un punto de encuentro profesional, tanto para miembros de la 
junta en funciones como para egresados de programas de formación y certificación 
como directores de empresas.
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Climate Governance Initiative (CGI) es una iniciativa del Foro Económico Mundial 
que tiene como objetivo movilizar las juntas directivas para abordar el desafío del 
cambio climático en sus organizaciones.

Creado en 2019, como una rama de un grupo de trabajo del Foro, el movimiento 
cuenta con un número creciente de seguidores en todo el mundo, formando así una 
red global de organizaciones independientes.

IBGC es Chapter Zero Brazil, el capítulo brasileño de CGI, y está comprometido 
a promover contenidos y eventos para informar, intercambiar ideas y compartir 
experiencias sobre acciones que minimicen el cambio climático, en beneficio del 
planeta. El objetivo es sensibilizar y capacitar a los miembros de la junta y líderes 
empresariales para identificar los riesgos y oportunidades que representa la 
emergencia climática.
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BID Invest es un banco multilateral de desarrollo comprometido a promover el 
desarrollo económico de sus países miembros en América Latina y el Caribe a 
través del sector privado. BID Invest financia empresas y proyectos sostenibles para 
que alcancen resultados financieros y maximicen el desarrollo económico, social 
y medioambiental en la región. Con una cartera de US$21.000 millones en activos 
administrados y 394 clientes en 25 países, BID Invest provee soluciones financieras 
innovadoras y servicios de asesoría que responden a las necesidades de sus clientes 
en una variedad de sectores. Visita nuestro sitio web www.idbinvest.org/es.

http://www.idbinvest.org/es
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Las juntas directivas enfrentan el desafío constante y creciente de comprender los 
impactos del cambio climático en las empresas de diferentes sectores y contribuir 
a la toma de decisiones de las empresas para minimizar los riesgos corporativos, 
sociales, ambientales y climáticos de sus operaciones.

La Guía de Orientación sobre Gobierno Climático para Las Juntas Directivas 
propone recomendaciones prácticas para orientar a los miembros de la junta en 
relación con su papel como agentes de gobierno corporativo en un contexto global 
de creciente intensidad y frecuencia de los impactos del cambio climático en 
los negocios.

La guía se basa en los ocho principios del gobierno climático y sus respectivas 
preguntas orientadoras, presentados en la publicación Cómo establecer un gobierno 
climático eficaz en las juntas directivas, elaborada por el Foro Económico Mundial 
y traducido por el Instituto Brasileño de Gobierno Corporativo (IBGC). Esta guía 
complementa otros estándares y ordenamientos jurídicos de gobierno corporativo 
reconocidos internacionalmente, los estándares ISSB (International Sustainability 
Standards Board), garantizando un enfoque integrado y alineado con las mejores 
prácticas globales.

Esta publicación se resulta de la parcería entre el Instituto Brasileño de Gobierno 
Corporativo, el Instituto Colombiano de Gobierno Corporativo, el Instituto de 
Gobierno Corporativo de Costa Rica, el Instituto de Gobierno Corporativo de 
Panamá, el Instituto de Gobierno Empresarial y Pública y el Chapter Zero Brazil 
realizado con el objetivo de orientar e incentivar a miembros de la junta de sus 
países para seguir lineamientos globales para enfrentar el cambio climático, pero 
considerando las realidades y contextos locales de América Latina.

Introducción
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La guía mide el escenario actual de una selección de países latinoamericanos 
en relación con el cambio climático para que los miembros de la junta adquieran 
conocimientos y fuentes relevantes y puedan formular sus propias evaluaciones 
en los contextos de las empresas y países en los que operan. En este sentido, es 
esencial que las juntas directivas adapten las recomendaciones aquí presentadas 
a las realidades socioeconómicas específicas y las vulnerabilidades climáticas de 
sus regiones. Esta adaptación permitirá que las prácticas de gobierno climático se 
apliquen de manera más efectiva y contextual, satisfaciendo las necesidades locales 
sin perder de vista los estándares globales. El documento aborda información de 
estudios realizados por organismos e instituciones internacionales reconocidas por 
los países donde desarrollan sus actividades, además de datos gubernamentales.

Buena lectura. 
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Cambio Climático: una cuestión 
pública y privada
Los impactos del cambio climático 
en la economía y la sociedad 
han requerido la acción de las 
organizaciones internacionales, 
los gobiernos, la sociedad civil y el 
sector privado tanto para combatir 
el calentamiento global como para 
mitigar y adaptarse a los efectos 
ambientales existentes. Desde 
la firma del Acuerdo de París en 
2015, 195 países reconocen que es 
necesario mantener el aumento de 
la temperatura media global a menos 
de 2°C por encima de los niveles 
industriales y promover esfuerzos para 
limitar el aumento de la temperatura 
a 1,5°C por encima de los niveles 
preindustriales. (NAÇÕES UNIDAS 
BRASIL, 2015). 

A pesar de muchos esfuerzos, en 
2023, el Emission Gap Report 2023, 
el documento final de la COP28 
(Conferencia de las Partes de las 
Naciones Unidas sobre el Cambio 
Climático) celebrada en Dubai, 
destacó la necesidad de que los países 
incrementen sus acciones y sean más 
estrictos en la plena implementación 
de las Contribuciones Nacionalmente 
Determinadas (NDC – el acrónimo en 
inglés). En septiembre del mismo año, 
Brasil anunció la corrección de sus 
objetivos climáticos – volviendo a la 
propuesta inicial de NDC realizada 
en 2015 en el Acuerdo de París –, 
comprometiéndose a reducir las 
emisiones brasileñas de gases de 
efecto invernadero en un 48% para 
2025 y en un 53% para 2030.

Resumen ejecutivo

https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2023
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Las naciones enfrentan diferentes 
escenarios en el desarrollo de políticas 
públicas que lo hacen posible un 
contexto positivo para el avance de 
sus NDC, las cuales deben garantizar 
la descarbonización de la economía. 
En las NDC, los países presentan sus 
objetivos y planes de acción para 
alcanzarlos. Además, en el documento 
se deben incluir planes de resiliencia y 
adaptación al cambio climático.

“El informe concluye que se han 
logrado avances desde que se 
firmó el Acuerdo de París en 2015. 
Se proyectó que las emisiones 
de gases de efecto invernadero 
(GEI) en 2030, según las políticas 
vigentes, aumentarían en un 16% 
en el momento de la adopción 
del acuerdo. Hoy, el aumento 
proyectado es del 3%. Todavía, se 
espera que las emisiones de gases 
de efecto invernadero previstas 
para 2030 caigan un 28% para la 
trayectoria de 2°C del Acuerdo de 
París y un 42% para la trayectoria 
de 1,5°C”. (EMISSIONS GAP 
REPORT 2023, 2023)

En términos globales, la mayoría de 
las emisiones de GEI provienen del 
sector energético, que es responsable 
de alrededor de las tres cuartas partes 
de la producción de estos gases en 
todo el mundo, como se muestra en el 
gráfico de emisiones totales de gases 
de efecto invernadero, publicado en el 
Emission Gap Report 2023 (Figura 1). 
Por tanto, la transición energética se 
considera la acción más importante 
para lograr el objetivo de controlar el 
aumento de la temperatura del planeta. 
Esto es cierto, sobre todo, para los 
países que lideran la lista de mayores 
emisores, según las Naciones Unidas 
(ONU): China, Estados Unidos, India, la 
Unión Europea y Rusia (Figura 2). Estos 
países deben aumentar la producción 
y el consumo de energía renovable 
y reducir continuamente el uso de 
combustibles fósiles.

El desafío para los países 
latinoamericanos es aliar una base 
energética generalmente más limpia y 
con menos emisiones con la necesidad 
de un desarrollo socioeconómico, 
teniendo en cuenta las realidades 
y necesidades latinoamericanas 
en detrimento de un estándar de 
desarrollo eurocéntrico.

La mayoría de las emisiones de GEI provienen del sector 
energético, que es responsable de alrededor de las tres 
cuartas partes de la producción de estos gases a nivel mundial.

https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2023
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2023
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2023
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Figura 1 Emisiones totales de gases de efecto invernadero

XVII

Emissions Gap Report 2023: Broken Record

2022, F-gas emissions grew by 5.5 per cent, followed 
by CH4 at 1.8 per cent and N2O at 0.9 per cent. Based 
on early projections, global net land use, land-use 
change and forestry (LULUCF) CO2 emissions 
remained steady in 2022. LULUCF CO2 emissions and 
removals continue to have the largest uncertainties of 
all gases considered, both in terms of their absolute 
amounts and trends.

 ▶ GHG emissions across the G20 also increased by 
1.2 per cent in 2022. However, members vary widely 
in their trends with increases in China, India, Indonesia 
and the United States of America, but decreases in 
Brazil, the European Union and the Russian Federation. 
Collectively, the G20 currently account for 76 per cent 
of global emissions.

Figure ES.1 Total net anthropogenic GHG emissions, 1990–2022

 ▶ Global primary energy consumption expanded 
in 2022 – an expansion mainly met by a growth in 
coal, oil and renewable electricity supply – whereas 
gas consumption declined by 3 per cent following 
the energy crisis and the war in Ukraine. Overall, net 
electricity demand growth in 2022 was primarily met 
by renewable sources (excluding hydropower), driven 
by a record increase in solar capacity additions. 
Nonetheless, investments in fossil fuel extraction 
and use have continued in most regions worldwide. 
Globally, Governments still plan to produce more than 
double the amount of fossil fuels in 2030 than would 
be consistent with the long-term temperature goal of 
the Paris Agreement.

2. Current and historical emissions are 
highly unequally distributed within 
and among countries, reflecting global 
patterns of inequality

 ▶ Per capita territorial GHG emissions vary significantly 
across countries. They are more than double the 

world average of 6.5 tons of CO2 equivalent (tCO2e) 
in the Russian Federation and the United States of 
America, while those in India remain under half of it. 
Per capita emissions are fairly similar in Brazil, the 
European Union and Indonesia, and at levels slightly 
below the G20 average. The G20 as a group averaged 
7.9 tCO2e, whereas least developed countries 
averaged 2.2  tCO2e and small island developing 
States averaged 4.2 tCO2e.

 ▶ Inequality in consumption-based emissions is 
also found among and within countries. Globally, 
the 10 per cent of the population with the highest 
income accounted for nearly half (48 per cent) of 
emissions with two thirds of this group living in 
developed countries. The bottom 50 per cent of the 
world population contributed only 12 per cent of total 
emissions.
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Fuente: Emission Gap Report 2023

Figura 2 Contribuciones al cambio climático por países y regiones
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 ▶ Historic emissions and contribution to global warming 
similarly vary significantly across countries and 
groups of countries (figure ES.2). Nearly 80 per cent 
of historical cumulative fossil and LULUCF CO2 
emissions came from G20 countries, with the 
largest contributions from China, the United States 
of America and the European Union, while least 
developed countries contributed 4 per cent. The 

United States of America account for 4 per cent of 
current world population, but contributed 17 per cent 
of global warming from 1850 to 2021, including the 
impact of methane and nitrous oxide emissions. India, 
by contrast, accounts for 18 per cent of the world 
population, but to date only contributed 5 per cent 
of warming.

Figure ES.2 Current and historic contributions to climate change

3. There has been negligible movement on 
NDCs since COP 27, but some progress 
in NDCs and policies since the Paris 
Agreement was adopted

 ▶ Nine countries have submitted new or updated 
NDCs since COP 27, bringing the total number of 
NDCs that have been updated since the initial NDCs 
were submitted in advance of or following the Paris 
Agreement to 149 (counting the European Union 
and its 27 Member States as a single Party) as at 
25 September 2023. More NDCs now contain GHG 
reduction targets, and more of these targets are 
economy-wide, covering a country’s entire economy 
as opposed to certain sectors only.

 ▶ If all new and updated unconditional NDCs are 
fully implemented, they are estimated to reduce 

global GHG emissions by about 5.0 GtCO2e (range: 
1.8–8.2 GtCO2e) annually by 2030, compared with the 
initial NDCs. The combined effect of the nine NDCs 
submitted since COP 27 amounts to around 
0.1 GtCO2e of this total. Thus, while NDC progress 
since COP 27 has been negligible, progress since the 
adoption of the Paris Agreement at COP 21 is more 
pronounced, although still insufficient to narrow the 
emissions gap.

 ▶ Progress since the Paris Agreement is clearer on the 
policy side. Globally, GHG emissions in 2030 based 
on policies in place were projected to increase by 
16 per cent at the time of the adoption of the Paris 
Agreement. Now the projected increase is 3 per cent.

 ▶ Policy progress has contributed to reducing the 
implementation gap, defined as the difference 
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https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2023
https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2023
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El sector privado tiene un papel 
importante en el desarrollo e 
implementación de planes de 
adaptación y mitigación. Sin embargo, 
la percepción de urgencia de estas 
acciones es diferente para los 
representantes de los gobiernos, la 
sociedad civil y las empresas. Esto es 
lo que muestra el Informe Anual de 
Riesgos Globales 2024 (2024) del Foro 
Económico Mundial. Los ejecutivos 
más jóvenes creen que el “clima 
extremo” es un riesgo a corto plazo en 
los próximos dos años, mientras que 
los ejecutivos más adultos llevan estas 
preocupaciones a un plazo de diez 
años, alineándose con la percepción 
general de que los problemas 
ambientales son riesgos más evidentes 
en el largo plazo (Figura 3).

“El sector privado destaca estos 
riesgos (ambientales) como 
preocupaciones clave a largo 
plazo, en contraste con los 
encuestados de la sociedad civil 
o del gobierno que priorizan estos 
riesgos en períodos de tiempo 
más cortos. Esta disonancia en 
las percepciones de urgencia 
entre los tomadores de decisiones 
clave implica una alineación y una 
toma de decisiones buenas, lo 
que aumenta el riesgo de perder 
momentos clave de intervención, 
lo que resultaría en cambios a largo 
plazo en los sistemas planetarios”. 
(GLOBAL RISK REPORT 2024, 2024)

Figura 3 Principales riesgos globales a corto y largo plazo

Emerging as the most severe global risk anticipated 
over the next two years, foreign and domestic 
actors alike will leverage Misinformation and 
disinformation to further widen societal and 
political divides (Chapter 1.3: False information). 
As close to three billion people are expected to 
head to the electoral polls across several economies 
– including Bangladesh, India, Indonesia, Mexico, 
Pakistan, the United Kingdom and the United 
States – over the next two years, the widespread 
use of misinformation and disinformation, and tools 
to disseminate it, may undermine the legitimacy of 
newly elected governments. Resulting unrest could 
range from violent protests and hate crimes to civil 
confrontation and terrorism. 

Beyond elections, perceptions of reality are likely to 
also become more polarized, infiltrating the public 
discourse on issues ranging from public health to 
social justice. However, as truth is undermined, 
the risk of domestic propaganda and censorship 
will also rise in turn. In response to mis- and 
disinformation, governments could be increasingly 
empowered to control information based on what 
they determine to be “true”. Freedoms relating to 
the internet, press and access to wider sources 
of information that are already in decline risk 
descending into broader repression of information 
flows across a wider set of countries.

Economic strains on low- and 
middle-income people – and 
countries – are set to grow

The Cost-of-living crisis remains a major concern 
in the outlook for 2024 (Figure B). The economic 
risks of Inflation (#7) and Economic downturn 
(#9) are also notable new entrants to the top 10 

risk rankings over the two-year period (Figure C). 
Although a “softer landing” appears to be prevailing 
for now, the near-term outlook remains highly 
uncertain. There are multiple sources of continued 
supply-side price pressures looming over the next 
two years, from El Niño conditions to the potential 
escalation of live conflicts. And if interest rates 
remain relatively high for longer, small- and medium-
sized enterprises and heavily indebted countries will 
be particularly exposed to debt distress (Chapter 
1.5: Economic uncertainty). 

Economic uncertainty will weigh heavily across most 
markets, but capital will be the costliest for the most 
vulnerable countries. Climate-vulnerable or conflict-
prone countries stand to be increasingly locked out 
of much-needed digital and physical infrastructure, 
trade and green investments and related economic 
opportunities. As the adaptive capacities of these 
fragile states erodes further, related societal and 
environmental impacts are amplified.

Similarly, the convergence of technological 
advances and geopolitical dynamics will likely create 
a new set of winners and losers across advanced 
and developing economies alike (Chapter 2.4: AI in 
charge). If commercial incentives and geopolitical 
imperatives, rather than public interest, remain 
the primary drivers of the development of artificial 
intelligence (AI) and other frontier technologies, the 
digital gap between high- and low-income countries 
will drive a stark disparity in the distribution of related 
benefits – and risks. Vulnerable countries and 
communities would be left further behind, digitally 
isolated from turbocharged AI breakthroughs 
impacting economic productivity, finance, climate, 
education and healthcare, as well as related job 
creation.

Global risks ranked by severity over the short and long termF I G U R E  C

Source

World Economic Forum Global Risks

Perception Survey 2023-2024.

"Please estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period."
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Fuente: Global Risk Report 2024

https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/in-full/?utm_source=google&utm_medium=ppc&utm_campaign=globalrisks&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwrcKxBhBMEiwAIVF8rDzo8hS6kNLt9HrH7wwktKDqGFFTWSvyb4vrU38u57X7eg_y0KLnvRoCQnwQAvD_BwE
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/in-full/?utm_source=google&utm_medium=ppc&utm_campaign=globalrisks&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwrcKxBhBMEiwAIVF8rDzo8hS6kNLt9HrH7wwktKDqGFFTWSvyb4vrU38u57X7eg_y0KLnvRoCQnwQAvD_BwE
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/in-full/?utm_source=google&utm_medium=ppc&utm_campaign=globalrisks&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwrcKxBhBMEiwAIVF8rDzo8hS6kNLt9HrH7wwktKDqGFFTWSvyb4vrU38u57X7eg_y0KLnvRoCQnwQAvD_BwE
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/in-full/?utm_source=google&utm_medium=ppc&utm_campaign=globalrisks&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwrcKxBhBMEiwAIVF8rDzo8hS6kNLt9HrH7wwktKDqGFFTWSvyb4vrU38u57X7eg_y0KLnvRoCQnwQAvD_BwE
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Si bien este grupo de ejecutivos sitúa 
los riesgos ambientales como de largo 
plazo, diez años no deben considerarse 
tan lejanos a la hora de elaborar 
una planificación estratégica con el 
objetivo de mantener la sostenibilidad 
y resiliencia del negocio, que debe 
cumplir con las expectativas de sus 
inversores, clientes y la sociedad.

El Carbon Disclosure Project 
(CDP), institución que trabaja en 
la recopilación y organización de 
datos relacionados con el impacto 
climático, mostró en su estudio 
CDP 2023 disclosure data factsheet 
(2023), realizado con 23 mil empresas, 
que el uso de energías renovables 
es un objetivo para la mayoría de 
ellas, aunque es una realidad para 
una minoría. De las empresas que 
respondieron sobre la deforestación, 
el 52% dice estar cerca de eliminar 
su impacto.

Desafíos de la descarbonización de la 
economía en América Latina
Los latinoamericanos enfrentan la 
complejidad de combinar el desarrollo 
económico con la descarbonización 
de la economía y la preservación del 
medio ambiente. Para apoyarlos en 
la planificación e implementación de 
NDC, organizaciones nacionales e 
internacionales han producido una 
serie de estudios en asociación con 
los gobiernos.

Un ejemplo es el Banco Interamericano 
de Desarrollo (BID), que realizó 
un estudio para apoyar a seis 
países - Argentina, Colombia, Costa 
Rica, Ecuador, México y Perú - a 
definir sus políticas públicas de 
naturaleza económica y social 
para cumplir con las NDC. El Net 
Zero - Descarbonización: Caminos 
para América Latina: Desafíos y 
Oportunidades (2020) muestra cómo, 
con excepción de Perú, el sector 
energético, especialmente en lo que 
está relacionado al transporte, debe 
ser el foco de acción para la transición 
energética en estos países.

Para conocer las NDC y las políticas 
adoptadas por los países, visite el sitio 
web de ONU Cambio Climático.

https://www.cdp.net/en/companies/cdp-2023-disclosure-data-factsheet#risksopportunities
https://publications.iadb.org/en/net-zero-deep-decarbonization-pathways-latin-america-challenges-and-opportunities
https://publications.iadb.org/en/net-zero-deep-decarbonization-pathways-latin-america-challenges-and-opportunities
https://publications.iadb.org/en/net-zero-deep-decarbonization-pathways-latin-america-challenges-and-opportunities
https://publications.iadb.org/en/net-zero-deep-decarbonization-pathways-latin-america-challenges-and-opportunities
https://unfccc.int/
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Argentina
El Plan Nacional de Adaptación y 
Mitigación del Cambio Climático de 
Argentina, lanzado en 2022, representó 
un acontecimiento estratégico que 
apunta a fortalecer las acciones del 
país tanto en adaptación como en 
mitigación de los impactos del cambio 
climático. Los principales puntos del 
plan incluyen la integración transversal 
de las políticas públicas, y objetivos 
de reducción de emisiones de gases 
de efecto invernadero (GEI), alineados 
con las NDC revisadas, centrándose en 
el objetivo de no superar las emisiones 
netas de 349 millones de toneladas de 
CO2 equivalente para 2030.

El plan también prevé la movilización 
de recursos financieros, tanto 
nacionales como internacionales, para 
financiar acciones de adaptación y 
mitigación, incluida la búsqueda de 
alianzas y cooperación internacional 
con enfoque en energías renovables; 
monitoreo y evaluación; educación 
y sensibilización; y medidas 
para aumentar la resiliencia de 
comunidades y sectores vulnerables, 
como la agricultura, la infraestructura 
y la salud, frente a los impactos 
climáticos, como sequías, inundaciones 
y olas de calor.

Brasil
Brasil es protagonista de los 
debates sobre las funciones y 
responsabilidades de cada país en el 
desarrollo de acciones para controlar 
las emisiones de gases de efecto 
invernadero. En la COP28, el país 
propuso la creación del Fondo Bosque 
Tropical Para Siempre (FFTS), que, 
a través de recursos de los países 
desarrollados, apoyará la preservación 
de los bosques tropicales.

El papel de Brasil a nivel internacional 
deriva del hecho 48% de su territorio 
está formado por el bioma amazónico 
y reúne la biodiversidad más rica del 
mundo, según la publicación Fatos 
da Amazônia 2021 de Imazon. Ante 
esta responsabilidad, en 2023 el país 
revisó su NDC de manera ambiciosa: 
reducir sus emisiones en un 48% para 
2025 y un 53% para 2030, en relación 
con las emisiones de 2005.

El desafío brasileño es controlar la 
deforestación y el uso de la tierra. La 
matriz energética brasileña, aunque 
debe reducir aún más el consumo 
de combustibles fósiles, tanto en 
el transporte como en el proceso 
industrial, es considerada una de 
las más limpias del mundo, al estar 
compuesta en un 47% por fuentes 
renovables, predominantemente 
biocombustibles derivados de la caña 
de azúcar, como el etanol y la energía 
hidroeléctrica. El siguiente gráfico, 
elaborado por el Sistema Brasileño de 

https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/manual_-_adaptacion_y_mitigacion_al_cambio_climatico_1285pag_1.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/manual_-_adaptacion_y_mitigacion_al_cambio_climatico_1285pag_1.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/manual_-_adaptacion_y_mitigacion_al_cambio_climatico_1285pag_1.pdf
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Estimación de Emisiones, presenta el alcance del impacto del uso del suelo en las 
emisiones del país. Por lo tanto, los esfuerzos de los gobiernos, la sociedad civil y las 
empresas deben centrarse en desarrollar soluciones que apoyen el éxito de la NDC.

Gráfico 1 Estimaciones de emisiones de Brasil por sector (1990-2022)

Fuente: Observatorio Climático SEEG - Sistema de Estimación de Emisiones  

de Gases de Efecto Invernadero. 

Colombia  
El territorio colombiano está 
compuesto en un 40% por la selva 
amazónica, por lo que el país, al igual 
que Brasil, tiene como principales 
desafíos el control del uso del 
suelo y la deforestación, que se 
encuentran entre las causas más 
relevantes de sus emisiones de gases 
de efecto invernadero, junto con el 
sector energético.  

Colombia es signatario del Acuerdo 
de París y trabaja para desarrollar 
políticas como la Estrategia Climática 
de Largo Plazo (2021). El país tiene un 
compromiso por la descarbonización 
de la economía y la adaptación al 
cambio climático y destaca estos 
puntos en la actualización de sus NDC 
presentadas a la ONU en 2020. El 
objetivo es reducir las emisiones un 
51% en total para 2030.

https://seeg.eco.br/
https://seeg.eco.br/
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/COL_LTS_Nov2021.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/COL_LTS_Nov2021.pdf
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El siguiente gráfico muestra las proyecciones del Ministerio de Ambiente y Desarrollo 
Sostenible de Colombia para las emisiones de CO2 por sector hasta 2030, con 
predominio del uso de la tierra y la agricultura.

Gráfico 2  Emisiones de gases de efecto invernadero en Colombia con proyecciones del 
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2010-2030)

* Agricultura, Bosques y Otros Usos de la Tierra (AFOLU, en inglés

Fonte: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 2020

Costa Rica 
Costa Rica lanzó en 2022 el Plan 
Nacional de Adaptación al Cambio 
Climático, que definió la estrategia 
para aumentar la resiliencia del país 
ante los impactos climáticos durante 
los próximos cinco años. En total, el 
país cuenta con 49 organismos para 
implementar las acciones planificadas.

Se definieron seis ejes temáticos de 
trabajo: (1) gestión del conocimiento, 
servicios climáticos y desarrollo 
de capacidades institucionales; (2) 
fomentar condiciones de resiliencia 
humana y de la naturaleza a través 
de la planificación territorial; 

(3) biodiversidad y gestión de 
ecosistemas; (4) adecuación de 
los servicios públicos; (5) sistemas 
productivos y eco competitivos y (6) 
inversiones en seguridad financiera.

El país revisó sus NDC en 2020 y se 
comprometió a cero emisiones de 
gases de efecto invernadero para 
2050, y para 2030 su objetivo es 
alcanzar 9,11 millones de toneladas 
de CO2e (dióxido de carbono 
equivalente). En el documento 
registrado ante la ONU, el gobierno 
afirma que alcanzar estos objetivos 
depende de acuerdos internacionales 
para financiar las acciones necesarias.

https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/cambio-climatico-Informe-sobre-el-desarrollo-supuestos-del-escenario-de-mitigacion-ndc.pdf
https://cambioclimatico.minae.go.cr/plan-nacional-de-adaptacion/
https://cambioclimatico.minae.go.cr/plan-nacional-de-adaptacion/
https://cambioclimatico.minae.go.cr/plan-nacional-de-adaptacion/
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Panamá  
Las NDC de Panamá fueron actualizadas en 2020. Además de establecer metas 
de reducción de emisiones de gases de efecto invernadero y acciones específicas 
para sus ecosistemas, el país se comprometió a fortalecer la transparencia de la 
información sobre los factores climáticos, ampliando el monitoreo y la evaluación 
de datos. Esta acción tiene como objetivo mejorar las condiciones para la toma de 
decisiones y el desarrollo de políticas nacionales. En 2023 se lanzó el Plan Nacional 
de Adaptación, que fortalecerá el gobierno y la coordinación institucional para 
acelerar las acciones de adaptación y resiliencia climática del país.

Así como en Brasil y Colombia, el uso de la tierra y la deforestación representan 
un riesgo climático importante en el país, pero el sector energético contribuyó 
con el 46% de las emisiones de GEI en 2021. Al revisar sus metas, Panamá definió 
compromisos para los sectores energético y forestal, considerando una reducción 
del 24% en las emisiones totales del sector energético del país para 2050 y del 11,5% 
para 2030. Para el área forestal, se prevé una restauración de 50.000 hectáreas de 
bosque para 2050 en todo el país, en comparación con el registro de 2020.
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Esta encuesta surgió de la necesidad 
de comprender mejor cómo las juntas 
directivas de las organizaciones 
de los países miembros de la 
Red de Gobierno Corporativo de 
América Latina y el Caribe, tanto 
administrativos como consultivos, 
han abordado el tema del cambio 
climático y el compromiso de 
transición para la estrategia net zero.

El cuestionario de la encuesta se 
basó en el Board Scorecard – una 
herramienta del Chapter Zero en el 
Reino Unido–, que consta de veinte 

preguntas cuyo objetivo es indicar 
qué tan bien las juntas directivas 
están respondiendo a los desafíos del 
cambio climático. Para su aplicación 
en América Latina, se realizaron 
adaptaciones al cuestionario y se 
amplió el alcance de cobertura para 
incluir la percepción del desempeño de 
las juntas de asesoramiento en relación 
con el tema, no limitándose solo al 
desempeño de las juntas directivas. 
El resultado de esta encuesta no 
tiene valor estadístico, pero sirve para 
ilustrar las percepciones sobre el tema.

Resultados de la encuesta 
sobre las acciones de las juntas 
directivas ante los impactos 
climáticos y la estrategia net zero

¿En qué país opera la organización?

  Brasil Colombia Costa Rica Otros1 

Número de encuestados 107 54 5 3

1. No se recibieron respuestas de profesionales de Panamá, y la encuesta no se realizó en Argentina. La 
categoría 'otros' agrupa las respuestas de profesionales que indicaron trabajar en organizaciones de Chile, 
México y otros países latinoamericanos.
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¿Cargo que ocupa en la organización para la que trabaja?

  Brasil Colombia Costa Rica Otros

Miembro de la junta directiva 43,0% 17,6% 80,0% 66,7%

Miembro del Consejo fiscal 4,7% 0,00% 0,0% 0,0%

Miembro del Consejo Consultivo 21,5% 9,8% 20,0% 33,3%

C-Level 30,8% 72,5% 0,0% 0,0%

Sector de actividad de la organización en la que trabaja el encuestado.

  Brasil Colombia Costa Rica Otros

Abogacía 1,9% 3,9% 20,0% 0,0%

Agricultura y ganadería 3,7% 9,8% 0,0% 0,0%

Agua y saneamiento 1,9% 3,9% 0,0% 33,3%

Alimentos y bebidas 2,8% 3,9% 0,0% 0,0%

Auditoría y/o asesoramiento 4,7% 5,9% 20,0% 0,0%

Comercio 1,9% 2,0% 0,0% 0,0%

Construcción civil 1,9% 3,9% 0,0% 0,0%

Consumo y comercio minorista 3,7% 2,0% 0,0% 0,0%

Educación 6,5% 3,9% 0,0% 0,0%

Energía 0,0% 2,0% 0,0% 0,0%

Farmacéutico 0,9% 0,0% 0,0% 0,0%

Industria 15,0% 5,9% 0,0% 0,0%

Infraestructura 1,9% 0,0% 0,0% 0,0%

Logística y/o distribución 3,7% 2,0% 0,0% 0,0%

Petróleo, óleo, gas o biocombustible 4,7% 15,7% 0,0% 0,0%

Salud o hospital 2,8% 2,0% 0,0% 0,0%

Financiero 15,0% 15,7% 40,0% 0,0%

Servicios en general 5,6% 3,9% 0,0% 33,3%

Tecnología 5,6% 5,9% 20,0% 33,3%

Telecomunicaciones 3,7% 5,9% 0,0% 0,0%

Tercer sector 3,7% 2,0% 0,0% 0,0%

Otros 9,3% 0,0% 0,0% 0,0%
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Declaración 1: El tema se incluye en la agenda del consejo al menos cuatro veces al año, con 
objetivos claros para la discusión, además de datos e información sólidos para sustentarla.

  Brasil Colombia Costa Rica Otros

Estoy de acuerdo 34,6% 33,3% 0,0% 0,0%

Estoy totalmente de acuerdo 4,7% 19,6% 20,0% 66,7%

No estoy de acuerdo 29,9% 19,6% 40,0% 0,0%

Totalmente en desacuerdo 15,9% 9,8% 20,0% 0,0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 15,0% 17,6% 20,0% 33,3%

Declaración 2: El CEO/presidente, el presidente de la junta directiva y los miembros de la junta 
directiva o la junta consultiva comunican y difunden a los empleados y ejecutivos, a través de los 
canales de comunicación oficiales de la organización, la importancia de cumplir la meta climática 
establecida para la organización.

  Brasil Colombia Costa Rica Otros

Estoy de acuerdo 31,8% 43,1% 40,0% 0,0%

Estoy totalmente de acuerdo 9,3% 17,6% 0,0% 66,7%

No estoy de acuerdo 20,6% 7,8% 40,0% 0,0%

Totalmente en desacuerdo 16,8% 9,8% 20,0% 0,0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 21,5% 21,6% 0,0% 33,3%

Declaración 3: Los objetivos relacionados con el clima se incorporan a la compensación y los 
incentivos ejecutivos de una manera significativa y mensurable.

  Brasil Colombia Costa Rica Otros

Estoy de acuerdo 7,5% 27,5% 0,0% 0,0%

Estoy totalmente de acuerdo 3,7% 7,8% 20,0% 0,0%

No estoy de acuerdo 43,9% 15,7% 20,0% 0,0%

Totalmente en desacuerdo 25,2% 17,6% 60,0% 33,3%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 19,6% 31,4% 0,0% 66,7%
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Declaración 4: La cuestión climática se incorpora a la evaluación de riesgos y oportunidades y a la 
estrategia empresarial central.

  Brasil Colombia Costa Rica Otros

Estoy de acuerdo 36,4% 45,10% 20,00% 0,00%

Estoy totalmente de acuerdo 6,5% 23,53% 20,00% 33,33%

No estoy de acuerdo 25,2% 5,88% 40,00% 66,67%

Totalmente en desacuerdo 11,2% 7,84% 20,00% 0,00%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 20,6% 17,65% 0,00% 0,00%

Declaración 5: La junta directiva analizó la estrategia de negocio considerando al menos dos 
escenarios de cambio climático.

  Brasil Colombia Costa Rica Otros

Estoy de acuerdo 22,4% 39,2% 0,0% 33,3%

Estoy totalmente de acuerdo 1,9% 15,7% 20,0% 0,0%

No estoy de acuerdo 32,7% 11,8% 20,0% 33,3%

Totalmente en desacuerdo 15,9% 9,8% 20,0% 0,0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 27,1% 23,5% 40,0% 33,3%

Declaración 6: La junta directiva estableció un objetivo neto cero de emisiones de gases de efecto 
invernadero y está alineado con el compromiso de alcanzar el objetivo de limitar el aumento de la 
temperatura global a 1,5ºC.

  Brasil Colombia Costa Rica Otros

Estoy de acuerdo 18,7% 31,4% 20,0% 0,0%

Estoy totalmente de acuerdo 4,7% 17,6% 0,0% 33,3%

No estoy de acuerdo 26,2% 13,7% 60,0% 0,0%

Totalmente en desacuerdo 24,3% 9,8% 20,0% 0,0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 26,2% 27,5% 0,0% 66,7%
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Declaración 7: La ambición se tradujo en objetivos a corto plazo y un plan de acción de cinco años.

  Brasil Colombia Costa Rica Otros

Estoy de acuerdo 19,6% 41,2% 40,0% 0,0%

Estoy totalmente de acuerdo 3,7% 17,6% 0,0% 0,0%

No estoy de acuerdo 29,9% 7,8% 40,0% 33,3%

Totalmente en desacuerdo 23,4% 11,8% 20,0% 0,0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 23,4% 21,6% 0,0% 66,7%

Declaración 8: La junta directiva ha acordado un conjunto de medidas a corto y largo plazo 
alineadas con los planes de reducción de emisiones de gases de efecto invernadero y revisa el 
desempeño de estos planes periódicamente.

  Brasil Colombia Costa Rica Otros

Estoy de acuerdo 23,4% 39,2% 0,0% 0,0%

Estoy totalmente de acuerdo 0,9% 11,8% 0,0% 33,3%

No estoy de acuerdo 29,9% 15,7% 60,0% 33,3%

Totalmente en desacuerdo 20,6% 11,8% 20,0% 0,0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 25,5% 21,6% 20,0% 33,3%

Declaración 9: La junta directiva comprende plenamente los requisitos de los inversionistas 
relacionados con los temas “clima” y “cambio climático” y cómo evaluarán el tema y su progreso a lo 
largo del tiempo.

  Brasil Colombia Costa Rica Otros

Estoy de acuerdo 34,6% 39,2% 20,0% 33,3%

Estoy totalmente de acuerdo 3,7% 11,8% 0,0% 66,7%

No estoy de acuerdo 23,4% 11,8% 80,0% 0,0%

Totalmente en desacuerdo 12,7% 9,8% 0,0% 0,0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 26,2% 27,5% 0,0% 0,0%



28 Instituto Brasileño de Gobierno Corporativo

Declaración 10: La empresa divulga su ambición climática, sus planes de acción y el progreso de sus 
acciones con base en métodos y métricas científicas.

  Brasil Colombia Costa Rica Otros

Estoy de acuerdo 22,4% 43,1% 20,0% 0,0%

Estoy totalmente de acuerdo 4,7% 17,6% 0,0% 33,3%

No estoy de acuerdo 29,0% 11,8% 40,0% 0,0%

Totalmente en desacuerdo 20,6% 9,8% 20,0% 0,0%

Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 23,4% 17,6% 20,0% 66,7%
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El desarrollo del gobierno climático es una herramienta fundamental para que las 
juntas directivas desarrollen planes estratégicos para la sostenibilidad y resiliencia 
de los negocios en el corto, mediano y largo plazo, considerando los impactos 
climáticos. Posteriormente presentamos recomendaciones prácticas para las juntas 
directivas basadas en los 8 principios para el gobierno climático propuestos por el 
Foro Económico Mundial.

Recomendaciones prácticas 
basadas en los 8 Principios  
para el Gobierno Climático    
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Principio 1: Responsabilidad climática en los órganos de administración  

En última instancia, la junta directiva tiene el deber fiduciario de rendir cuentas 
ante los accionistas por los resultados a largo plazo de la empresa. Por tanto, la 
junta directiva debe ser responsable de la resiliencia de la empresa en el largo plazo 
ante posibles cambios en el escenario empresarial oriundo del cambio climático. 
El incumplimiento de esta responsabilidad puede constituir un incumplimiento de 
deberes fiduciarios.

Recomendaciones
• Realizar una evaluación del impacto del cambio climático en el negocio, 

considerando los riesgos y oportunidades e integrándola en el ordenamiento 
jurídico general de gestión de riesgos de la empresa. La evaluación debe 
realizarse al menos una vez al año, teniendo en cuenta el equilibrio entre riesgos 
y oportunidades para la transición y adaptación climática (mitigación de riesgos 
físicos). Además, la evaluación deberá incluir el análisis de escenarios y de los 
riesgos y oportunidades de la empresa en cada escenario climático.

• La junta directiva debe trabajar para garantizar que estas consideraciones 
se integren en la estrategia de la empresa, abordando la interdependencia 
entre los riesgos climáticos y otros riesgos estratégicos y teniendo en cuenta 
los escenarios nacionales y globales en constante cambio, las funciones 
de los stakeholders, la visión de los inversores y acreedores. y avances en 
la competencia.

• Discutir la evaluación con los comités asesores para que incorporen criterios 
de cambio climático y sus respectivos impactos como tema recurrente en 
sus reuniones.

• Solicitar que los riesgos climáticos sean incluidos en el mapa de riesgos de la 
empresa y sean reportados, junto con las oportunidades y evolución del tema de 
acuerdo con los lineamientos de la norma IFRS S2, que trata específicamente las 
divulgaciones relacionadas con el clima.

• Monitorear la materia y tomar decisiones con base en información recurrente 
proporcionada por los comités de asesoramiento y la alta dirección, así como 
complementar su visión anualmente con una evaluación. De esta manera, 
el cambio climático pasa a formar parte de la estrategia de negocios de la 
compañía y, por tanto, el tema formará parte de la agenda de la junta directiva de 
manera regular.
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Principio 2:  Dominio del tema (climático) 

La junta directiva debe garantizar que su composición sea lo suficientemente 
diversa en cuanto a conocimientos, habilidades, experiencia y antecedentes para 
que los debates sean efectivos y las decisiones se basen en el conocimiento y la 
comprensión de las amenazas y oportunidades relacionadas con el cambio climático.

Recomendaciones
• Considerar la elaboración y revisión periódica de una matriz de competencias 

para la composición de la junta directiva que aborde el tema de cambio 
climático según los sectores de actividad de la organización y sus impactos 
socioambientales.

• Implementar un programa de educación y capacitación continua para todos 
los miembros de la junta directiva, enfocado en el cambio climático y la 
sostenibilidad. Este programa debe incluir actualizaciones periódicas sobre las 
últimas tendencias, regulaciones y mejores prácticas globales, asegurando que la 
junta directiva esté siempre preparada para tomar decisiones informadas. Como 
se trata de un tema nuevo para la junta directiva y el mercado, se espera que se 
produzcan cambios e innovaciones constantemente de vez en cuando hasta que 
las mejores prácticas se acuerden plenamente a nivel regional y global.

• Considerar instalar un comité de asesoramiento, especialmente si no hay al 
menos un asesor con conocimientos sobre cambio climático para apoyar.

• Hay que asegurar que el gobierno climático de la empresa tenga continuidad y 
el seguimiento necesario. Es importante que el tema sea debatido en reuniones 
de la junta directiva, al menos cuatro veces al año, y sus impactos se discutan en 
comités de asesoramiento.
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Principio 3:  Estructura del órgano de administración

Como guardianes del desempeño a largo plazo y de los deberes fiduciarios de las 
organizaciones, las juntas directivas deben determinar la forma más efectiva de 
integrar consideraciones climáticas en su estructura y comités.

Recomendaciones
• Garantizar que los aspectos climáticos reciban suficiente atención en la agenda 

de la junta directiva y de los órganos consultivos. La forma en que la junta 
directiva discute e integra el tema de cambio climático en sus reuniones, en los 
comités asesores y en sus interacciones con la alta dirección son decisivas para 
el buen desempeño de los resultados, especialmente desde la perspectiva de 
riesgos y oportunidades para el negocio.

• La junta directiva debe garantizar que la responsabilidad de integrar las 
funciones relacionadas con el gobierno climático esté claramente asignada a la 
alta dirección. Bajo la supervisión de la junta directiva, el CEO debe garantizar 
que esta responsabilidad se delega a una parte específica de la estructura 
organizacional, ya sea un equipo existente o una unidad nueva, con los 
recursos adecuados.
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Principio 4:  Evaluación de riesgos materiales y de oportunidades

La junta directiva debe garantizar que la gestión evalúe constantemente la relevancia 
- a corto, mediano y largo plazo - de los riesgos y oportunidades relacionados con el 
clima que se presentan a la empresa. La junta directiva también debe garantizar que las 
acciones y respuestas climáticas de la empresa sean proporcionales a la relevancia del 
clima para la empresa.

Recomendaciones
• Revisar anualmente los riesgos y oportunidades climáticas, monitoreando los 

impactos materiales generados por el negocio y orientando la estrategia de largo 
plazo de la empresa.

• Considerar los factores climáticos en la planificación estratégica de la 
organización y asegurar que los respectivos riesgos y oportunidades se reflejen 
en las acciones de corto, mediano y largo plazo de la empresa, en diferentes 
áreas. Para eso, se necesitarán planes para mitigar los gases de efecto 
invernadero y adaptar las operaciones a una nueva forma de hacer negocios.

• Realizar ejercicios de análisis de escenarios que consideren una amplia gama 
de condiciones climáticas futuras, incluidos escenarios de transición. Estos 
ejercicios deben usarse para probar la resiliencia de la estrategia de la empresa, 
informando las decisiones de la junta directiva sobre mitigación y adaptación.

• Realizar ejercicios de previsión de impacto en diferentes escenarios climáticos, 
considerando un contexto más conservador y otro más optimista, mirando 
siempre los cambios globales y los impactos locales. Este ejercicio debe ser 
siempre compartido con comités de asesoramiento para que se integren al 
negocio, a través de metas objetivas y monitoreo de resultados.

• Incorporar los resultados de los análisis de riesgos climáticos al mapa de riesgos 
corporativo, asegurando que la gestión y la junta directiva puedan monitorear 
continuamente la evolución de estos riesgos y oportunidades emergentes. La 
gestión debe informar periódicamente a la junta directiva sobre cómo se mitigan 
los riesgos climáticos y se exploran las oportunidades.

• Definir junto con los comités las responsabilidades de largo plazo de estos 
órganos, y luego las responsabilidades y deberes de las áreas y sus respectivos 
ejecutivos, dando clareza sobre el tema para toda la organización. De esta 
manera, los comités recibirán apoyo para abordar correctamente el tema en 
su planificación, definiendo metas claras y monitoreando los resultados de los 
impactos climáticos en el negocio.
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Principio 5: Integración estratégica y organizacional 

La junta directiva debe garantizar que los aspectos climáticos se integren 
sistemáticamente en la base de la planificación estratégica de inversiones y en los 
procesos de toma de decisiones, así como en la gestión de riesgos y oportunidades 
en toda la organización.

Recomendaciones 
• Integrar los riesgos y oportunidades que han traído el cambio climático en 

los procesos de planificación estratégica y toma de decisiones, aunque en 
escenarios con diferentes niveles de complejidad e incertezas. Esta integración 
permitirá a las juntas directivas actuar con mayor rapidez para actuar frente a los 
impactos generados por el clima, estableciendo planes de mitigación, adaptación 
y monitoreo.

• Hay que asegurar que los planes de mitigación, adaptación y monitoreo incluyan 
métricas claras y medibles, y que estos planes sean revisados periódicamente 
para reflejar los cambios en el escenario climático y los objetivos estratégicos de 
la empresa.

• Hay que asegurar que las acciones previstas por los planes de mitigación, 
adaptación y seguimiento estén previstas en el presupuesto anual, así como su 
continuidad en los años siguientes.

• Trabajar la planificación estratégica con escenarios que se pueden presentar 
ante temperaturas extremas, pérdida acelerada de biodiversidad, impactos por 
cambios negativos en la producción agrícola, mayor incidencia de pandemias y 
atención constante a las personas impactadas por la organización.

• Integrar la comunicación y el compromiso con los stakeholders relevantes en la 
planificación estratégica, incluidos inversores, reguladores y otros stakeholders. 
La junta directiva debe garantizar que las decisiones relacionadas con el clima 
se comuniquen de manera transparente y proactiva, reforzando la confianza y el 
compromiso con estos grupos y alineando las expectativas en relación con los 
objetivos y acciones a largo plazo de la empresa.
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Principio 6:  Incentivos

La junta directiva debe garantizar que los incentivos de los ejecutivos estén 
alineados para promover los resultados a largo plazo de la empresa. La junta 
directiva podría considerar incluir objetivos e indicadores climáticos en los 
modelos de incentivos para los ejecutivos, cuando sea apropiado. En mercados 
donde es común ofrecer incentivos variables a miembros de la junta externos e 
independientes, se puede considerar una aproximación similar.

Recomendaciones 
• Decidir sobre el desarrollo de una política de incentivos específica para 

ejecutivos y miembros de la junta, que aborde aspectos climáticos y desarrolle 
soluciones y prácticas para apoyar la estrategia, ya sea desde la gestión de 
riesgos o el aprovechamiento de oportunidades.

• Solicitar a los comités de asesoramiento que establezcan indicadores de 
desempeño claros, alineados con los objetivos de largo plazo de la empresa. 
Pueden desarrollarse las metas e indicadores a partir de los impactos del cambio 
climático en el negocio, considerando la transversalidad del tema, y deben ser 
revisados periódicamente para reflejar los cambios en las condiciones climáticas 
y las estrategias corporativas.

• Compartir los objetivos a toda la alta dirección, distribuidos con mayor peso 
a las áreas directamente responsables del tema y del impacto generado, así 
como a quienes se encargan de la estrategia y la planificación financiera, ya 
que son responsables de la previsión de recursos y deben asegurar que exista 
presupuesto para la realización de las acciones.
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Principio 7:  Informes y divulgación

La junta directiva debe garantizar que los riesgos, oportunidades y decisiones 
estratégicas relevantes relacionados con el clima se han divulguen de manera 
consistente y transparente a todos los stakeholders - especialmente a los 
inversionistas, y, cuando sea necesario, a los organismos reguladores. Esta 
divulgación debe incluirse en los informes financieros, como los informes anuales 
y los estados financieros, y estar sujetas al mismo gobierno que publican la 
divulgación financiera.

Recomendaciones
• Garantizar que los informes y divulgaciones sobre acciones relacionadas con 

los planes de adaptación y mitigación del impacto climático sean transparentes, 
detallados y accesibles.

• Asegurar la alineación de la divulgación de información con los estándares 
internacionales de presentación de informes, principalmente los estándares ISSB, 
creados en 2021 por la International Financial Reporting Standards Foundation 
(IFRS)2 para facilitar la comparación y evaluación por parte de los stakeholders.

• Considerar obtener una verificación independiente para las divulgaciones 
climáticas, garantizando que los datos reportados sean precisos y confiables, 
lo que aumenta la confianza de los inversionistas y otras stakeholders en la 
información proporcionada. 

• Proporcionar visibilidad a los stakeholders sobre cómo la organización identifica, 
evalúa y gestiona los riesgos y oportunidades relacionados con el clima.

2. En Brasil, la Comisión de Valores Mobiliarios (CVM) publicó la Resolución CVM nº 193, de 20 de octubre de 
2023, que trata de la elaboración y divulgación de informes financieros relacionados con la sostenibilidad, 
con base en los estándares de las normas emitidas por el ISSB/IFRS. Actualmente, las NIIF S1 y S2, y su 
Guía de Implementación, están en proceso de publicación por el Comité Brasileño de Sostenibilidad 
(CBPS). Además, el ISSB está trabajando en la emisión de nuevas normas, basados en la última consulta 
pública, cuyos temas prioritarios fueron: biodiversidad y ecosistema, derechos humanos, capital humano e 
integración en informes.



37Guía de Orientación sobre Gobierno Climático para Juntas Directivas

Principio 8:  Intercambio

La junta directiva debe mantener intercambios y diálogos periódicos con pares, 
formuladores de políticas públicas, inversionistas y otros stakeholders para promover 
el intercambio de metodologías y mantenerse informado sobre los últimos riesgos 
relacionados con el clima, nuevos requisitos regulatorios, etc.

Recomendaciones
• Mantener un intercambio constante de información y conocimientos con los 

stakeholders de otras organizaciones, incluidas, si es necesario, poderes públicos, 
instituciones académicas y centros de pesquisa. Esta es una forma de garantizar 
que la junta directiva tome decisiones basadas en datos científicos actualizados.

• Establecer la práctica de intercambiar conocimientos y nuevos aprendizajes, 
incluyendo sobre las tendencias de los litigios climáticos en el país y en el 
sector, así como su impacto en las operaciones y resultados de las empresas. 
Se recomienda que la junta directiva solicite a los comités de asesoramiento 
un mapeo de los stakeholders en el debate climático, especialmente aquellos 
relacionados con los temas materiales de la organización, así como un mapeo 
de los temas en discusión en el ámbito público, calendarios de eventos y otras 
acciones que son relevantes para la contextualización del tema.

• Mantener reuniones con especialistas internos y externos, participar en eventos 
climáticos, así como seguir la publicación de estudios de instituciones locales e 
internacionales, son también una forma eficiente de monitorear la evolución de 
los escenarios previstos.
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Esta Guía de Orientación sobre Gobierno Climático para Consejos 
de Administración propone recomendaciones prácticas para 
orientar a los consejeros en su rol como agentes de gobernanza en 
un contexto global de aumento de la intensidad y la frecuencia de 
los impactos del cambio climático en los negocios.
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