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Fundado el 27 de noviembre de 1995, el Instituto Brasilefio de Gobierno Corporativo
(IBGC), organizacion de la sociedad civil, es referencia nacional y una de las principales
del mundo en gobierno corporativo. Su objetivo es generar y diseminar conocimiento
al respecto de las mejores practicas en gobierno corporativo e influenciar a los mas
diversos agentes en su adopcion, contribuyendo con el desempefo sostenible de las
organizaciones y, consecuentemente, a una mejor sociedad.
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ICGC

Instituto Colombiano de
Gobierno Corporativo

El Instituto Colombiano de Gobierno Corporativo (ICGC) fue fundado el 17 de marzo
de 2017 por un grupo entidades y lideres empresariales del pais, con el propdsito de
promover el desarrollo y adopcidn de las practicas de buen gobierno corporativo

en Colombia, contribuyendo al mejoramiento de la gestion y el desempefio de las
organizaciones, y, por ende, al bienestar general de la sociedad.

Para esto, llevara a cabo actividades como:

a. Desarrollar programas de formacion en gobierno corporativo para miembros de
junta directiva, altos ejecutivos, socios o accionistas, auditores, revisores fiscales y
el publico en general interesado en esta materia.

b. Organizar foros y congresos sobre Gobierno Corporativo para promover la
discusion e interaccion en torno al tema.

c. Proveerinformacion que ayude en el desempefio de las funciones de los 6rganos
de gobierno de organizaciones publicas, privadas y mixtas.



El Instituto de Gobierno Corporativo de Costa Rica (IGC-CR) es una asociacion sin
fines de lucro, fundada el 20 de agosto de 2009, que busca ser la principal fuente
de informacion y capacitacion en gobierno corporativo para las organizaciones
publicas y privadas del pais.

El objetivo del IGC-CR es ayudar a las empresas nacionales a sobrevivir en
el mercado, en el mediano y largo plazo, a través de la implementacién de
buenas practicas en sus estructuras internas y en sus procesos de control y
direccion organizacional.
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INSTITUTO DE GOBIERNO CORPORATIVO - PANAMA

El Instituto de Gobierno Corporativo de Panama (IGCP) es una organizacion sin
fines de lucro comprometida con la promocién de buenas practicas de gobierno
corporativo. Fue fundada el 23 de julio de 2008 con el apoyo de panamefos
interesados en contribuir a la difusion del concepto de gobierno corporativo y sus
beneficios para las empresas de nuestro pais. El Instituto es el principal centro de
capacitacion, difusion e investigacion en gobierno corporativo y de intercambio de
conocimientos en Panama.
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Instituto de Gobernanza
JI€IBY Fmpresarial y Pablica

El Instituto de Gobierno Corporativo y Publico (IGEP) es una asociacion civil
sin fines de lucro con sede en Argentina, dedicada a estudiar, desarrollar y
promover mejores practicas de gobierno en organizaciones empresariales, no
gubernamentales y publicas.

El IGEP promueve la profesionalizacion y la formacion continua de los miembros de
las juntas de empresas y organizaciones, a través del desarrollo de conocimientos,
capacidades y habilidades esenciales para garantizar la competencia en su
desempeno profesional.

Ademas, constituye un punto de encuentro profesional, tanto para miembros de la
junta en funciones como para egresados de programas de formacién y certificacion
como directores de empresas.
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Chapter
Zero Brazil
The IBGC Climate Forum

Climate Governance Initiative (CGl) es una iniciativa del Foro Econdmico Mundial
que tiene como objetivo movilizar las juntas directivas para abordar el desafio del
cambio climatico en sus organizaciones.

Creado en 2019, como una rama de un grupo de trabajo del Foro, el movimiento
cuenta con un numero creciente de seguidores en todo el mundo, formando asi una
red global de organizaciones independientes.

IBGC es Chapter Zero Brazil, el capitulo brasilefio de CGl, y estd comprometido
a promover contenidos y eventos para informar, intercambiar ideas y compartir
experiencias sobre acciones que minimicen el cambio climatico, en beneficio del
planeta. El objetivo es sensibilizar y capacitar a los miembros de la junta y lideres
empresariales para identificar los riesgos y oportunidades que representa la
emergencia climatica.

Comité de Asesoramiento

Lider: José Pugas

Miembros: Carlo Pereira, Denise Hills, Franklin Feder, Gabriela Baumgart, Jandaraci
Araujo, Joaquim Levy, José Penido, Marcello Brito, Marina Grossi, Pedro Melo,
Ricardo Young, Tarcila Ursini, Tasso Azevedo, Valeria Café

Comité Gestor / Steering Committee
Miembros: Adriane Almeida, Catia Tokoro, Guarany Osério, Jodo Redondo, Gabriela
Blanchet, Marcia Aguiar, Luiz Martha y Tomdas Carmona

Coordinacién
Gabriela Blanchet



BID Invest es un banco multilateral de desarrollo comprometido a promover el
desarrollo econdmico de sus paises miembros en América Latina y el Caribe a

través del sector privado. BID Invest financia empresas y proyectos sostenibles para
que alcancen resultados financieros y maximicen el desarrollo econdmico, social

y medioambiental en la regiéon. Con una cartera de US$21.000 millones en activos
administrados y 394 clientes en 25 paises, BID Invest provee soluciones financieras
innovadoras y servicios de asesoria que responden a las necesidades de sus clientes
en una variedad de sectores. Visita nuestro sitio web www.idbinvest.org/es.
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Introduccion

Las juntas directivas enfrentan el desafio constante y creciente de comprender los
impactos del cambio climatico en las empresas de diferentes sectores y contribuir
a la toma de decisiones de las empresas para minimizar los riesgos corporativos,
sociales, ambientales y climaticos de sus operaciones.

La Guia de Orientacion sobre Gobierno Climatico para Las Juntas Directivas
propone recomendaciones practicas para orientar a los miembros de la junta en
relacion con su papel como agentes de gobierno corporativo en un contexto global
de creciente intensidad y frecuencia de los impactos del cambio climatico en

los negocios.

La guia se basa en los ocho principios del gobierno climatico y sus respectivas
preguntas orientadoras, presentados en la publicacion Cémo establecer un gobierno
climatico eficaz en las juntas directivas, elaborada por el Foro Econdmico Mundial

y traducido por el Instituto Brasilefio de Gobierno Corporativo (IBGC). Esta guia
complementa otros estandares y ordenamientos juridicos de gobierno corporativo
reconocidos internacionalmente, los estandares ISSB (International Sustainability
Standards Board), garantizando un enfoque integrado y alineado con las mejores
practicas globales.

Esta publicacidn se resulta de la parceria entre el Instituto Brasileio de Gobierno
Corporativo, el Instituto Colombiano de Gobierno Corporativo, el Instituto de
Gobierno Corporativo de Costa Rica, el Instituto de Gobierno Corporativo de
Panama, el Instituto de Gobierno Empresarial y Publica y el Chapter Zero Brazil
realizado con el objetivo de orientar e incentivar a miembros de la junta de sus
paises para seguir lineamientos globales para enfrentar el cambio climatico, pero
considerando las realidades y contextos locales de América Latina.
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La guia mide el escenario actual de una seleccion de paises latinoamericanos

en relacion con el cambio climatico para que los miembros de la junta adquieran
conocimientos y fuentes relevantes y puedan formular sus propias evaluaciones
en los contextos de las empresas y paises en los que operan. En este sentido, es
esencial que las juntas directivas adapten las recomendaciones aqui presentadas
a las realidades socioecondmicas especificas y las vulnerabilidades climaticas de
sus regiones. Esta adaptacion permitira que las practicas de gobierno climatico se
apliguen de manera mas efectiva y contextual, satisfaciendo las necesidades locales
sin perder de vista los estandares globales. El documento aborda informacién de
estudios realizados por organismos e instituciones internacionales reconocidas por
los paises donde desarrollan sus actividades, ademas de datos gubernamentales.

Buena lectura.
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Resumen ejecutivo

Cambio Climatico: una cuestion
publica y privada

Los impactos del cambio climatico
en la economiay la sociedad

han requerido la accién de las
organizaciones internacionales,

los gobiernos, la sociedad civil y el
sector privado tanto para combatir
el calentamiento global como para
mitigar y adaptarse a los efectos
ambientales existentes. Desde

la firma del Acuerdo de Paris en
2015, 195 paises reconocen que es
necesario mantener el aumento de
la temperatura media global a menos
de 2°C por encima de los niveles
industriales y promover esfuerzos para
limitar el aumento de la temperatura
a 1,5°C por encima de los niveles
preindustriales. (NACOES UNIDAS
BRASIL, 2015).
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A pesar de muchos esfuerzos, en
2023, el Emission Gap Report 2023,
el documento final de la COP28
(Conferencia de las Partes de las
Naciones Unidas sobre el Cambio
Climatico) celebrada en Dubai,
destacé la necesidad de que los paises
incrementen sus acciones y sean mas
estrictos en la plena implementacion
de las Contribuciones Nacionalmente
Determinadas (NDC - el acronimo en
inglés). En septiembre del mismo afio,
Brasil anuncio la correccion de sus
objetivos climaticos - volviendo a la
propuesta inicial de NDC realizada

en 2015 en el Acuerdo de Paris —,
comprometiéndose a reducir las
emisiones brasilefias de gases de
efecto invernadero en un 48% para
2025y en un 53% para 2030.

Instituto Brasilefio de Gobierno Corporativo


https://www.unep.org/resources/emissions-gap-report-2023

Las naciones enfrentan diferentes
escenarios en el desarrollo de politicas
publicas que lo hacen posible un
contexto positivo para el avance de
sus NDC, las cuales deben garantizar
la descarbonizacion de la economia.
En las NDC, los paises presentan sus
objetivos y planes de accion para
alcanzarlos. Ademas, en el documento
se deben incluir planes de resiliencia y
adaptacion al cambio climatico.

“El informe concluye que se han
logrado avances desde que se
firmo el Acuerdo de Paris en 2015.
Se proyecto que las emisiones

de gases de efecto invernadero
(GEI) en 2030, segun las politicas
vigentes, aumentarian en un 16%
en el momento de la adopcion

del acuerdo. Hoy, el aumento
proyectado es del 3%. Todavia, se
espera que las emisiones de gases
de efecto invernadero previstas
para 2030 caigan un 28% para la
trayectoria de 2°C del Acuerdo de
Paris y un 42% para la trayectoria
de 1,5°C”. (EMISSIONS GAP
REPORT 2023, 2023)

En términos globales, la mayoria de
las emisiones de GEI provienen del
sector energético, que es responsable
de alrededor de las tres cuartas partes
de la produccion de estos gases en
todo el mundo, como se muestra en el
grafico de emisiones totales de gases
de efecto invernadero, publicado en el
Emission Gap Report 2023 (Figura 1).
Por tanto, la transicion energética se
considera la accion mas importante
para lograr el objetivo de controlar el
aumento de la temperatura del planeta.
Esto es cierto, sobre todo, para los
paises que lideran la lista de mayores
emisores, segun las Naciones Unidas
(ONU): China, Estados Unidos, India, la
Union Europea y Rusia (Figura 2). Estos
paises deben aumentar la produccion
y el consumo de energia renovable

y reducir continuamente el uso de
combustibles fosiles.

El desafio para los paises
latinoamericanos es aliar una base
energética generalmente mas limpiay
con menos emisiones con la necesidad
de un desarrollo socioecondmico,
teniendo en cuenta las realidades

y necesidades latinoamericanas

en detrimento de un estandar de
desarrollo eurocéntrico.

La mayoria de las emisiones de GEI provienen del sector
energético, que es responsable de alrededor de las tres

cuartas partes de la produccion de estos gases a nivel mundial.
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Figural Emisiones totales de gases de efecto invernadero
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Figura2 Contribuciones al cambio climatico por paises y regiones
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El sector privado tiene un papel
importante en el desarrollo e
implementacion de planes de
adaptacion y mitigacion. Sin embargo,
la percepcion de urgencia de estas
acciones es diferente para los
representantes de los gobiernos, la
sociedad civil y las empresas. Esto es
lo que muestra el Informe Anual de
Riesgos Globales 2024 (2024) del Foro
Econdmico Mundial. Los ejecutivos
mas jovenes creen que el “clima
extremo” es un riesgo a corto plazo en
los proximos dos anos, mientras que
los ejecutivos mas adultos llevan estas
preocupaciones a un plazo de diez
anos, alineandose con la percepcion
general de que los problemas
ambientales son riesgos mas evidentes
en el largo plazo (Figura 3).

“El sector privado destaca estos
riesgos (ambientales) como
preocupaciones clave a largo
plazo, en contraste con los
encuestados de la sociedad civil

o del gobierno que priorizan estos
riesgos en periodos de tiempo

mas cortos. Esta disonancia en

las percepciones de urgencia

entre los tomadores de decisiones
clave implica una alineacion y una
toma de decisiones buenas, lo

que aumenta el riesgo de perder
momentos clave de intervencion,
lo que resultaria en cambios a largo
plazo en los sistemas planetarios”.
(GLOBAL RISK REPORT 2024, 2024)

Figura 3 Principales riesgos globales a corto y largo plazo

FIGURE C Global risks ranked by severity over the short and long term

"Please estimate the likely impact (severity) of the following risks over a 2-year and 10-year period."

Risk categories 2 years

I Economic Misinformation and disinformation

I Environmental
P Extreme weather events
I Geopolitical

I Societal

3 Societal polarization

I Technological 4 Cyber insecurity

5 Interstate armed conflict

6 Lack of economic opportunity
7' Inflation

8 Involuntary migration

9 Economic downturn

10t Pollution

Source
World Economic Forum Global Risks
Perception Survey 2023-2024

10 years

Extreme weather events

N

Critical change to Earth systems

ISRl Biodiversity loss and ecosystem collapse
ES Natural resource shortages

5 Misinformation and disinformation

6 Adverse outcomes of Al technologies

7" Involuntary migration

8 Cyber insecurity

9

Societal polarization

(O Pollution

Fuente: Global Risk Report 2024
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Si bien este grupo de ejecutivos situa
los riesgos ambientales como de largo
plazo, diez afos no deben considerarse
tan lejanos a la hora de elaborar

una planificacion estratégica con el
objetivo de mantener la sostenibilidad
y resiliencia del negocio, que debe
cumplir con las expectativas de sus
inversores, clientes y la sociedad.

El Carbon Disclosure Project

(CDP), institucion que trabaja en

la recopilacion y organizacion de
datos relacionados con el impacto
climatico, mostré en su estudio

CDP 2023 disclosure data factsheet
(2023), realizado con 23 mil empresas,
que el uso de energias renovables
es un objetivo para la mayoria de
ellas, aunque es una realidad para
una minoria. De las empresas que
respondieron sobre la deforestacion,
el 52% dice estar cerca de eliminar
su impacto.
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Desafios de la descarbonizacion de la
economia en América Latina

Los latinoamericanos enfrentan la
complejidad de combinar el desarrollo
econdmico con la descarbonizacion
de la economia y la preservacion del
medio ambiente. Para apoyarlos en

la planificacion e implementacion de
NDC, organizaciones nacionales e
internacionales han producido una
serie de estudios en asociacion con
los gobiernos.

Un ejemplo es el Banco Interamericano
de Desarrollo (BID), que realizdé

un estudio para apoyar a seis

paises - Argentina, Colombia, Costa
Rica, Ecuador, México y Peru - a
definir sus politicas publicas de
naturaleza econdmica y social

para cumplir con las NDC. El Net

Zero - Descarbonizacion: Caminos
para América Latina: Desafios y
Oportunidades (2020) muestra como,
con excepcion de Perd, el sector
energeético, especialmente en lo que
esta relacionado al transporte, debe
ser el foco de accidn para la transicion
energética en estos paises.

Para conocer las NDC vy las politicas
adoptadas por los paises, visite el sitio
web de ONU Cambio Climatico.

Instituto Brasilefio de Gobierno Corporativo
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Argentina

El Plan Nacional de Adaptaciony
Mitigacién del Cambio Climatico de
Argentina, lanzado en 2022, represento
un acontecimiento estratégico que
apunta a fortalecer las acciones del
pais tanto en adaptacion como en
mitigacion de los impactos del cambio
climatico. Los principales puntos del
plan incluyen la integracion transversal
de las politicas publicas, y objetivos

de reduccidn de emisiones de gases
de efecto invernadero (GEI), alineados
con las NDC revisadas, centrandose en
el objetivo de no superar las emisiones
netas de 349 millones de toneladas de
CO2 equivalente para 2030.

El plan también prevé la movilizacion
de recursos financieros, tanto
nacionales como internacionales, para
financiar acciones de adaptacion y
mitigacion, incluida la busqueda de
alianzas y cooperacién internacional
con enfoque en energias renovables;
monitoreo y evaluacioén; educacion

y sensibilizacion; y medidas

para aumentar la resiliencia de
comunidades y sectores vulnerables,
como la agricultura, la infraestructura
y la salud, frente a los impactos
climaticos, como sequias, inundaciones
y olas de calor.

Brasil

Brasil es protagonista de los

debates sobre las funciones y
responsabilidades de cada pais en el
desarrollo de acciones para controlar
las emisiones de gases de efecto
invernadero. En la COP28, el pais
propuso la creacion del Fondo Bosque
Tropical Para Siempre (FFTS), que,

a través de recursos de los paises
desarrollados, apoyara la preservacion
de los bosques tropicales.

El papel de Brasil a nivel internacional
deriva del hecho 48% de su territorio
esta formado por el bioma amazénico
y reune la biodiversidad mas rica del
mundo, segun la publicacion Fatos
da Amazdnia 2021 de Imazon. Ante
esta responsabilidad, en 2023 el pais
reviso su NDC de manera ambiciosa:
reducir sus emisiones en un 48% para
2025 y un 53% para 2030, en relacion
con las emisiones de 2005.

El desafio brasilefio es controlar la
deforestacion y el uso de la tierra. La
matriz energética brasilefia, aunque
debe reducir aun mas el consumo

de combustibles fosiles, tanto en

el transporte como en el proceso
industrial, es considerada una de

las mas limpias del mundo, al estar
compuesta en un 47% por fuentes
renovables, predominantemente
biocombustibles derivados de la cafia
de azucar, como el etanol y la energia
hidroeléctrica. El siguiente grafico,
elaborado por el Sistema Brasilefio de
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Estimacion de Emisiones, presenta el alcance del impacto del uso del suelo en las
emisiones del pais. Por lo tanto, los esfuerzos de los gobiernos, la sociedad civil y las
empresas deben centrarse en desarrollar soluciones que apoyen el éxito de la NDC.

Grafico1 Estimaciones de emisiones de Brasil por sector (1990-2022)

Fuente: Observatorio Climatico SEEG - Sistema de Estimacion de Emisiones

de Gases de Efecto Invernadero.

Colombia

El territorio colombiano esta
compuesto en un 40% por la selva
amazonica, por lo que el pais, al igual
que Brasil, tiene como principales
desafios el control del uso del

suelo y la deforestacion, que se
encuentran entre las causas mas
relevantes de sus emisiones de gases
de efecto invernadero, junto con el
sector energético.

20

Colombia es signatario del Acuerdo
de Paris y trabaja para desarrollar
politicas como la Estrategia Climatica
de Largo Plazo (2021). El pais tiene un
compromiso por la descarbonizacién
de la economia y la adaptacion al
cambio climatico y destaca estos
puntos en la actualizacion de sus NDC
presentadas a la ONU en 2020. El
objetivo es reducir las emisiones un
51% en total para 2030.
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El siguiente grafico muestra las proyecciones del Ministerio de Ambiente y Desarrollo
Sostenible de Colombia para las emisiones de CO2 por sector hasta 2030, con
predominio del uso de la tierra y la agricultura.

Grafico2 Emisiones de gases de efecto invernadero en Colombia con proyecciones del
Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible (2010-2030)

* Agricultura, Bosques y Otros Usos de la Tierra (AFOLU, en inglés

Fonte: Ministerio de Ambiente y Desarrollo Sostenible 2020

Costa Rica

Costa Rica lanzé en 2022 el Plan
Nacional de Adaptacion al Cambio
Climatico, que definid la estrategia
para aumentar la resiliencia del pais
ante los impactos climaticos durante
los proximos cinco anos. En total, el
pais cuenta con 49 organismos para

implementar las acciones planificadas.

Se definieron seis ejes tematicos de
trabajo: (1) gestion del conocimiento,
servicios climaticos y desarrollo

de capacidades institucionales; (2)
fomentar condiciones de resiliencia
humana y de la naturaleza a través
de la planificacion territorial;

(3) biodiversidad y gestién de
ecosistemas; (4) adecuacion de

los servicios publicos; (5) sistemas
productivos y eco competitivos y (6)
inversiones en seguridad financiera.

El pais reviso sus NDC en 2020 y se
comprometio a cero emisiones de
gases de efecto invernadero para
2050, y para 2030 su objetivo es
alcanzar 9,11 millones de toneladas

de CO2e (dioxido de carbono
equivalente). En el documento
registrado ante la ONU, el gobierno
afirma que alcanzar estos objetivos
depende de acuerdos internacionales
para financiar las acciones necesarias.
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Panama

Las NDC de Panama fueron actualizadas en 2020. Ademas de establecer metas

de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y acciones especificas
para sus ecosistemas, el pais se comprometié a fortalecer la transparencia de la
informacion sobre los factores climaticos, ampliando el monitoreo y la evaluacién
de datos. Esta accion tiene como objetivo mejorar las condiciones para la toma de
decisiones y el desarrollo de politicas nacionales. En 2023 se lanzé el Plan Nacional
de Adaptacion, que fortalecera el gobierno y la coordinacién institucional para
acelerar las acciones de adaptacion y resiliencia climatica del pais.

Asi como en Brasil y Colombia, el uso de la tierra y la deforestacion representan

un riesgo climatico importante en el pais, pero el sector energético contribuyé

con el 46% de las emisiones de GEl en 2021. Al revisar sus metas, Panama definié
compromisos para los sectores energético y forestal, considerando una reduccién
del 24% en las emisiones totales del sector energético del pais para 2050 y del 11,5%
para 2030. Para el area forestal, se prevé una restauracion de 50.000 hectareas de
bosque para 2050 en todo el pais, en comparacion con el registro de 2020.
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Resultados de la encuesta

sobre las acciones de las juntas
directivas ante los impactos
climaticos y la estrategia net zero

Esta encuesta surgio de la necesidad
de comprender mejor cémo las juntas
directivas de las organizaciones

de los paises miembros de la

Red de Gobierno Corporativo de
América Latina y el Caribe, tanto
administrativos como consultivos,
han abordado el tema del cambio
climatico y el compromiso de
transicion para la estrategia net zero.

El cuestionario de la encuesta se
baso en el Board Scorecard - una
herramienta del Chapter Zero en el
Reino Unido-, que consta de veinte

¢En qué pais opera la organizaciéon?

preguntas cuyo objetivo es indicar

qué tan bien las juntas directivas

estan respondiendo a los desafios del
cambio climatico. Para su aplicacién

en América Latina, se realizaron
adaptaciones al cuestionario y se
amplio el alcance de cobertura para
incluir la percepcion del desempefio de
las juntas de asesoramiento en relacion
con el tema, no limitandose solo al
desempeno de las juntas directivas.

El resultado de esta encuesta no

tiene valor estadistico, pero sirve para
ilustrar las percepciones sobre el tema.

Brasil

Colombia Costa Rica Otros'

Numero de encuestados

107

54 5 3

1. No se recibieron respuestas de profesionales de Panama, y la encuesta no se realizé en Argentina. La
categoria 'otros' agrupa las respuestas de profesionales que indicaron trabajar en organizaciones de Chile,

México y otros paises latinoamericanos.
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¢Cargo que ocupa en la organizacion para la que trabaja?

Brasil Colombia Costa Rica Otros
Miembro de la junta directiva 43,0% 17,6% 80,0% 66,7%
Miembro del Consejo fiscal 4,7% 0,00% 0,0% 0,0%
Miembro del Consejo Consultivo 21,5% 9.8% 20,0% 33,3%
C-Level 30,8% 72,5% 0,0% 0,0%

Sector de actividad de la organizacion en la que trabaja el encuestado.

Brasil Colombia Costa Rica Otros
Abogacia 1.9% 3,9% 20,0% 0,0%
Agricultura y ganaderia 3.7% 9.8% 0,0% 0,0%
Agua y saneamiento 1,9% 3,9% 0,0% 33,3%
Alimentos y bebidas 2,8% 3,9% 0,0% 0,0%
Auditoria y/o asesoramiento A47% 5,9% 20,0% 0,0%
Comercio 1,9% 2,0% 0,0% 0,0%
Construccion civil 1.9% 3.9% 0,0% 0,0%
Consumo y comercio minorista 3.7% 2,0% 0,0% 0,0%
Educacion 6,5% 3,9% 0,0% 0,0%
Energia 0,0% 2,0% 0,0% 0,0%
Farmacéutico 0,9% 0,0% 0,0% 0,0%
Industria 15,0% 5,9% 0,0% 0,0%
Infraestructura 1.9% 0,0% 0,0% 0,0%
Logistica y/o distribucion 3.7% 2,0% 0,0% 0,0%
Petrdleo, 6leo, gas o biocombustible A47% 15,7% 0,0% 0,0%
Salud o hospital 2,8% 2,0% 0,0% 0,0%
Financiero 15,0% 15,7% 40,0% 0,0%
Servicios en general 5,6% 3.9% 0,0% 33,3%
Tecnologia 5,6% 5,9% 20,0% 33,3%
Telecomunicaciones 3.7% 59% 0,0% 0,0%
Tercer sector 3.7% 2,0% 0,0% 0,0%
Otros 9.3% 0,0% 0,0% 0,0%
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Declaracidn 1: El tema se incluye en la agenda del consejo al menos cuatro veces al afio, con
objetivos claros para la discusion, ademas de datos e informacidn sdlidos para sustentarla.

Brasil Colombia Costa Rica Otros
Estoy de acuerdo 34,6% 33,3% 0,0% 0,0%
Estoy totalmente de acuerdo 4,7% 19,6% 20,0% 66,7%
No estoy de acuerdo 29.9% 19,6% 40,0% 0,0%
Totalmente en desacuerdo 15,9% 9.8% 20,0% 0,0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 15,0% 17,6% 20,0% 33,3%

Declaracion 2: EI CEO/presidente, el presidente de la junta directiva y los miembros de la junta
directiva o la junta consultiva comunican y difunden a los empleados y ejecutivos, a través de los
canales de comunicacion oficiales de la organizacion, la importancia de cumplir la meta climatica
establecida para la organizacion.

Brasil Colombia Costa Rica Otros
Estoy de acuerdo 31,8% 43,1% 40,0% 0,0%
Estoy totalmente de acuerdo 9.3% 17,6% 0,0% 66,7%
No estoy de acuerdo 20,6% 7.8% 40,0% 0,0%
Totalmente en desacuerdo 16,8% 9.8% 20,0% 0,0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 21,5% 21,6% 0,0% 33,3%

Declaracion 3: Los objetivos relacionados con el clima se incorporan a la compensacion y los
incentivos ejecutivos de una manera significativa y mensurable.

Brasil Colombia Costa Rica Otros
Estoy de acuerdo 7.5% 27,5% 0,0% 0,0%
Estoy totalmente de acuerdo 3.7% 7,8% 20,0% 0,0%
No estoy de acuerdo 439% 15,7% 20,0% 0,0%
Totalmente en desacuerdo 25,2% 17,6% 60,0% 33,3%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 19,6% 31,4% 0,0% 66,7%
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Declaracion 4: La cuestion climatica se incorpora a la evaluacion de riesgos y oportunidades y a la
estrategia empresarial central.

Brasil Colombia Costa Rica Otros
Estoy de acuerdo 36,4% 45,10% 20,00% 0,00%
Estoy totalmente de acuerdo 6,5% 23,53% 20,00% 33,33%
No estoy de acuerdo 25,2% 5,88% 40,00% 66,67%
Totalmente en desacuerdo 1.2% 7.84% 20,00% 0,00%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 20,6% 17,65% 0,00% 0,00%

Declaracion 5: La junta directiva analizo la estrategia de negocio considerando al menos dos
escenarios de cambio climatico.

Brasil Colombia Costa Rica Otros
Estoy de acuerdo 22,4% 39.2% 0,0% 33,3%
Estoy totalmente de acuerdo 1,9% 15,7% 20,0% 0,0%
No estoy de acuerdo 32,7% 1,8% 20,0% 33,3%
Totalmente en desacuerdo 15,9% 9.8% 20,0% 0,0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 271% 235% 40,0% 33,3%

Declaracion 6: La junta directiva establecio un objetivo neto cero de emisiones de gases de efecto
invernadero y esta alineado con el compromiso de alcanzar el objetivo de limitar el aumento de la
temperatura global a 1,5°C.

Brasil Colombia Costa Rica Otros
Estoy de acuerdo 18,7% 31,4% 20,0% 0,0%
Estoy totalmente de acuerdo 4.7% 17,6% 0,0% 33,3%
No estoy de acuerdo 26,2% 13,7% 60,0% 0,0%
Totalmente en desacuerdo 243% 9.8% 20,0% 0,0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 26,2% 27,5% 0,0% 66,7%
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Declaracion 7: La ambicion se tradujo en objetivos a corto plazo y un plan de accidén de cinco afios.

Brasil Colombia Costa Rica Otros
Estoy de acuerdo 19,6% 41,2% 40,0% 0,0%
Estoy totalmente de acuerdo 3.7% 17,6% 0,0% 0,0%
No estoy de acuerdo 29.9% 7,8% 40,0% 33,3%
Totalmente en desacuerdo 23,4% 1.8% 20,0% 0,0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 23,4% 21,6% 0,0% 66,7%

Declaracion 8: La junta directiva ha acordado un conjunto de medidas a corto y largo plazo
alineadas con los planes de reduccion de emisiones de gases de efecto invernadero y revisa el
desempeno de estos planes periédicamente.

Brasil Colombia Costa Rica Otros
Estoy de acuerdo 23,4% 39.2% 0,0% 0,0%
Estoy totalmente de acuerdo 0,9% 1,8% 0,0% 33,3%
No estoy de acuerdo 29.9% 15,7% 60,0% 33,3%
Totalmente en desacuerdo 20,6% 1.8% 20,0% 0,0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 255% 21,6% 20,0% 33,3%

Declaracion 9: La junta directiva comprende plenamente los requisitos de los inversionistas
relacionados con los temas “clima” y “cambio climatico” y como evaluaran el temay su progreso a lo

largo del tiempo.

Brasil Colombia Costa Rica Otros
Estoy de acuerdo 34,6% 39.2% 20,0% 33,3%
Estoy totalmente de acuerdo 3.7% 11,8% 0,0% 66,7%
No estoy de acuerdo 23,4% 1,8% 80,0% 0,0%
Totalmente en desacuerdo 12,7% 9.8% 0,0% 0,0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 26,2% 27,5% 0,0% 0,0%
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Declaracion 10: La empresa divulga su ambicidn climatica, sus planes de accion y el progreso de sus
acciones con base en métodos y métricas cientificas.

Brasil Colombia Costa Rica Otros
Estoy de acuerdo 22,4% 431% 20,0% 0,0%
Estoy totalmente de acuerdo 4,7% 17,6% 0,0% 33,3%
No estoy de acuerdo 29,0% 11,8% 40,0% 0,0%
Totalmente en desacuerdo 20,6% 9.8% 20,0% 0,0%
Ni de acuerdo ni en desacuerdo (neutro) 23,4% 17,6% 20,0% 66,7%
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Recomendaciones practicas
basadas en los 8 Principios
para el Gobierno Climatico

El desarrollo del gobierno climatico es una herramienta fundamental para que las
juntas directivas desarrollen planes estratégicos para la sostenibilidad y resiliencia
de los negocios en el corto, mediano y largo plazo, considerando los impactos
climaticos. Posteriormente presentamos recomendaciones practicas para las juntas
directivas basadas en los 8 principios para el gobierno climatico propuestos por el
Foro Econémico Mundial.

Guia de Orientacion sobre Gobierno Climéatico para Juntas Directivas
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Principio 1: Responsabilidad climatica en los érganos de administracion

En ultima instancia, la junta directiva tiene el deber fiduciario de rendir cuentas
ante los accionistas por los resultados a largo plazo de la empresa. Por tanto, la
junta directiva debe ser responsable de la resiliencia de la empresa en el largo plazo
ante posibles cambios en el escenario empresarial oriundo del cambio climatico.

El incumplimiento de esta responsabilidad puede constituir un incumplimiento de
deberes fiduciarios.

Recomendaciones

30

Realizar una evaluacioén del impacto del cambio climatico en el negocio,
considerando los riesgos y oportunidades e integrandola en el ordenamiento
juridico general de gestion de riesgos de la empresa. La evaluacion debe
realizarse al menos una vez al aio, teniendo en cuenta el equilibrio entre riesgos
y oportunidades para la transicion y adaptacion climatica (mitigacién de riesgos
fisicos). Ademas, la evaluacion debera incluir el analisis de escenarios y de los
riesgos y oportunidades de la empresa en cada escenario climatico.

La junta directiva debe trabajar para garantizar que estas consideraciones
se integren en la estrategia de la empresa, abordando la interdependencia
entre los riesgos climaticos y otros riesgos estratégicos y teniendo en cuenta
los escenarios nacionales y globales en constante cambio, las funciones

de los stakeholders, la vision de los inversores y acreedores. y avances en

la competencia.

Discutir la evaluacion con los comités asesores para que incorporen criterios
de cambio climatico y sus respectivos impactos como tema recurrente en
SuUs reuniones.

Solicitar que los riesgos climaticos sean incluidos en el mapa de riesgos de la
empresa y sean reportados, junto con las oportunidades y evolucion del tema de
acuerdo con los lineamientos de la norma IFRS S2, que trata especificamente las
divulgaciones relacionadas con el clima.

Monitorear la materia y tomar decisiones con base en informacion recurrente
proporcionada por los comités de asesoramiento y la alta direccion, asi como
complementar su visién anualmente con una evaluacion. De esta manera,

el cambio climatico pasa a formar parte de la estrategia de negocios de la
companfia y, por tanto, el tema formara parte de la agenda de la junta directiva de
manera regular.
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Principio 2: Dominio del tema (climatico)

La junta directiva debe garantizar que su composicion sea lo suficientemente
diversa en cuanto a conocimientos, habilidades, experiencia y antecedentes para
que los debates sean efectivos y las decisiones se basen en el conocimiento y la
comprensién de las amenazas y oportunidades relacionadas con el cambio climatico.

Recomendaciones

Considerar la elaboracion y revisidon periddica de una matriz de competencias
para la composicién de la junta directiva que aborde el tema de cambio
climatico segun los sectores de actividad de la organizacion y sus impactos
socioambientales.

Implementar un programa de educacion y capacitacion continua para todos

los miembros de la junta directiva, enfocado en el cambio climaticoy la
sostenibilidad. Este programa debe incluir actualizaciones periddicas sobre las
ultimas tendencias, regulaciones y mejores practicas globales, asegurando que la
junta directiva esté siempre preparada para tomar decisiones informadas. Como
se trata de un tema nuevo para la junta directiva y el mercado, se espera que se
produzcan cambios e innovaciones constantemente de vez en cuando hasta que
las mejores practicas se acuerden plenamente a nivel regional y global.

Considerar instalar un comité de asesoramiento, especialmente si no hay al
menos un asesor con conocimientos sobre cambio climatico para apoyar.

Hay que asegurar que el gobierno climatico de la empresa tenga continuidad y
el seguimiento necesario. Es importante que el tema sea debatido en reuniones
de la junta directiva, al menos cuatro veces al afio, y sus impactos se discutan en
comités de asesoramiento.
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Principio 3: Estructura del érgano de administracion

Como guardianes del desempefio a largo plazo y de los deberes fiduciarios de las
organizaciones, las juntas directivas deben determinar la forma mas efectiva de
integrar consideraciones climaticas en su estructura y comités.

Recomendaciones

e Garantizar que los aspectos climaticos reciban suficiente atencion en la agenda
de la junta directiva y de los érganos consultivos. La forma en que la junta
directiva discute e integra el tema de cambio climatico en sus reuniones, en los
comités asesores y en sus interacciones con la alta direccidn son decisivas para
el buen desempefio de los resultados, especialmente desde la perspectiva de
riesgos y oportunidades para el negocio.

e Lajunta directiva debe garantizar que la responsabilidad de integrar las
funciones relacionadas con el gobierno climatico esté claramente asignada a la
alta direccion. Bajo la supervision de la junta directiva, el CEO debe garantizar
que esta responsabilidad se delega a una parte especifica de la estructura
organizacional, ya sea un equipo existente o una unidad nueva, con los
recursos adecuados.

32 Instituto Brasilefio de Gobierno Corporativo



Principio 4: Evaluacion de riesgos materiales y de oportunidades

La junta directiva debe garantizar que la gestion evalue constantemente la relevancia

- a corto, mediano y largo plazo - de los riesgos y oportunidades relacionados con el
clima que se presentan a la empresa. La junta directiva también debe garantizar que las
acciones y respuestas climaticas de la empresa sean proporcionales a la relevancia del
clima para la empresa.

Recomendaciones

e Revisar anualmente los riesgos y oportunidades climaticas, monitoreando los
impactos materiales generados por el negocio y orientando la estrategia de largo
plazo de la empresa.

e Considerar los factores climaticos en la planificacion estratégica de la
organizacion y asegurar que los respectivos riesgos y oportunidades se reflejen
en las acciones de corto, mediano y largo plazo de la empresa, en diferentes
areas. Para eso, se necesitaran planes para mitigar los gases de efecto
invernadero y adaptar las operaciones a una nueva forma de hacer negocios.

* Realizar ejercicios de andlisis de escenarios que consideren una amplia gama
de condiciones climaticas futuras, incluidos escenarios de transicion. Estos
ejercicios deben usarse para probar la resiliencia de la estrategia de la empresa,
informando las decisiones de la junta directiva sobre mitigacion y adaptacion.

* Realizar ejercicios de prevision de impacto en diferentes escenarios climaticos,
considerando un contexto mas conservador y otro mas optimista, mirando
siempre los cambios globales y los impactos locales. Este ejercicio debe ser
siempre compartido con comités de asesoramiento para que se integren al
negocio, a través de metas objetivas y monitoreo de resultados.

e Incorporar los resultados de los analisis de riesgos climaticos al mapa de riesgos
corporativo, asegurando que la gestion y la junta directiva puedan monitorear
continuamente la evolucion de estos riesgos y oportunidades emergentes. La
gestion debe informar periédicamente a la junta directiva sobre cémo se mitigan
los riesgos climaticos y se exploran las oportunidades.

e Definir junto con los comités las responsabilidades de largo plazo de estos
organos, y luego las responsabilidades y deberes de las areas y sus respectivos
ejecutivos, dando clareza sobre el tema para toda la organizacion. De esta
manera, los comités recibiran apoyo para abordar correctamente el tema en
su planificacidn, definiendo metas claras y monitoreando los resultados de los
impactos climaticos en el negocio.
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Principio 5: Integracion estratégica y organizacional

La junta directiva debe garantizar que los aspectos climaticos se integren
sistematicamente en la base de la planificacion estratégica de inversiones y en los
procesos de toma de decisiones, asi como en la gestion de riesgos y oportunidades

en toda la organizacion.

Recomendaciones
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Integrar los riesgos y oportunidades que han traido el cambio climatico en

los procesos de planificacion estratégica y toma de decisiones, aunque en
escenarios con diferentes niveles de complejidad e incertezas. Esta integracion
permitira a las juntas directivas actuar con mayor rapidez para actuar frente a los
impactos generados por el clima, estableciendo planes de mitigacién, adaptacién
y monitoreo.

Hay que asegurar que los planes de mitigacion, adaptacion y monitoreo incluyan
métricas claras y medibles, y que estos planes sean revisados peridodicamente
para reflejar los cambios en el escenario climatico y los objetivos estratégicos de
la empresa.

Hay que asegurar que las acciones previstas por los planes de mitigacion,
adaptacion y seguimiento estén previstas en el presupuesto anual, asi como su
continuidad en los afios siguientes.

Trabajar la planificacion estratégica con escenarios que se pueden presentar
ante temperaturas extremas, pérdida acelerada de biodiversidad, impactos por
cambios negativos en la produccion agricola, mayor incidencia de pandemias y
atencion constante a las personas impactadas por la organizacion.

Integrar la comunicacion y el compromiso con los stakeholders relevantes en la
planificacion estratégica, incluidos inversores, reguladores y otros stakeholders.
La junta directiva debe garantizar que las decisiones relacionadas con el clima
se comuniquen de manera transparente y proactiva, reforzando la confianza y el
compromiso con estos grupos y alineando las expectativas en relacion con los
objetivos y acciones a largo plazo de la empresa.
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Principio 6: Incentivos

La junta directiva debe garantizar que los incentivos de los ejecutivos estén
alineados para promover los resultados a largo plazo de la empresa. La junta
directiva podria considerar incluir objetivos e indicadores climaticos en los
modelos de incentivos para los ejecutivos, cuando sea apropiado. En mercados
donde es comun ofrecer incentivos variables a miembros de la junta externos e
independientes, se puede considerar una aproximacion similar.

Recomendaciones

e Decidir sobre el desarrollo de una politica de incentivos especifica para
ejecutivos y miembros de la junta, que aborde aspectos climaticos y desarrolle
soluciones y practicas para apoyar la estrategia, ya sea desde la gestion de
riesgos o el aprovechamiento de oportunidades.

e Solicitar a los comités de asesoramiento que establezcan indicadores de
desempeno claros, alineados con los objetivos de largo plazo de la empresa.
Pueden desarrollarse las metas e indicadores a partir de los impactos del cambio
climatico en el negocio, considerando la transversalidad del tema, y deben ser
revisados periddicamente para reflejar los cambios en las condiciones climaticas
y las estrategias corporativas.

e Compartir los objetivos a toda la alta direccidn, distribuidos con mayor peso
a las areas directamente responsables del tema y del impacto generado, asi
como a quienes se encargan de la estrategia y la planificacién financiera, ya
que son responsables de la prevision de recursos y deben asegurar que exista
presupuesto para la realizacion de las acciones.
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Principio 7: Informes y divulgacion

La junta directiva debe garantizar que los riesgos, oportunidades y decisiones
estratégicas relevantes relacionados con el clima se han divulguen de manera

consistente y transparente a todos los stakeholders - especialmente a los
inversionistas, y, cuando sea necesario, a los organismos reguladores. Esta

divulgacion debe incluirse en los informes financieros, como los informes anuales
y los estados financieros, y estar sujetas al mismo gobierno que publican la
divulgacion financiera.

Recomendaciones

Garantizar que los informes y divulgaciones sobre acciones relacionadas con
los planes de adaptacion y mitigacion del impacto climatico sean transparentes,
detallados y accesibles.

Asegurar la alineacion de la divulgacion de informacion con los estandares
internacionales de presentacion de informes, principalmente los estandares ISSB,
creados en 2021 por la International Financial Reporting Standards Foundation
(IFRS)? para facilitar la comparacion y evaluacion por parte de los stakeholders.

Considerar obtener una verificacion independiente para las divulgaciones
climaticas, garantizando que los datos reportados sean precisos y confiables,
lo que aumenta la confianza de los inversionistas y otras stakeholders en la
informacioén proporcionada.

Proporcionar visibilidad a los stakeholders sobre cdmo la organizacién identifica,
evalla y gestiona los riesgos y oportunidades relacionados con el clima.
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En Brasil, la Comisién de Valores Mobiliarios (CVM) publicé la Resolucion CVM n° 193, de 20 de octubre de
2023, que trata de la elaboracion y divulgacion de informes financieros relacionados con la sostenibilidad,
con base en los estandares de las normas emitidas por el ISSB/IFRS. Actualmente, las NIIF S1y S2,y su
Guia de Implementacion, estan en proceso de publicacion por el Comité Brasilefio de Sostenibilidad
(CBPS). Ademas, el ISSB esta trabajando en la emision de nuevas normas, basados en la Ultima consulta
publica, cuyos temas prioritarios fueron: biodiversidad y ecosistema, derechos humanos, capital humano e
integracion en informes.
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Principio 8: Intercambio

La junta directiva debe mantener intercambios y didlogos periddicos con pares,
formuladores de politicas publicas, inversionistas y otros stakeholders para promover
el intercambio de metodologias y mantenerse informado sobre los Ultimos riesgos
relacionados con el clima, nuevos requisitos regulatorios, etc.

Recomendaciones

Mantener un intercambio constante de informacién y conocimientos con los
stakeholders de otras organizaciones, incluidas, si es necesario, poderes publicos,
instituciones académicas y centros de pesquisa. Esta es una forma de garantizar
que la junta directiva tome decisiones basadas en datos cientificos actualizados.

Establecer la practica de intercambiar conocimientos y nuevos aprendizajes,
incluyendo sobre las tendencias de los litigios climaticos en el pais y en el
sector, asi como su impacto en las operaciones y resultados de las empresas.
Se recomienda que la junta directiva solicite a los comités de asesoramiento
un mapeo de los stakeholders en el debate climatico, especialmente aquellos
relacionados con los temas materiales de la organizacion, asi como un mapeo
de los temas en discusidn en el ambito publico, calendarios de eventos y otras
acciones que son relevantes para la contextualizaciéon del tema.

Mantener reuniones con especialistas internos y externos, participar en eventos
climaticos, asi como seguir la publicacion de estudios de instituciones locales e
internacionales, son también una forma eficiente de monitorear la evolucién de
los escenarios previstos.

Guia de Orientacion sobre Gobierno Climéatico para Juntas Directivas 37



Referencias bibliograficas

AMAZONIA 2030. Fatos da Amazonia 2021. Marzo 2021. Disponible en < http://doi.
org/10.59346/report.amazonia2030.202103.ed3 > Acceso el 05 de julio. 2024.

CARBON DISCLOSURE PROJECT. 2023. Disponible en: <https://www.cdp.net/en/companies/
cdp-2023-disclosure-data-factsheet#risksopportunities>. Acceso el: 30 de abril. 2024

GLOBAL RISKS REPORT 2024. World Economic Forum. 2024. Disponible en: < https://www.
weforum.org/publications/global-risks-report-2024/in-full/?utm_source=google&utm_me-
dium=ppc&utm_campaign=globalrisks&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwrcKxBhBMEiwAIV-
F8rEZucmXmlI8g82771fM0i8421 5 WxnMOcGQAiw1277NMSkHrvRQtWE4RoC8I0QAvVD_BwE >.
Acceso el: 30 de abril. 2024.

GOBIERNO DE ARGENTINA. Plan Nacional de Adaptacién y Mitigacion del Cambio Climati-
co. 2022. Disponible en: <https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/manual_- adapta-
cion_y mitigacion_al_cambio climatico_1285pag_1.pdf>. Acceso el: 14 de agosto. 2024.
GOBIERNO DE COLOMBIA. Estrategia climatica de largo plazo de Colombia E2050 para
cumplir con el Acuerdo de Paris. 2021. Disponible en: < https://unfccc.int/sites/default/files/
resource/COL_LTS Nov2021.pdf >. Acceso el: 30 de abril de 2024.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA, CHAPTER ZERO BRASIL - THE
IBGC CLIMATE FORUM. Board scorecard: a atuagdo dos conselhos frente aos impactos
climaticos e a estratégia net zero. Sao Paulo, 2023. 2a ed.

INSTITUTO BRASILEIRO DE GOVERNANCA CORPORATIVA. Como estabelecer uma gover-
nanca efetiva nos conselhos de administragao. Sdo Paulo, 2022.

INTER-AMERICAN DEVELOPMENT BANK. Net-zero Deep Decarbonization Pathways in Latin
America: Challenges and Opportunities. 2020. Disponible en: < https://publications.iadb.org/
en/net-zero-deep-decarbonization-pathways-latin-america-challenges-and-opportunities >.
Acceso el: 30 de abril. 2024.

MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE. Informe de desarrollo:
supuesto del escenario de mitigacién NDC.2020. Disponible en: <https://www.minambiente.
gov.co/wp-content/uploads/2021/10/cambio-climatico-Informe-sobre-el-desarrollo-supues-
tos-del-escenario-de-mitigacion-ndc.pdf>. Acceso el: 5 jul. 2024.

38 Instituto Brasilefio de Gobierno Corporativo


http://doi.org/10.59346/report.amazonia2030.202103.ed3
http://doi.org/10.59346/report.amazonia2030.202103.ed3
https://www.cdp.net/en/companies/cdp-2023-disclosure-data-factsheet#risksopportunities
https://www.cdp.net/en/companies/cdp-2023-disclosure-data-factsheet#risksopportunities
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/in-full/?utm_source=google&utm_medium=ppc&utm_campaign=globalrisks&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwrcKxBhBMEiwAIVF8rEZucmXml8g82Z7IfM0i842I 5 WxnMOcGQAiw1277NMSkHrvRQtWE4RoC8l0QAvD_BwE
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/in-full/?utm_source=google&utm_medium=ppc&utm_campaign=globalrisks&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwrcKxBhBMEiwAIVF8rEZucmXml8g82Z7IfM0i842I 5 WxnMOcGQAiw1277NMSkHrvRQtWE4RoC8l0QAvD_BwE
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/in-full/?utm_source=google&utm_medium=ppc&utm_campaign=globalrisks&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwrcKxBhBMEiwAIVF8rEZucmXml8g82Z7IfM0i842I 5 WxnMOcGQAiw1277NMSkHrvRQtWE4RoC8l0QAvD_BwE
https://www.weforum.org/publications/global-risks-report-2024/in-full/?utm_source=google&utm_medium=ppc&utm_campaign=globalrisks&gad_source=1&gclid=CjwKCAjwrcKxBhBMEiwAIVF8rEZucmXml8g82Z7IfM0i842I 5 WxnMOcGQAiw1277NMSkHrvRQtWE4RoC8l0QAvD_BwE
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/manual_-_adaptacion_y_mitigacion_al_cambio_climatico_1285pag_1.pdf
https://www.argentina.gob.ar/sites/default/files/manual_-_adaptacion_y_mitigacion_al_cambio_climatico_1285pag_1.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/COL_LTS_Nov2021.pdf
https://unfccc.int/sites/default/files/resource/COL_LTS_Nov2021.pdf
https://publications.iadb.org/en/net-zero-deep-decarbonization-pathways-latin-america-challenges-and-opportunities
https://publications.iadb.org/en/net-zero-deep-decarbonization-pathways-latin-america-challenges-and-opportunities
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/cambio-climatico-Informe-sobre-el-desarrollo-supuestos-del-escenario-de-mitigacion-ndc.pdf
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/cambio-climatico-Informe-sobre-el-desarrollo-supuestos-del-escenario-de-mitigacion-ndc.pdf
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/cambio-climatico-Informe-sobre-el-desarrollo-supuestos-del-escenario-de-mitigacion-ndc.pdf

MINISTERIO DE MEDIO AMBIENTE Y DESARROLLO SOSTENIBLE. Programa Nacional de
Neutralidad de Carbono y Resiliencia Climatica. Bogota, DC 2021. Disponible en: <https://
www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/cambio-climatico-Informe-sobre-
-el-desarrollo-supuestos-del-escenario-de-mitigacion-ndc.pdf>. Acceso el: 30 de abril. 2024.
NACOES UNIDAS BRASIL: Acordo de Paris sobre o clima. 2015. Disponible en: <https://brasil.
un.org/pt-br/88191-acordo-de-paris-sobre-o-clima>. Acceso el: 30 de abril. 2024.

SEEG - Sistema de Estimativa de Emissdes de Gases de Efeito Estufa. Disponible en <https://
seeg.eco.br/>. Acceso el: 30 de abril. 2024.

UNITED NATIONS CLIMATE CHANGE. From Vision to Reality: NDC 3.0: doblar la curva. Dis-
ponible en: < https://unfccc.int/ >. Acceso el: 30 de abril. 2024.

UNITED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME. Emissions Gap Report 2023: Broken
Record — Temperatures hit new highs, yet world fails to cut emissions (again). 2024. Nairobi,
2024. Disponible en: <https://doi.org/10.59117/20.500.11822/43922>. Acceso el: 30 abr. 2024.

UNITED NATIONS ENVIRONMENT PROGRAMME. Global GHG Emissions set new record of
57.4 GtCO2e in 2022. 2023. Disponible en: <https://www.unep.org/interactives/emissions-ga-
p-report/2023/#section-1>. Acceso el: 30 abr. 2024.

WORLD ECONOMIC FORUM. How to Set Up Effective Climate Governance on Corporate
Boards Guiding Principles and Questions. 2019. Disponible en <https://hub.climate-gover-
nance.org/article/principles-for-effective-climate-governance>. Acceso el: 30 abr.2024.

Guia de Orientacion sobre Gobierno Climéatico para Juntas Directivas 39


https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/cambio-climatico-Informe-sobre-el-desarrollo-supuestos-del-escenario-de-mitigacion-ndc.pdf
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/cambio-climatico-Informe-sobre-el-desarrollo-supuestos-del-escenario-de-mitigacion-ndc.pdf
https://www.minambiente.gov.co/wp-content/uploads/2021/10/cambio-climatico-Informe-sobre-el-desarrollo-supuestos-del-escenario-de-mitigacion-ndc.pdf
https://brasil.un.org/pt-br/88191-acordo-de-paris-sobre-o-clima
https://brasil.un.org/pt-br/88191-acordo-de-paris-sobre-o-clima
https://seeg.eco.br/
https://seeg.eco.br/
https://unfccc.int/
https://doi.org/10.59117/20.500.11822/43922
https://www.unep.org/interactives/emissions-gap-report/2023/#section-1
https://www.unep.org/interactives/emissions-gap-report/2023/#section-1
https://hub.climate-governance.org/article/principles-for-effective-climate-governance
https://hub.climate-governance.org/article/principles-for-effective-climate-governance

ibgc

Av. das Nac¢des Unidas, 12.551
21° andar - Sao Paulo - SP

CEP 04578-903

Sao Paulo e regido 11 3185 4200
Outras localidades 4020 1733
e-mail: ibgc@ibgc.org.br
www.ibgc.org.br

Esta Guia de Orientacion sobre Gobierno Climatico para Consejos
de Administracion propone recomendaciones practicas para
orientar a los consejeros en su rol como agentes de gobernanza en
un contexto global de aumento de la intensidad y la frecuencia de
los impactos del cambio climatico en los negocios.

Patrocinio Institucional



	Introdução
	Sumário Executivo
	Mudanças Climáticas: uma questão pública e privada
	Panamá 
	Costa Rica 
	Colômbia 
	Brasil
	Argentina
	Desafios de Descarbonização da Economia na América Latina


	Resultados enquete sobre a atuação dos conselhos frente aos impactos climáticos e 
à estratégia net zero
	Recomendações práticas a partir dos 8 Princípios para a Governança Climática
	Princípio 1:	Responsabilização climática nos conselhos 
	Princípio 2:	Domínio do tema (mudanças do clima)
	Princípio 3: 	Estrutura do conselho
	Princípio 4: 	Análise de riscos e oportunidades materiais 
	Princípio 5:	Integração estratégica 
	Princípio 6: 	Incentivos
	Princípio 7: 	Relatórios e divulgação
	Princípio 8: 	Intercâmbio

	Referências bibliográficas

