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Crianca Qualquer pessoa com menos de 18 anos.’

Qualquer avanco sexual indesejado, pedido de favor sexual,
conduta verbal ou fisica ou gesto de natureza sexual, ou
qualquer outro comportamento de natureza sexual que
possa ser razoavelmente esperado ou percebido como
ofensa ou humilhacdo contra alguém, quando essa conduta
interfere no trabalho, torna-se uma condicdao de emprego
ou cria um ambiente de trabalho intimidador, hostil ou
ofensivo. Embora normalmente envolva um padrdao de
comportamento, pode assumir a forma de um unico
incidente. O assédio sexual pode ocorrer entre pessoas do
mesmo sexo ou oposto. Homens e mulheres podem ser as
vitimas ou os agressores.2

Assédio Sexual

Qualquer diferenciacdo, exclusdo ou restricdo feita com
base no sexo e que tem o efeito ou o propdsito de prejudicar
ou anular qualguer reconhecimento, disfrute, ou exercicio
das mulheres, independentemente do seu estado civil, na
base da igualdade entre homens e mulheres, dos direitos
humanos e das liberdades fundamentais na politica, no
econdmico, social, cultural, civil ou qualquer outro campo. *

Discriminacdo Contra as
Mulheres

A COVID-19, é uma doenca respiratdria que pode ser
propagada de pessoa a pessoa. *

Doenca de Coronavirus

Qualquer abuso real ou tentativa de abuso de posicdo de
vulnerabilidade, relacdo de poder ou confianca, para fins
Exploracao Sexual sexuais, incluindo, mas ndo se limitando a, ameacar ou
lucrar monetariamente, socialmente ou politicamente com
a exploracdo sexual de outra pessoa.’

1 Addressing Gender-Based Violence and Harassment: Emerging Good Practice for the Private Sector (2020). International Finance
Corporation, European Bank for Reconstruction and Development, CDC Investment Works.

2 Prohibition of discrimination, harassment, including sexual harassment, and abuse of authorit?/ (2008). United Nations Secretariat.
https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N08/238/36/PDF/N0823836.pdf?OpenElement

3 Convention on the Elimination of All Forms of Discrimination against Women (1979). New York, 18 December 1979. United Nations
Human Rights Office of the High Commissioner. https://www.ohchr.org/en/professionalinterest/pages/cedaw.aspx

4 COVID-19 Fre(éuently Asked Questions (2020). United States Food and Drug Administration. https://www.fda.gov/emergency-
preparedness-and-response/coronavirus-disease-2019-covid-19/covid-19-frequently-asked-questions

5 Fighting a%ainst sexual exploitation and abuse (N.d.). World Health Organization. https://www.who.int/about/ethics/sexual-
exploitation-abuse
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Entende-se que o femicidio geralmente envolve o assassinato
intencional de uma mulher, que é assassinada por ser
mulher. Porém, definicdes mais amplas incluem qualquer
tipo de assassinato de mulheres ou meninas. Usualmente,
os femicidios sdo perpetrados por homens, mas, as vezes,
mulheres da familia podem estar envolvidas. O femicidio
distingue-se do homicidio de um homem em formas muito
especificas. Por exemplo, a maioria dos casos de femicidio
sdo cometidos por companheiros ou ex-companheiros e
envolve abuso continuo no lar, ameacas de intimidacéo,
violéncia sexual, ou situacdbes em que as mulheres tém
menos poder e Menos recursos que os companheiros.®

Os papéis, atributos, oportunidades e relacionamentos
Género socialmente construidos que uma determinada sociedade
considera apropriados para homens e mulheres. ’

Perpetrador Uma pessoa que comete ou ameaca cometer VGAS. ?

Refere-se as diferencas fisicas externas que agem como
Sexo um marcador sobre o qual o sexo masculino ou feminino é
atribuido no nascimento. °
Uma pessoa que experimentou VGAS e sobreviveu. Os
. termos “vitima” e “sobrevivente” sdo usados indistintamente.
Sobrevivente B . yo
Sobrevivente” é o termo que geralmente se prefere na
psicologia e setores de apoio social. °
E um termo genérico usado para descrever uma ampla
variedade de identidades cuja aparéncia e caracteristicas
Transgénero sdo percebidas como atipicas em termos de género - inclui
pessoas transexuais, transformistas, e pessoas que se
identificam como um terceiro género. "

6 Understanding and addressing violence against women: Femicide (2012). World Health Organization. https://apps.who.int/iris/
bitstream/handle/10665/77421/\WWHO_RHR_12.38_eng.pdf?sequence=1

Femicidio, Feminicidio

7 Addressing Gender-Based Violence and Harassment: Emerging Good Practice for the Private Sector (2020). International Finance
Corporation, European Bank for Reconstruction and Development, CDC Investment Works.

8 Addressing Gender-Based Violence and Harassment: Emerging Good Practice for the Private Sector (2020). International Finance
Corporation, European Bank for Reconstruction and Development, CDC Investment Works.

9 Addressing Gender-Based Violence and Harassment: Emerging Good Practice for the Private Sector (2020). International Finance
Corporation, European Bank for Reconstruction and Development, CDC Investment Works.

10 Addressing Gender-Based Violence and Harassment: Emerging Good Practice for the Private Sector (2020). International Finance
Corporation, European Bank for Reconstruction and Development, CDC Investment Works.

11 Free & Equal (N/A). Definitions. United Nations. https://www.unfe.org/definitions/
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O termo “violéncia e assédio” no mundo do trabalho refere-
se a uma gama de comportamentos e praticas inaceitaveis,
ou de ameacas, seja uma ocorréncia unica ou repetida,
que visam, resultam ou sdao provaveis de resultar em
Violéncia de Género e prejuizos fisicos, psicoldgicos, sexuais ou econdmicos, e
Assédio inclui violéncia de género e assédio; o termo “violéncia de
género e assédio” significa violéncia e assédio direcionados
contra pessoas por causa do seu sexo ou género ou que
afeta pessoas de um sexo ou género particular de forma
desproporcional, o que também inclui o assédio sexual. ”

o . L. Qualguer violéncia entre membros da familia, e/ou parceiros/
Violéncia Doméstica . . 13
as, atuais ou antigos.

No mundo do trabalho, [0 termo] se refere um conjunto de
comportamentos e praticas inaceitaveis, ou ameacas de tais
comportamentos e praticas que se manifestam apenas uma
vez ou repetidamente, que objetivam causar, causam ou sdo
suscetiveis de causar danos fisicos, psicoldgicos, sexuais ou
econdmicos, incluida a violéncia e o assédio em razao de
género. "

Violéncia e Assédio no
Lugar de Trabalho

O termo também, inclui as instancias nas quais a violéncia
doméstica ou violéncia por parceiro intimo se confunde
com a vida no trabalho.

Qualquer ato ou comportamento que cause prejuizo
econdmico a um individuo. A violéncia patrimonial pode
assumir a forma, por exemplo, de danos materiais, restricdo
de acesso aos recursos financeiros, educacao e mercado de
trabalho, ou o0 ndo cumprimento com as responsabilidades
econdmicas, como a pensdo alimenticia.

Violéncia Patrimonial

12 Violence and Harassment Convention, 2019 (No. 190), (2019). International Labor Organization.

13 Addressing Gender-Based Violence and Harassment Emerging Good Practice for the Private Sector (2020). International Finance
Corporation, European Bank for Reconstruction and Development, Commonwealth Development Corporation. https://www.ifc.org/
wps/wcm/connect/f1645167-7eff-439b-922b- 7656c75320ab/GPN AddressingGBVH_July2020.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nddokiS

14 Violence and Harassment Convention (2019). International Labor Organization. https://www.ilo.org/dyn/normlex/en/f?p=NORML
EXPUB:12100:0::NO::P12100_ILO_CODE:C190

15 European Institute for Gender Equality (N/A). Glossary & Thesaurus. https://eige.europa.eu/thesaurus/terms/1096
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Uma das mais comuns formas de violéncia contra as
mulheres. Inclui abuso fisico, sexual, e emocional bem como
Violéncia por Parceiro o controle dos comportamentos, exercida por um parceiro

intimo intimo. A violéncia por parceiro intimo acontece em todos
0os contextos e em todos os grupos socioecondmicos,
religiosos e culturais™

Qualquer ato sexual, tentativa de obter um ato sexual,
comentdrios ou avancos sexuais indesejados, ou atos de
trafico, ou de outro tipo direcionados contra a sexualidade
de uma pessoa recorrendo a coercao, realizado por qualquer
pessoa independentemente do relacionamento com a
vitima, em qualquer contexto, incluindo, mas ndo limitado
ao lar e ao trabalho.”

Violéncia Sexual ou
Agressao Sexual

Uma pessoa que experimentou VGAS. "Vitima"” é o termo
usado com mais frequéncia no setor médico e judiciario. ™

Vitima

16 Understanding and addressing violence against women: Intimate Partner Violence (2012). World Health Organization. https://
apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/77432/WHO_RHR_12.36_eng.pdf?sequence=1

17 Understanding and addressing violence against women: Sexual Violence (2012). World Health Organization. https://apps.who.int/
iris/bitstream/handle/10665/77434/WHO_RHR_12.37_eng.pdf?sequence=1

18 Addressing Gender-Based Violence and Harassment: Emerging Good Practice for the Private Sector (2020). International Finance
Corporation, European Bank for Reconstruction and Development, CDC Investment Works.
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Introducao

Projetos de desenvolvimento no setor
privado podem ter impactos diferentes nas
comunidades onde estao inseridos, bem
como nos seus funcionarios. Seja de forma
positiva ou de forma negativa, mulheres e
homens, e as pessoas gque se identificam
com outros géneros, vivem os efeitos de
maneiras diferentes.

A América Latina e o Caribe (ALC) possui
uma das taxas mais altas de violéncia
de género e assédio sexual (VGAS) no
mundo, sendo a violéncia por parceiro
intimo (VPI) a mais acentuada.® A isso
se acrescentam os relatdorios da Rede
Regional de Informacdao sobre a Violéncia
contra a comunidade LGBTI+ na Ameérica
Latina e no Caribe?® que entre 2014 e 2019
denunciaram gue mais de 2,900 pessoas da
comunidade LGBTQI+ perderam a vida por
causa da violéncia na regido. Estes achados
provavelmente representem apenas uma
fracdo do numero de casos real de violéncia
contra a comunidade LGBTQI+, isso devido
as subnotificacdes e a falta de informacao.
Como instituicdo comprometida com
O crescimento sustentdvel da regido, é
importante trabalhar em conjunto com
parceiros do setor privado para abordar o
fato de que na ALC, mulheres e membros
da comunidade LGBTQI +, como as pessoas
trans, tém maior probabilidade de sofrer
violéncia e assédio por causa de seu sexo,
género ou identidade de género.

O objetivo desta
publicacao é fornecer
aos clientes do BID
Invest um panorama
de como as mulheres,
as Mmeninas e as
pessoas transgénero,
podem ser afetadas
pela violéncia.




]

A VGAS, independente de ocorrer no
trabalho ou no lar, ndo afeta unicamente
a pessoa que vivencia, mas também seus
colegas, empregados, e as comunidades.
O lugar de trabalho pode se transformar
num ambiente inseguro e improdutivo com
maior presenteismo?, menor qualidade
de servicos e maior rotatividade, onde os
empregadores enfrentam riscos legais e de
reputacao e as comunidades perpetuam
as desigualdades de género.

O crescimento econdmico sustentavel
e uma distribuicdo equilibrada dos
resultados positivos dos projetos nao pode
ser totalmente atingida em um contexto
em que existe VGAS.

Prevencao de Violéncia de Género e Assédio Sexual

O objetivo desta publicacdao €& fornecer
aos clientes do BID Invest um panorama
de como as mulheres, as meninas e as
pessoas transgénero, podem ser afetadas
pela violéncia no mundo dos projetos de
desenvolvimento, bem como partilhar
exemplos de medidas de prevencao que
abordam esses riscos. Um plano robusto de
género ajuda o rastreamento antecipado
dos riscos e de mudancas contextuais,
e igualmente fornece uma atualizacao
constante das medidas de prevencao.

O esforco sem precedentes de criar uma
base de dados para o arcabouco de apoio
legal dos paises permite realizar uma analise
mais precisa de como o contexto regional
aumenta os riscos de VGAS. Também ajuda
a esclarecer as lacunas de informacao que
ainda existem no concernente a este tema
e pretende indicar possiveis oportunidades
de colaboracdo por parte de parceiros
publicos.

Umaforteliderancaporpartedosetorprivado
pode trazer a tona mudancas significativas.
Combater a violéncia de género e o assédio
pode impulsionar comunidades e regides
um passo adiante para alcancar a meta de
desenvolvimento sustentavel de igualdade
de género.

19 Para mais informacdes sobre VPl no mundo visite: https://www,
who.int/gender/violence/who_multicountry_study/media_corner
Prevalence_intimatepartner_WHOStudy.pd

20 Prejudice Knows No Bounds, Sin Violencia LGBTI https://sinviolencia.
lgbt/wp-content/uploads/2019/09/Executive-Summary-Prejudice-
knows-no-bounds.pdf

21 Trabalhadores que estdo fisicamente trabalhando, mas ndo estao
funcionando plenamente e podem nao ser capazes de desempenhar
el,enamente suas funcdes, de_acordo com Addressing Gender Based

iolence and Harassment - Emerging Good Practice for the Private
Sector - 2020 by CDC, EBRD, IFC.

1
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Mulheres, meninas, e membros da
comunidade LGBTQI+ tém mais
probabilidade de estar em risco de violéncia
de género, fisicamente e psicologicamente,
e este € um risco latente nos projetos do
setor privado. Dado os papéis tradicionais de
género e o machismo persistente na regiao,
certos fendbmenos podem torna-los mais
vulneraveis a experimentar VGAS, o que
inclui mas nao esta limitado a: discriminacao
inerente a legislacdo e como ela é aplicada
em nivel nacional e / ou subnacional; falta de
posicdes de lideranca em nivel comunitario
e / ou social; barreiras culturais que levam a
uma participacao predominante de homens
nas reunides de consulta e engajamento;
a preponderancia das redes de crime
organizado na ALC que tém a ver com o
trafico de pessoas, e onde € mais comum
gue mulheres e meninas sejam vitimas de
exploracao sexual; da mesma forma niveis
mais baixos de educacao formal e falta de
habilidades técnicas excluem mulheres e
pessoas trans de serem consideradas no
processo de recrutamento. Alguns exemplos
dos riscos que podem levar ao aumento de
VGAS, tanto para a forca de trabalho quanto
para a comunidade que hospeda o projeto,
sdo os seguintes: ??

Migracdo massiva de trabalhadores e
instalacdodemoradiasparatrabalhadores
em pequenas cidades sem infraestrutura
adequada nem capacidade para absorver
muita gente ao mesmo tempo.

A ndo consideracao especifica de certos
grupos (maes, profissionais jovens,
estudantes, membros de associacdes
informais da comunidade, membros das
organizacdes da comunidade LGBTQI+,
pessoas com deficiéncia, representantes
de idosos e organizacdes da sociedade
civil que lidam com a prevencao a VGAS)
em reunides de consulta e engajamento.

Areas do projeto em locais remotos
e isolados, incluindo onde instalacdes
de alojamento e/ou o transporte sado
necessarios.

Nao separar as instalacdes de alojamento,
banheiros e vestiarios por género, bem
como nao providenciar iluminacao
adequada e fechaduras nas portas.

Numero reduzido de funcionarias
quando instalacdes de alojamento e/ou
transporte sdo necessarios.

Falta de mulheres na equipe de seguranca
gue possam interagir com as funcionarias
e/ou que possam fazer inspecodes.

A auséncia de uma politica formalizada,
de um cdédigo de conduta ou de ética
que previna a discriminacao (devido



ao género, identidade de género,
preferencias sexuais, rac¢a, crencas
religiosas, etnicidade, contexto

econdmico da pessoa e qualquer outro
fator) e a violéncia de género e assédio;
e a falha de distribuicdao, divulgacao e
treinamento referente a tal politica.

O fato de ndao contar com um mecanismo
de gueixas e reclamacdes de facil acesso,
anbnimo e continuamente monitorado
onde as pessoas encarregadas dele
tenham o treinamento apropriado para
receber as denuncias de VGAS. Deve
ser accessivel de forma externa para a
comunidade e para a forca de trabalho
interna.

Ndo avaliar as alegacdes e denuncias
de VGAS com um comité equilibrado
com diversidade nos membros e
representantes de varias divisbes da
empresa, bem como nao contratar
investigadores especializados,
experientes e independentes.

A ndo divulgacdao de campanhas de
conscientizacdo que incluam VGAS,
tal como VPI e violéncia doméstica,
assim como informacao sobre DSTs
e planejamento familiar para os
trabalhadores e a comunidade.

A exclusao de mulheres nas consultas
referentes a relocacao da comunidade e
as compensacdes financeiras em casos
de reassentamento.

Prevencao de Violéncia de Género e Assédio Sexual

Trabalhos isolados, tais como o dos
zeladores, faxineiras, pessoal de
hotelaria e agricultores; empregos sem
documentos ou com visto de trabalho
temporario; trabalhos em turnos onde
as mulheres sdo uma pequena minoria;
e ambientes de trabalho onde existem
disparidades claras entre os funcionarios.

22 Veja a Ferramenta de Avaliacdo de Risco de Género do
BID Invest: https://idbinvest.org/en/download/9840
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O Compromisso
do BID Invest

- -

0s clientes devem
implementar
medidas efetivas
para evitar, prever
e mitigar potenciais
riscos e impactos
relacionados a
questdes de género.

Fonte: Stock
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O manejo de riscos relacionados a questdes
de género esta entre os compromissos do
BID Invest, tanto dentro da organizacao
qguanto nos projetos financiados. Tal qual
esta estabelecido na sua Politica Ambiental
e de Sustentabilidade Social,?® os clientes
devem implementar medidas efetivas para
evitar, prever e mitigar potenciais riscos e
impactos relacionados a questdes de género
que possam atingir a forca de trabalho bem
como as comunidades onde eles operam.

Compreender como pessoas de diversas
identidades de género sao impactadas
de formas diferenciadas pelos projetos,
assim como podem ser impedidas de
aproveitar as oportunidades, permitiu
o BID Invest a usar lentes mais inclusiva
na hora de detectar os riscos. A Politica
de Sustentabilidade esta alinhada com
os Padrdes de Desempenho (PDs) da
Corporacao Financeira Internacional (IFC)
para identificar e gerenciar os impactos
ambientais e sociais de nossos clientes.
Os riscos de género estdao presentes nos
Padrdes de Desempenho, tanto de forma
indireta como direta.

No BID Invest, todos os investimentos de
alto risco estdo submetidos a uma analise
especialdurante oprocessodeduediligence,
qgquando a Ferramenta de Avaliacdo de
Riscos de Género (FARG)?** ¢é utilizada. O
propodsito da FARG é o de entender e mapear

Prevencao de Violéncia de Género e Assédio Sexual

as formas nas quais os diferentes géneros
sao afetados pelo projeto ou pela empresa
analisando a forca de trabalho do cliente e
a comunidade do entorno. No concernente
a violéncia, a FARG se foca no contexto
no qual estd inserido o projeto/empresa,
guestionando se a regiao é mais arriscada
para mulheres e meninas devido a conflitos
sociais ou violéncia elevada, e se existem
dados regionais ou locais disponiveis
relacionados a VGAS, exploracao sexual, e
VPI.

A tabela sobre a Legislacdo e Estrutura
de Apoio pode ser usada como uma fonte
de informacdes nacionais para serem
complementadas de forma granular com
os dados coletados na area de influéncia
do projeto. E importante enfatizar que
o compromisso local em conjunto com
diferentes partes interessadas, tais como
as organizacdes comunitarias, instituicdes
de saude, entidades judiciarias e de
manutencdo daordem, grupos educacionais
e religiosos, e associacdes comunitarias é
fundamental para construir um cenario
mais abrangente.

23 Veja a Politica de Sustentabilidade Ambiental e Social
do BID Invest, pagina 8: https://idbinvest.org/sites/default/
files/2020-06/idb_invest_sustainability_policy_2020_PT.pdf

24 Veja a Ferramenta de Avalicdo de Riscos em Género da
IDB Invest: https://idbinvest.org/en/download/9840
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Promover a igualdade de género ndo é
apenascorreto.Ealgoquetrazcrescimento
para as economias e rendimento para as
empresas. Ao atingir todo o potencial
das mulheres no local de trabalho, as
economias podem ser mais produtivas e
equitativas. Estima-se que o “dividendo de
género” ou ganhos na riqueza do capital
humano pela igualdade de género seja
aproximadamente de US $ 172 trilhoes
globalmente, ou US $ 24.586 por pessoa
- 0 que representa cerca de duas vezes o
valor do PIB global.?*

O empoderamento econdbmico das
mulheres faz sentido do ponto de vista dos
negocios.Umestudorecente daconsultoria
McKinsey & Company?®, ao examinar mais
de 1.000 grandes empresas em Vvarios
paises, descobriu que as empresas no
quartil superior sobre diversidade de
género tinham 25% mais probabilidade de
ter lucratividade acima da média do que as
empresas no quarto quartil. As empresas
de melhor desempenho em lucratividade
e diversidade tinham mais mulheres em
cargos de linha (ou seja, possuindo uma
linha de negdcios) do que em cargos em
suas equipes executivas. Por outro lado,
as empresas no quartil inferior em género
e diversidade étnica tinham 27% mais
probabilidade de apresentar desempenho
inferior em comparacdo com a média do
setor.




As mulheres
ainda estao
longe de
atingirem o

seu potencial
econdmico total.

{

O potencial econdmico das mulheres esta
intimamente relacionado aos principais
facilitadores sociais, incluindo proteg¢ao
legal, autonomia fisica e seguranca.
As mulheres representam 60% do total
de pessoas formadas em programas de
educacao média e superior, mas apenas
30% delas em carreiras de ciéncias,
tecnologia, engenharia e matematica.
Embora a mortalidade materna tenha
diminuido 50% desde 1990, as taxas
permanecem altas em Haiti, Bahamas,
Barbados, na Guatemala e na Bolivia.?’
No concernente a inclusao financeira, em
meédia 45% das mulheres possuem uma
conta de banco em comparacao ao 53%
dos homens.

As mulheres ainda estao longe de atingirem
0 seu potencial econdmico total. Enquanto
a sua participacdao na forca de trabalho
tem melhorado significativamente na ALC
atingindo 68% em 2020, ainda esta abaixo
da participacdo masculina (93%).22 Além
do mais, as mulheres tendem a ter mais
trabalhos informais do que os homens. Por
cada horatrabalhada, arenda das mulheres

25 World Bank Group, 2020. How large is the gender dividend?
Measuring selected impacts and costs of gender inequality.

26 McKinsey & Company, 2020. Diversity Wins.
27 PAHO, 2019.

28 ILO, 2020. Modeled estimates.
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na regiao em média é 13%-17% menor do
gque os homens da mesma idade, com a
mesma educacdo e posicdo econdmica.?®
Adicionalmente, 4 de cada 5 mulheres
trabalhadoras sao empregadas em setores
de baixa produtividade, e trabalham em
espacos isolados ou confinados, ou entdao
tém que trabalhar em contato préoximo
com pessoas diferentes (hotéis, escritorios,
centros médicos ou nas épocas de colheita
em areas rurais) o que pode aumentar
o risco de violéncia.*®* Além do trabalho
remunerado, as mulheres enfrentam uma
carga adicional, pois se dedicam trés vezes
mais ao trabalho nao remunerado dos
cuidados e afazeres domésticos.®

Ainda que uma de cada trés mulheres
no mundo esteja sujeita a VGAS, muitos
paises ainda nao tém sistemas de protecao
abrangentes em vigor para elas e as normas
sociais perpetuam esse problema em alguns
lugares. Particularmente, a América Latina
tem o maior indice de violéncia contra a
mulher do mundo3? e, na América Central,
duas de cada trés mulheres mortas sao
vitimas de feminicidio.??

AVGAStemaltoscustossociaiseecondmicos
para todos, inclusive para as empresas.
Entre os muitos efeitos negativos, a VGAS
interfere na participacao plena e igual das
mulheres e pessoas transgénero na forca de
trabalho e na realizacdo do seu potencial
econdmico. A violéncia afeta a saude e o

bem-estar fisico e mental, gerando estresse,
ansiedade, perdadeautoestimaemotivacao,
dificultando a progressao na carreira e até
resultando na perda do emprego. Para as
empresas, a VGAS que ocorre em casa, no
trabalho ou na comunidade aumenta as
responsabilidades, prejudica as relacdes
locais, causa problemas de reputacao, cria
riscos para a seguranca e saude no trabalho,
e reduz a produtividade.

Especificamente, as empresas sao afetadas
pelo aumento de absenteismo no trabalho,
trabalho distraido / ndo focado, maior
rotatividade e maiores gastos de saude
fornecida pelo empregador, entre outros.>*
Adicionalmente, a VGAS no lugar de
trabalho € um importante fator de risco para
a reputacao das empresas. Comprovou-se
que as alega¢oes de assédio sexual tém um
efeito maior na reputacdo de uma empresa

A VGAS tem altos
custos sociais e
econdmicos para

todos, inclusive
para as empresas.




do que outros tipos de condutas improprias
como, por exemplo, uma fraude- 35

A exclusao financeira pode exacerbar o risco
de VGAS. Em alguns casos, por exemplo,
uma pessoa poderia permanecer em um
relacionamento abusivo e violento por
medo de ndo poder se manter a si propria,
ou poderia aguentar assédio sexual para
preservar uma oportunidade de emprego.
O empoderamento econdmico € chave
para prever riscos, mas, também, precisa
ser considerado um gatilho de VPI pois
pode mudar a dinamica familiar. Abordar
a inequidade de género de forma holistica
significa levar em consideracao todos
esses elementos. Porém, é recomendavel
gque uma companhia faca investimentos
no fortalecimento das capacidades para
ajudar os empregados a vencerem barreiras
tais como o acesso a niveis de educacao
formal ou a adquirir capacidades técnicas
gue excluem as mulheres ou a membros
da comunidade local evitando que sejam
considerados na hora de passarem pelo

Prevencao de Violéncia de Género e Assédio Sexual

processo de recrutamento, bem como
influenciar seus subcontratadores para que
facam o mesmo. Anunciar vagas de trabalho
de uma forma inclusiva (por exemplo,
plataforma de divulgacao, linguagem usada,
etc.) também é importante.

29 ECLAC, ILO, 2019. Employment Situation in Latin America and
the Caribbean. Evolution of and prospects for women’s labour
participation in Latin America; Bando, Rosangela. 2019. “Evidence-
Based Gender Equality Policy and Pay in Latin America and the
Caribbean: Progress and Challenges.” Latin American Economic
Review 28(10): 1-23

30 ILO, 2019. Acelerar la participacion laboral femenina es crucial
para la impulsar economia de América Latina y el Caribe.

31 UN Women, ECLAC, 2020. Care in Latin America and The
Caribbean During the Covid-19. Towards Comprehensive Systems
to Strengthen Response and Recovery.

32 A regido tem a maior taxa de violéncia sexual ndo relacionada
a casais do mundo e a segunda maior taxa de violéncia por
parceiros ou ex-parceiros (WHO, 2013).

33 UNPD, 2017. From Commitment to Action: Policies to End
Violence Against Women in Latin America and the Caribbean.
Regional Analysis Document.

34 |IFC, N/A. CASE STUDY: Addressing Gender based Violence
with companies in Papua New Guinea; BSR, 2017. Yes, It’s Your
Business: The Private Sector Must Address Gender-Based Violence

35 Harvard Business Review, 2018. Research: How Sexual
Harassment Affects a Company’s Public Image.

Fonte: Stoek
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4 A COVID-19
' teve um efeito
.- desproporcional
sobre as mulheres
e a VGAS
aumentou.
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A COVID-19teveum efeitodesproporcional
sobre as mulheres e a VGAS aumentou.
Além de atuar em setores mais afetados
pela contracdo econémica e ter empregos
com maior risco de COVID-19%, o trabalho
assistencial realizado pelas mulheres
aumentou significativamente como
resultado da pandemia. O fechamento
temporario dos centros de cuidado e
educacdo e a pressao sobre os sistemas
de saude, juntamente com o aumento do
tempo e das atividades no lar, aumentou
exponencialmente o trabalho de cuidado,
especialmente para as mulheres.

Além disso, os bloqueios nacionais e
as medidas de auto isolamento tém
aumentado o estresse e as dificuldades
econdmicas, o que em muitos casos levou
a um aumento da VGAS. Isto é reforcado
pelo fatode que mulheres e meninas vitimas
de violéncia agora passam mais tempo nos
lugares onde estdo sendo abusadas. Com
a entrada em vigor do confinamento e
das restricdes de mobilidade, foi relatado
gue as chamadas recebidas pelas linhas
de ajuda de emergéncia para mulheres
no Chile e no Meéxico, por exemplo,
aumentaram em mais de 50%.%7

Prevencao de Violéncia de Género e Assédio Sexual
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Da mesma forma, a violéncia contra
mulheres e meninas na Internet &
provavelmente maior, pois o uso crescente
da tecnologia para acessar informacao,
educacao, trabalho e servicos, entre outros,
leva a uma maior exposicao das vitimas nas
redes.®® Na Coldbmbia, durante as medidas
de permanéncia em casa, 0S casos de
violéncia sexual contra mulheres, criangas e
adolescentes aumentaram em comparacao
com os dados de 2019-*° No Brasil, o numero
de feminicidios nos dois primeiros meses
de confinamento foi 1% superior ao mesmo
periodo de 2019, e embora o numero de
chamadas para centrais de atendimento
telefbnico especializadas em VGAS tenha
aumentado em 27%%° a restricdo da
mobilidade levou a uma diminuicdo de 25,5%
Nno numero de queixas formais registradas
nas delegacias de policia locais.

36 IMF, 2020 “Outlook for Latin America and the Caribbean: Pan-
demic Persistence Clouds the Recovery”. Annex 2: Latin American
Labor Markets during COVID-19.2.

37 United Nations, 2020. Policy Brief: The Impact of COVID-19 on
Latin America and the Caribbean.

38 OAS, 2020. COVID-19 en la vida de las mujeres Razones para
reconocer los impactos diferenciados.

39 Boletin de respuesta institucional para el abordaje integral de
las violencias por razones de género (contra nifas, nifios, adoles-
centes y mujeres) durante el aislamiento preventivo obligatorio
25 de marzo al 21 de abril (2020). Medicina Legal. https://www.
medicinalegal.gov.co/documents/20143/522189/Violencias+con-
tra+las+mujeres%2C+la+pandemia+histo%CC%81rica+l.pdf

40  https://www.worldbank.org/pt/country/brazil/publication/
brazil-addressing-violence-against-women-under-covid-19
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O contexto da VGAS na
America Latina e no Caribe

Para ter uma linha de base clara
sobre como mulheres, meninas e
pessoas transgénero podem ser
desproporcionalmente afetadas por

projetos de desenvolvimento, é importante
primeiro ter uma compreensao das leis
e regulamentos locais, bem como dos
possiveis arcaboucos que existem nos
paises que hospedam projetos. De acordo
com uma publicacdo recentemente
lancada pelo CFIl, Grupo CDC e BERD?*,
“os riscos da violéncia baseada no género
tendem a ser maiores onde ha maior
desigualdade e esteredtipos de género
sao fortes e generalizados; a violéncia do
parceiro intimo é prevalente e a legislacado
sobre violéncia baseada no género é
fraca; a pobreza e a discriminacdo sao
elevadas (aumentando a vulnerabilidade
a exploracao) e a corrupcao entre as
autoridades locais € generalizada e em
contextos frageis e afligidos por conflitos”.

A tabela abaixo sobre Legislacdao e
Estrutura de Apoio fornece uma visao
geral do contexto local em dez paises
da ALC. E importante lembrar que mais

informacdes sao necessarias para se
ter uma compreensao completa da
comunidade que envolve o projeto.

E fortemente recomendado que se
desenvolva uma linha de base através do
envolvimento com as partes interessadas
locais, bem como da coleta de dados
locais secundarios. Em muitos casos, a
legislacdo e a estrutura de apoio de uma
nacao nao representam necessariamente
a seguranca que as mulheres, meninas ou
pessoas transgéneros tém no pais, porque
estas nem sempre sao cumpridas ou
aplicadas como tal.

Devido as disparidades nas normas e
relatdérios, o numero de casos e os prazos
de coleta de dados entre os paises
ndo devem ser usados como ponto de
comparag¢ao.*? Mais do que numeros
exatos ou uma lista abrangente de
politicas, os dados destacam os desafios
comuns para a regidao da ALC, ao mesmo
tempo em que indicam oportunidades
para uma maior harmonizacao.

Alguns resultados positivos consistentes
podem ser vistos em todos os dez paises:
Medidas especificas de tratamento e
apoio adicional sdo oferecidas as vitimas*?
de violéncia baseada em género e o livre
acesso a justica e a assisténcia juridica é
garantido por lei.



Outros aspectoscomuns de quase todos os
paises pesquisados sdo: O sistema juridico
prevé a existéncia de medidas de protecao
gue ajudam a diminuir o risco de violéncia
continua, tais como ordens de restricdo e
abrigos para vitimas de violéncia baseada
em género. A discriminacdo € considerada
um crime em quase todos os paises, o
mesmo acontecendo com a violéncia
baseada no género.

Nem todos os paises consideram o
feminicidio como uma forma agravante de
homicidio, o que pode deixar espaco para
defesas legais que alegam circunstancias
atenuantes tais como a defesa da honra
e a atuacao sob emocdes violentas para
justificar uma sentenca menor.

Embora a maioria das politicas publicas
nacionais incentivem as empresas privadas
a desenvolver programas para apoiar
sobreviventes de violéncia de género, é
incomum ver oportunidades de isencao
de fiscal que possam aumentar essas
iniciativas.

Os paises as vezes nao dispdem de
recursos para implementar efetivamente
alguns dos compromissos estabelecidos
nos tratados internacionais e ndo é raro ver
entidades subnacionais com dificuldades
semelhantes. A coordenacdo nacional é
necessaria para alcancar progressos em
algumas medidas da VGAS - comecando
pela padronizacdo e coleta de dados, um
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desafio percebido em todos os paises
pesquisados.

Uma constatacao negativa comum é a falta
de informacao sobre a violéncia cometida
contra pessoas transgéneros. Alguns
paises estdo debatendo, em nivel judicial, a
estrutura de protecao necessaria para este
grupo, bem como disposicdes especificas
para combater a discriminacao, a violéncia
sexual e os crimes de odio sofridos por
eles.

41 Addressing Gender Based Violence and Harassment -
Emerging Good Practice for the Private Sector, supported
by IFC, EBRD and CDC. https:;//www.ifc.org/wps/wcm/
connect/f1645167-7eff-439b-922b-7656¢c75320ab/GPN_
AddressingVGA_July2020.pdf?MOD=AJPERES&CVID=nddokiS

42 Para uma explicagdo mais precisa, por favor visite os links
na tabela.

43 Vitima é o termo preferido nos setores juridico e médico, e
muitas vezes é encontrado na linguagem da legislagao.
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Legislacao e Estrutura de Apoio

Argentina  Brasil Chile Colémbia Costa Rica Equador Guatemala Jamaica México Peru
291 4,291
o A 252 1,326 163 ¢ n 67 400 102 ot 166
Casos de Feminicidio (2019) (2019) (2019) (Jan-Julho (Out 2020) (2019) (2019) (2019) (2015 - Set (2019)
2020) 2020)
1,947 8,595 1,005,109
266,310 { 8 7,217 7 3 g 18,842
Casos de VPI [\V4) g N/D (Jan-Abr g (Janeiro - Out- N/D (2015 - Set p
(2019) 2020) (Out 2020) (2004) ubro 2020) 2020) (2019)
Casos de exploracao sexual 6,049 N/D 37 188 43 295 191 n (22,81922. 148
2 ¢ (2008-2019) (2019) (2020) (2020) (2014- 2016) (2019) (2019) 2017) (2019)
79 2,768
Lo 14,505 100 267 K 69 587 340 43 A 1,304
Casos dettraficolde pessoas (2019) (2019) |(2011-2019)| (Jan-Out (2020)  [(2017-2019)|  (2019) 2020y | (2915~ Set| 3519y
2020) 2020)
5,398 875,877
PP 21,342 61,175 28,132 Y . 12,348 7,217 278 1,466 o 16,945
Casos de violéncia sexual (2019) (2019) (2018) (Jan-Abril (2019) (2004) (2019) (2019) (2016 - Set (2019)
pioyie)] 2020)
Casos de assédio sexual 12,708 12,604 N/D 4,999 N/D 4,348 N/D N/D (2270;163% 1128
(2018) (2019) (2019) (2014-2016) Ago 2020) (2019)
A lei diferencia o feminicidio de ; ; : : i ; ; = ; ;
outro tipo de homicidios. Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Nao Sim Sim
Alei especi{ircaab\a/lﬁé no local de Sim Nao Sim Sim Sim Sim N&o Nao S Sim

A lei protege as mulheres e as ) . 1 E & . . : ] !
meninas de serem traficadas ou de Sim Sim Sim Sim Siin Sim Sim Sl Sim Sim
se tornarem escravas sexuais.

Providéncias para a prevencao ao

aumento a violéncial Sim Sim Sim Sim Sim Siin! Sim Sim Sim Sim
Notificacdo obrigatdria por parte ) y . X i 1 " ~ A !
dos agentes de saude de casos Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim [\Ele} Sim Sim

de VPI

Notificacdo obrigatéria por parte ] , X i y g . . g X
dos agentes de saude dos casos de Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Né&o Sim Sim
violéncia sexual.

(GRS Ikl Claeplieies [PRICICEREE NP Sim Sim Sim Sim Nao Sim Na&o Nao Sim
Notificacdo obrigatdria por parte y A L i 1 " h g af 3
dos agentes de saude de gravidez [\Ele} Sim Nao Sim Sim [\ETe} [\Ele} Sim INETe) [\Ele}
! em menores

Notificacdo obrigatoria por parte

dos agentes de saude de violéncia Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
sexual em menores

Tratamentos especificos disponiveis
para casos de VGA

A legislacdo considera as mulheres

transgénero como iguais as 3 = A : = = = 2 3

milhereeraica e DU ISIaSa N/D NETS INETe) Sim Sim INET Nao N&o N&o Sim
VGA

Expectativ?radr?s\é&:iuaa%e mulheres | 35 41an0s | 35anos | 35anos 35 anos N/D 35-41anos N/D N/D 29-35 anos N/D

Poljticas Publicas de abrigo e d A y 1 1 ] y ) ' A
acolhimento grze/tg;to em casos de Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

1 Politicas publicas de apoio 5 . b ) X ) I 4
financeiro e reinsercdo no mundo do| Sim Sim Sim Sim Sim Sim N/D N/D Sim Sim

trabalho de mulheres em risco

Relitcaslptkliccsibatalo/Prercrsacy I Sim sim Sim sim Ssim Sim Sim sim Sim
Reliticas pUblicosiaie i BIEX S CEl < T Sim Sim N/D sim Sim S S Sim S

Politicas publicas de apoio para a . 3 4 it 3 . 1 v ’ ’
| saude mental para sobreviventes de Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim

GA e VPI

el RPialee oo EfEEenese) iy Sim sim Sim Sim Sim N/D Sim Na&o Sim
Criminalizacéo da VPI Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Né&o Sim \Ele)
Criminalizacdo da VGA S Sim Sim Sim Sim Né&o Sim Sim Sim Né&o
Criminaliza¢éo da discriminacdo Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim
~Csssolgistliito JIURTCSICEENRRS |\ Sig Sim Sim sim Sim Sim Sim Sim sim Sim
Acessogratuitoqjustica eiGEEE~WN 'sim sim sim Sim sim sim S Sim Sim Sim

Isencdo de impostos para empresas . 4 b . 4 . K 4 - -
que investem em programas de N&o Né&o Nao Sim Nao Nao Nao Nao Nao Nao
prevencao a VGAe a VPI

pf’e?eé’n%%Og\e/g,angs,ﬂga,'eeg;aﬁgn S Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim sim Sifn

OL%igegn%‘g%*ga\y‘ggtg'ép@ﬁ a Sim S Sim Sim S Sim Sim Sim Sim S

. Sistemas de protecao para ‘ : ’ \ . ( \ - f h
criancas e adolescentes explorados Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sim Sl Sim Sim
] sexualmente

ATTORNEYSAT LAW 1893

HURTADO
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Estudos de
casos

Esta secdo apresenta exemplos de
respostas dos setores publico e privado
aos desafios contextuais e como os
riscos da VGAS estao sendo avaliados e
mitigados..

O Brasil € um grande pais de mais de 200
milhdes de pessoas, onde as desigualdades
de género mais significativas estao
relacionadas ao empoderamento politico
e oportunidades econdmicas.

A alfabetizacdo e as taxas de matricula
das mulheres sao pelo menos tao altas
quanto as dos homens. 60% das mulheres
brasileiras tém um diploma de ensino
superior ou estao atualmente matriculadas
em uma universidade ou similar; 83% tém
pelo menos o ensino médio e pelo menos
95% estdao matriculadas ou terminaram
O ensino primario, o que resulta em uma
taxa de alfabetizacdo das mulheres de
94,4% (comparado com 93,0% para os
homens)*®.

Existem importantes desigualdades em
torno das oportunidades econdmicas e
politicas para as mulheres. Em relacao as
oportunidades econdbmicas, a area de pior

O Brasil tem a
maior taxa de
violéncia contra

a populacao
transgénero da
América do Sul.

desempenho para o Brasil € a igualdade
salarial para trabalhos similares. De 153
paises, o Brasil ocupa o 1302 lugar nesta
dimensdao com uma pontuacao de 3,52
em 7 (onde 7 é a melhor pontuacdo).*®
Os resultados do mercado de trabalho
feminino sdao, em geral, piores do que os
dos homens: 14,46% da forca de trabalho
feminina estd desempregada contra 1%
dos homens, e a proporcao de trabalho
nao remunerado por dia entre mulheres
e homens é de 4:27.4 Em relacdo a isso,
um terco das mulheres ndo tem acesso
a contas em instituicbes financeiras.*®
Na politica, hd apenas uma mulher para
cada 10 homens em cargos ministeriais e
apenas 15% dos cargos parlamentares sao
ocupados por mulheres.*®

Quanto a escolha ocupacional, apenas 7%
das mulheres graduadas escolhem uma
carreira na area de manufatura, engenharia



e construcdo, e menos de um quinto das
empresas relatam ter gerentes de alto nivel
do sexo feminino. O Férum Econdmico
Mundial pontua o Brasil com 3,98 (de 7,
onde 7 é a melhor pontuacdo) emrelacao a
paridade de género em funcdes técnicas.>°

Um ter¢co das mulheres relatou ter
experimentado a VGAS pelo menos
uma vez durante sua vida e a linha
nacional de ajuda indicou que dos 85.412
casos de violéncia registrados em 2019,
30.541 foram perpetrados por parceiros
intimos.>® A Universidade de Sao Paulo
estabeleceu uma iniciativa para monitorar
dados de violéncia, incluindo casos de
VGAS>? Alimentando-se dos sistemas de
informacao subnacionais, € comum que
0s pesquisadores encontrem lacunas na
coleta de dados e falta de consisténcia dos
indicadores. Alguns estados brasileiros
classificam as vitimas da VGAS de acordo
com a raca: 73% das mulheres mortas
no primeiro semestre de 2020 eram
afrodescendentes. O Brasil tem a maior
taxa de violéncia contra a populacao

Fonte: Klabin
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transgénero da Ameérica do Sul, de acordo
com organiza¢gdes nao-governamentais,*
mesmo com consideravel subnotificacdo
de casos.

44 United Nations, World Populations Prospects: The 2019
Revision

45 UNESCO, UIS Education Statistics Data portal and Human
Development Report.

46 Global Gender Gap Index, World Economic Forum (2020).

47 International Labor Organization (ILO), ILOSTAT and OECD,
Gender, Institutions and Development Database (GID-DB).

48 Findex database, World Bank 2017 (dados mais recentes).

49 Inter-Parliamentary Union (situacdo a partir de 1o de
setembro de 2019).

50 World Economic Forum, Executive Opinion Survey (EOS)
2018-2019.

51 OECD (2017) Gender, Institutions and Development Data -
base (GID-DB).

52 https://nev.prp.usp.br/projetos/projetos-especiais/monitor-
da-violencia/

53 https://antrabrasil.org/assassinatos/
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Projeto Puma Il = Klabin

e Atividade principal: Produtor e exportador de papel

de embalagem, papeldo,
ondulado e sacos industriais. Assim como solucdo de

Empresa: Klabin S.A.

embalagens de papeldao

celulose para o mercado de fibra curta, fibra longa e

felpa.

¢ Fase: Implementacao - a partir de dezembro de 2020.

Projeto: Projeto Pumalll -

Industria: Producdo de papel de embalagem, papelao,

embalagens de papeldao ondulado e sacos industriais.

Antecedentes: Fundada em 1899,
a Klabin, uma empresa privada, & a
maior produtora e exportadora de sua
industria no Brasil. Como organizacao,
elavé adiversidade e a sustentabilidade
em geral como uma estratégia chave
para os negocios. Embora seu numero
de funcionarias estejaaumentando, com
uma quantidade significativa de criacao
de empregos projetada para quando
a fase de implementacdo de Puma Il
estiver concluida, a Klabin tem um total
de 13% de funcionarias, 10% em Puma
[l. Elas sao alocadas principalmente nas
funcdes de coordenacdo, supervisao
e especializacdo, nenhuma delas é
gerente ou diretora no Projeto Puma IlI.

Acoes tomadas e resultados: Seguindo
uma abordagem estratégica da
diversidade, a Klabin implementou uma
politica de diversidade e promoc¢ao dos
funcionarios e a criacdo de um comité

de diversidade, grupos de afinidade
e uma comissao de pessoas. Através
desta iniciativa, a empresa promoveu
a inclusao de mulheres na lista de
candidatos pré-selecionados para o
processo de atracao, selecdao e revisao,
assim como o treinamento das equipes
envolvidas com diversidade.

A Klabin também adotou os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS)
e 0s adaptou ao seu proéprio plano de
crescimento, chamando-os de KODS.
Estes incluem planos com seus proprios
objetivos, que estabelecem os valores
gue a empresa ird entregar a sociedade,
a Iigualdade de género entre eles.
Klabin também aderiu voluntariamente
aos Principios de Empoderamento das
Mulheres da ONU para sua estratégia
empresarial interna, reforcando
continuamente seus principios de
conduta ética e integridade.



Um exemplo deste compromisso é seu
CanaldelntegridadeeOuvidoriainterno,
um mecanismo de queixas interno
monitorado por uma entidade externa,
comprometida com a imparcialidade,
confidencialidade e continuamente
treinada para receber todos os tipos de
reclamacodes.

Para a discussdao de acdes e debates
centrados na equidade de género e
no empoderamento das mulheres, um
grupo alojado sob o Comité de Grupos
de Diversidade e Afinidade, chamado
“K Entre NOs”, estd se expandindo
rapidamente para outras unidades
dentro da empresa. Por exemplo, em
uma das unidades do Projeto Puma Il
em Ortigueira, foi criado um programa
interno corporativo (chamado Projeto
Puma |l para Mulheres) apos terem sido
observados aumentos significativos nos
registros de VGAS. O programa Vvisa
consolidar sua politica para enfrentar a
VGAS, ndo apenas noambito do projeto,
mas também nos municipios localizados
na area de influéncia do projeto.
Inclui

iniciativas de conscientizacao
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e enfrentamento contra qualguer
tipo de violéncia contra as mulheres;
e envolve a participacdao de todos
os funcionarios do projeto, tanto
da Klabin como de suas empresas
contratadas, assim como das
autoridades publicas municipais
e atores de redes que enfrentam
a violéncia, tais como servicos de
saude e educacao, secretarias de
assisténcia social, a policia militar e
civil, o ministério publico, assim como
membros da comunidade local.

As acdes tomadas para abordar a
VGAS dentro desta iniciativa incluiram
campanhas conjuntascomosgovernos
locais sobre sensibilizacdo de lideres e
funcionarios com acdes para fomentar
o dialogo, visando grupos de homens
e mulheres; treinamento técnico
para multiplicadores de informacao,
funcionarios do Projeto Puma I,
funcionarios do Ouvidoria da Klabin
e do Canal Integridade e funcionarios
selecionados de prefeituras municipais
para lidar adequadamente com casos
de violéncia baseada em género;
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apoio a criacdao de um “Grupo de
Acolhimento e Afeto” governamental,
uma equipe preparada e treinada
com conhecimento em empatia,
compaixao, comunicacao assertiva
e nao violenta, para que possam ter
uma atitude acolhedora em relacao as
mulheres vitimas de violéncia; além
do apoio institucional e consolidacao
de parcerias para fortalecer a rede de
enfrentamento a violéncia.

Para catalisar seu impacto nas
comunidades onde operam, a Klabin se
certifica de incluir uma perspectiva de
género ao mapear e analisar sua area
de influéncia. Seu principal objetivo
€ monitorar os impactos ambientais
e sociais nos municipios e analisar e
agir sobre os impactos atribuidos a
migracao de trabalhadores e pessoas
em busca de emprego.

Eles dependem de mais de 50
indicadores que monitoram a
educacao, financas, acaosocial e saude
e seguranca. Dentro das acdes sociais,
a Klabin se concentra na ocorréncia
da VGAS, que eles monitoram
mensalmente. Com oS dados
coletados, a Klabin vai um passo além
ao compor linhas de base para acbdes e
programas de planejamento regional,
politicas publicas e investimentos
privados, preparando o terreno para
mais parcerias nas comunidades onde
atuam.

Eles podem medir seu progresso
usando um indice de progresso social
que abrange categorias como género,
equidade, liberdade e inclusdao. Eles
planejam estender este sistema de
medicdo a todos os municipios onde a
Klabin opera em todo o pais.

Desde a implementacao das medidas, a
Klabin tem visto um aumento de dois
pontos percentuais por ano na forca de
trabalho das mulheres, uma mudanca
de 1% por periodo. Como resultado,
elas observaram uma maior retencao
de funcionarios que voltam da licenca
maternidade, demonstrando maior
estabilidade e reforcando suas acdes
com foco em género e diversidade.

Em geral, a Klabin
transformag¢ao cultural, tanto na
empresa dquanto nas comunidades
onde operam apos a implementacao
das medidas. Na empresa, houve uma
maior participacdo nas pesquisas de
engajamento dos funcionarios e os
esforcos para ter um ambiente de
trabalho mais acolhedor, respeitoso e
saudavel continuam. Nas comunidades,
a Klabin tem notado um aumento nos
registrosde VGAS, ndo necessariamente
devido ao aumento da violéncia,

percebeu a

mas como resultado do aumento do
conhecimento e da conscientizacao
na regiao. Os sobreviventes sao agora
informados sobre o que é a VGAS e
onde eles podem fazer uma denuncia,
e estdao mais capacitados para relatar




Fonte: Klabin

Klabin se certifica
de incluir uma
perpectiva de
género ao mapear
e analisar sua area
de influéncia.
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e confiar nas organizacdes apropriadas
para combater a violéncia.

Desafios enfrentados: A Klabin
iniciou o processo de implementacao
de suas medidas sabendo que falar
sobre qualquer tipo de violéncia,
especialmente a VGAS, é uma tarefa
complexa e sensivel. No entanto, eles
descobriram que falar sobre violéncia
contra mulheres e meninas, violéncia
sexual e outros casos de abuso - tanto
em nivel corporativo quanto local -
era ainda mais delicado do que eles
esperavam e as barreiras culturais
eram fortes. Para supera-las, a Klabin
trabalhou para estabelecer uma
comunicacao eficaz, articulando suas
acdes de forma sensivel e respeitando
as diferencas entre as pessoas e
comunidades como um todo, a fim
de desmistificar e promover uma
discussao honesta e informada sobre
estes temas.

A Klabin descobriu que quanto
mais estudos e iniciativas eles
implementaram, mais resultados

obtiveram em acdes voltadas para
proteger, denunciar e atender casos de
VGAS e, em ultima instancia, remover
mais pessoas de situacdes de violéncia.
Eles passaram por importantes
movimentos para transformar sua
cultura organizacional em termos de
equidade de género, com o apoio da

alta administracdo e o engajamento
dos lideres na aplicacao e eficacia das
acoes.

Durante a Pandemia COVID-19, o
Projeto Puma Il para Mulheres parou,
mas a Klabin conseguiu continuar a
disseminacdao de uma grande campanha
antiassédio através de seus canais
existentes, oferecendo treinamentos
virtuais a seus funcionarios sobre como
enfrentar a VGAS no seu novo ambiente
de trabalho. Nao houve mudancas
significativas no contexto local, masum
aumento no numero de reclamacdes da
VGAS foi observado apds o aumento
dos esforcos de comunicacao, o que
mostra que compartilhar conteddos e
a sensibilizacdo sdao fundamentais para
fomentar a confianca nos relatdrios.
Novas atualizacdes em seu mecanismo
de reclamacao estao planejadas para
melhorar a experiéncia dos usuarios
que precisam reclamar de assédio
sexual.

A Klabin reconhece que o primeiro
passo para implementar com sucesso
seu programa foi estar mais informada
sobre o contexto do pais em torno do
contexto da VGAS e complementa-lo
com a linha de base local. Envolver-
se com uma ampla gama de partes
interessadas e conseguir que a alta
geréncia da empresa concordasse
também foram fundamentais.
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Nos ultimos 15

anos, a Coldmbia

fez progressos

em direcao a :
paridade de .
género, mas as 5
mulheres ainda B
ganham menos &

por trabalhos
semelhantes.

Fonte: Empresas Publicas de Medellin
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Nos ultimos 15 anos, a Colébmbia
progrediu em direcdao a paridade
de género e os esforcos foram
particularmente notaveis ao longo do
nivel educacional.®® A participacao
econdmica e oportunidades ficaram
atrds em comparacao com a educacao
e as medidas de igualdade de saude
entre mulheres e homens.

A Colbmbia fechou suas brechas de
género em relacao ao nivel educacional
e a saude. A matricula de mulheres no
ensino fundamental, médio e superior
excede as taxas dos homens (93,2%
vs. 92,7%; 80,2% vs. 74,9% e 59,7% vs.
51,1%).%> A esperanca de vida saudavel
das mulheres, aos 69,8 anos, excede a
dos homens aos 64,4 anos.>®

As colombianas nunca tiveram uma
chefe de Estado feminina, apesar de
terem alcancado a paridade de género
em outros cargos de lideranca, tais
como legisladores, altos funcionarios
e gerentes. Ha uma diferenca
impressionante entre os funcionarios
governamentais nomeados e aqueles
escolhidos pelo voto popular: enquanto
mais da metade dos cargos ministeriais
sdao ocupados por mulheres, menos de
um quinto do parlamento é.%’

54 Global Gender Gap Index, World Economic Forum (2020).

55 UNESCO, UIS Education Statistics Data portal and Human Development Report.
56 World Health Organization (WHO), Global Health Observatory database.

57 International Labor Organization (ILO), ILOSTAT, and Inter-Parliamentary Union (situacao a partir de 1o de setembro de 2019).
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Por outro lado, as mulheres ainda
ganham menos por trabalhos similares
- um forte contraste com os dados de
sucesso escolar. Entre 153 paises, o
Forum Econdmico Mundial classifica a
Colbmbia na 1222 posicao em igualdade
salarial,®® com uma pontuacdo de 3,75 em
7 (onde 7 € melhor). Em relacdo a isso, a
proporcao de trabalho ndao remunerado
por dia entre mulheres e homens é de
3:86°° Em paralelo, menos da metade das
mulheres adultas tem acesso a contas
bancarias, mas esta proporcao dobrou
nos os ultimos dez anos.%°

Ha diferencas importantes na ocupacao
entre 0s sexos e porcentagens menores
de mulheres jovens que escolhem
carreiras relacionadas a tecnologia.
Enguanto um terco dos homens escolhe
carreiras relacionadas a Ciéncia,
Tecnologia, Engenharia e Matematica
(STEM, em sua sigla em inglés), apenas
14% das mulheres o fazem. Ao mesmo
tempo, apenas 10% das mulheres se
formam em carreiras de engenharia. As
areas de tecnologia da informacao e
comunicacao sao escolhidas por 2% das
profissionais do sexo feminino.®

Um ter¢co das mulheres relatam ter
experimentado a VGAS pelo menos
uma vez durante sua vida. Um terco das
mulheres adultas colombianas relatam
ter vivenciado IPV fisica e/ou sexual
e, de modo mais geral, 37,4% relatam
violéncia baseada no género durante
sua vida.®? Uma amostra de 7,6% relata
ter experimentado IPV sexual em suas
vidas, e 32,3% IPV fisica. Em um uUnico
ano, 18,3% das mulheres relatam ter sido
afetadas por IPV fisica e/ou sexual®3

58 World Economic Forum, Executive Opinion Survey (EOS)
2018-2019.

59 OECD, Gender, Institutions and Development Database
(GID-DB).

60 Findex database, World Bank 2017 (dados mais recentes).
61 UNESCO, Education indicators.

62 OECD (2017) Gender, Institutions and Development Data
- base (GID-DB).

63 PAHO (2019) usando dados de 2015 (dados mais recentes).
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Projeto Hidrelétrico Ituango
- Empresas Publicas de

Medellin

Empresa: Empresas
Publicas de Medellin

e Atividade principal:
eletricidade: Geracao,
Projeto e construcao de projetos eletroenergéticos e

Prestacdao de servicos de
transmissdao e distribuicao.

Industria: Geracdo de eletricidade

contratacdes veio da area de influéncia
do projeto e areas circunvizinhas.

EPM

( ) hidrelétricos.
Projeto: Projeto e Fase: Construcao
Hidrelétrico Ituango .

Antecedentes: A EPM, uma empresa

publica colombiana fundada em

1955, €& responsavel pelo Projeto

Hidrelétrico ltuango, o maior do pais,
tera uma capacidade de 2.400 MW
apos sua conclusdo. A EPM considera a
sustentabilidade como uma vanguarda
para os negodcios, ainda nao fechou as
brechas de género em seu Conselho de
Administracao, com uma mulher em oito
homens, e em seus cargos de lideranca,
com trés mulheres em 19 homens. No
Projeto Hidrelétrico de Iltuango, 6.500
pessoas constituem a forca de trabalho
na construcao, onde 83,51% sao homens
e 16,49% sao mulheres. O projeto
estima que, uma vez atingida sua fase
de operacao e manutencao, 20% da
forca de trabalho sera composta por
mulheres. Positivamente, a maioria dessas

Os funcionarios, incluindo aqueles
contratados de subcontratados, sao
regularmente treinados em tépicos que
vao desde habilidades profissionais até
o desenvolvimento pessoal, tais como:
trabalho em equipe, o risco de consumo
de alcool e drogas, habilidades de
escuta, gerenciamento de estresse e a
vida em casa, incluindo o fornecimento
de apoio psicoldgico quando necessario.

Acdoes tomadas e resultados: Para
promover um tratamento respeitoso,
digno e justo no local de trabalho,
a EPM contratou especialistas para
implementar sua politica de direitos
humanos onde foi dada énfase ao
compromisso de nao tolerancia a



violéncia. Como parte de uma industria
geralmente dominada por homens, a
EPM é membro do COCIER, um grupo de
trabalho no setor energético colombiano,
onde eles fazem parte da equipe focada
no género e abrindo mais espaco para
as mulheres na industria. Atualmente, a
EPM estda implementando a estratégia
Sello Equipares, que é uma iniciativa
com enfoque de género promovida pelo
Ministério do Trabalho e visa identificar
e fechar lacunas trabalhistas através da
implementacdao de ac¢des afirmativas
sobreestaquestdo.Suaaplicacdoconsiste
em analisar diferentes niveis de gestao
de talentos humanos e de comunicacgao,
identificando quais oportunidades podem
ser aproveitadas para fechar as brechas
de género. Além disso, a EPM tem uma
equipe dedicada a diversidade, inclusao
e equidade de género com membros que
vao desde a Diretoria até os funcionarios,
e implementou um mecanismo de queixa
em toda a organizacdo para a denuncia
de qualguer ma conduta ou a intencao de
causar danos a ou entre os funcionarios.
Esta pratica serve como um caminho
para as mulheres ou qualquer funcionario

Fonte: Empresas Publicas de Medellin
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denunciarem, anonimamente, qualquer
tipo de VGAS que elas mesmas
testemunharam ou experimentaram.
Tornar a existéncia de um mecanismo
de dentlincia conhecido por todos os
funciondrios, desencoraja possiveis
perpetradores a agir.

Durante a Pandemia da COVID-19, a
EPM aumentou suas acdes de forma
virtual para fornecer a seus funcionarios
as ferramentas para lidar com a nova
normalidade em casa. Embora nenhuma
reclamacdaoda VGAStenhasidorecebida
desde o inicio da pandemia, medidas
de prevencao foram implementadas,
tais como: opcdes sobre como utilizar
linhas de comunicacao interna e externa
para reclamacdes; uma ferramenta para
medir a identificacdo ou possivel risco
de violéncia; e a promocao de apoio
psicoldgico para todos os funcionarios
foi reforcada. Como a EPM implementou
recentemente estas medidas, ela ainda
esta no processo de monitoramento
e supervisdao de seus efeitos sobre
a diversidade de género, inclusao e
prevencao da VGAS.

/
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Ao implementar sua analise sobre a
area de influéncia, a EPM identificou
disparidades de género no Projeto
Hidrelétrico de ltuango que circunda
as comunidades. Para mitigar os
riscos e contribuir ainda mais para o
desenvolvimento das comunidades, a
empresa firmou uma parceria com O
governo local e hospitais para fornecer
servicos voluntarios e cuidados
primarios para residentes menores de
idade. Sob esta parceria, criancas e
adolescentes recebem diferentes tipos
de treinamentos, atividades recreativas
e esportivas, liderados por profissionais
de enfermagem e psicologia. Para
contribuir com o estreitamento das
disparidadesde géneroeaprevencaoda
VGAS na comunidade especificamente,
a EPM, através da parceria, ofereceu
treinamentos sobre direitos sexuais e
reprodutivos, planejamento familiar
e métodos de prevencao da gravidez,
habilidades para a vida, o0s riscos
do uso de substancias psicoativas,
controle dos pais e cuidado infantil,
que foi atendido por igual numero de
homens e mulheres (totalizando cerca
de 51,5 mil pessoas). Uma vez iniciados
os treinamentos, a EPM percebeu a
necessidade de fornecer treinamentos
individualizados para as familias, o
qgue resultou diretamente no apoio de
criancas, adolescentes e familiasinteiras
no que diz respeito a gestao de riscos
sociais que podiam ser encontrados
na comunidade e que afetam o
desenvolvimento pessoal de todos.
Além disso, as mulheres receberam

sobre

treinamentos
género, direitos da mulher, VGAS e
como acessar sistemas locais de apoio.

igualdade de

A empresa mapeou proativamente 16
diferentes organizacdes comunitarias
gque servem as mulheres e ofereceram
apoionacapacitacaoparafortalecersuas
estratégias financeiras e de comunicacao
e aumentar a produtividade. Além
disso, a EPM estabeleceu uma parceria
com instituicdes financeiras locais, a
Secretaria Municipal de Agricultura
e o proprio projeto hidrelétrico para
proporcionar a essas organizacodes
acesso ao crédito.

A empresa continua a monitorar
rotineiramente a comunidade através
da analise de dados secundarios
complementada pelo envolvimento das
partes interessadas, para identificar
riscos sociais existentes ou emergentes,
de modo que acdes preventivas e de
mitigacao possam ser desenvolvidas.

Desafios enfrentados: Embora as
iniciativas implementadas tenham tido o
apoio do Conselho de Administracao, da
geréncia e tenham sido bem recebidas
pelos empregados, a presenca de
preconceitos de género e uma forca
de trabalho altamente masculinizada
colocam desafios. O pais e a cultura
local cristalizaram preconceitos sobre
papeéis masculinos e femininos que nao
sdao faceis de desconstruir, e € preciso
tempo para comunicar a mensagem da
importancia da igualdade de género.
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Fonte: Instituto Costarricense de Electricidad



Prevencao de Violéncia de Género e Assédio Sexual

A igualdade de género tem melhorado na
Costa Rica durante os ultimos dez anos e
o Relatdrio de Igualdade de Género 2020
lista a Costa Rica entre as cinco principais
nacdes da América Latina e do Caribe®*
Os resultados da saude e da educacao
das mulheres sao melhores do que os da
esfera da participacdo econdbmica e das
oportunidades, tanto em termos absolutos
como relativos (isto é, em comparacao
com outras nacdes), apesar das melhorias
neste ultimo durante os ultimos quinze
anos.

O nivel educacional das mulheres
costarriquenhas é igual ou melhor
que o dos homens® e a expectativa
de saude é maior para as mulheres do
gue para os homens. O pais alcancou a
paridade de género em relacao as taxas
de alfabetizacdo (97,9% para mulheres vs.

A Costa Rlca f’ ?7,23% para lhé)grgf/ns), matrl'gula) no ensinlo
undamenta 6 para ambos); matricula
d I Ca n (;O Uua no ensino médio (84,3% vs. 80,7%) e ensino
pa Fl dade de superior (60,7% vs. 50%). Aos 72,7 anos, a
A expectativa de vida das mulheres excede
genero pa ra a dos homens, aos 69,1 anos.%¢
as taxas de
alfa betlzacaO, (Ijm conh:aste, ? parttlc[pazao econﬁrr;:ca
~ as mulheres fica atrds dos resultados
mas nao pa r~a educacionais e de paridade na saude. Tanto
a pa rt|C|pa(;aO as mulheres no topo como em posicdes
econ(")mlca técnicas estdo menos representadas do

qgque os homens e ganham menos renda
por trabalho semelhante®” Durante os
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ultimos 50 anos, a Costa Rica teve somente
uma presidente mulher, e somente um
terco dos legisladores, altos funcionarios e
gerentes sdo mulheres.®® Apesar do fato de
gue a matricula no ensino médio e superior
excede a dos homens, apenas metade das
mulheres adultas participa do mercado
de trabalho, engquanto quatro dos cinco
homens o fazem, classificando a Costa Rica
na 1122 posicao entre 153 no que diz respeito
a paridade de género na participacdo e
oportunidade econdmica.®® Finalmente,
menos de dois tercos das mulheres tém uma
conta bancaria, enquanto 75% dos homens
tém.”°

Ndo apenas os salarios das mulheres sao
em meédia mais baixos para trabalhos
semelhantes, mas as escolhas profissionais
diferem significativamente entre mulheres e
homens. O nivel educacional das mulheres
em tecnologia e dreas relacionadas € inferior
ao dos homens. Apenas 8% das mulheres se
formam nas areas STEM em comparacao
com 27% dos homens, e apenas um qguarto
dos profissionais que se formam nas areas
de engenharia, manufatura e construcao
sdo mulheres.”

Ampliando o tema da VGAS, mais de um
terco das mulheres adultas costarriquenhas
relatam ter experimentado IPV fisica e/
ou sexual e, de maneira mais branda, 36%
relataram violéncia baseada no género
durante sua vida.”? Uma porcentagem de
15,3% de mulheres relataram ter vivenciado
IPV sexual em suas vidas, e 33% IPV fisica.
Em um unico ano, 7,8% das mulheres
relataram ter sido afetadas por IPV fisica e/
ou sexual.”’

64 Global Gender Gap Index, World Economic Forum (2020).

65 UNESCO, UIS Education Statistics Data portal and Human
Development Report.

66 World Health Organization
Observatory database.

(WHO), Global Health

67 World Economic Forum, Executive Opinion Survey (EOS)
2018-2019.

68 International Labor Organization (ILO), ILOSTAT, and Inter-
Parliamentary Union (situacdo a partir de 1o de setembro de
2019).

69 International Labor Organization (ILO), ILOSTAT, Modelled
Estimates by the World Economic Forum (2020).

70 Findex database, World Bank 2017 (dados mais recentes).
71 UNESCO, Indicadores de Educagéo.

72 OECD (2017) Gender, Institutions and Development Data -
base (GID-DB).

73 PAHO (2019) usando dados de 2003 (dados mais recentes).
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Usina Hidrelétrica Reventazon
= |nstituto Costarricense de

~|lectricidad

Empresa: Instituto
Costarricense de

Atividade principal: Solucdes e servicos abrangentes

de eletricidade.

Electricidad (ICE)

Projeto: Usina J
Hidrelétrica Reventazén -

Antecedentes: : Desde 1949, o ano de
sua criacao, o ICE tem se comprometido
a promover a sustentabilidade através
de suas acdes. Sendo uma empresa
publica, o ICE contribui com 64% da
eletricidade da Costa Rica e através
de seu projeto Reventazén tem a
capacidade de gerar 305 MW. Em uma
industria tradicionalmente masculina,
o ICE tem sido capaz de alcancar a
paridade de género em seu Conselho
de Administracdo. Também nomeou
uma presidente executiva feminina pela
primeira vez em sua historia, assim como
em cargos de geréncia geral e de gestao
de operacdes. Entretanto, uma lacuna
de género persiste em nivel corporativo,
dos 5.130 funcionarios, 86% sao homens
e 14% mulheres, uma caracteristica que
reflete uma tendéncia na industria de
eletricidade na América Latina e Caribe.
A lacuna mais notavel na empresa pode

Fase: Operacao
Industria: Geracdo de eletricidade

ser observada nos cargos técnicos e
profissionais onde apenas 1% e 28% sao
mulheres, respectivamente.

Acoes tomadas e resultados: Apds abrir
O espaco para discussdes e analises
sobre as barreiras existentes que
limitam o desenvolvimento profissional
e pessoal das mulheres, assim como o
monitoramento de casos de assédio sexual
na empresa, o ICE, em 2003, lancou sua
politica institucional sobre igualdade de
género. Isto operacionalizou as diretrizes e
compromissos da empresa, tais como seu
trabalho com homens e masculinidades
para promover a igualdade de género. A
partir de 2015, o ICE também trabalhou
na promocao dos direitos LGBTQIl+
declarando a empresa um espaco livre de
todo tipo de discriminacao e atualizando
seus regulamentos institucionais. Isto
resultou em uma politica de direitos



humanos em toda a instituicdo em 2019
e uma transformacdo em seus programas
existentes sobre igualdade em um
Programa Corporativo de Género e Direitos
Humanos. O programa se concentra
em quatro areas estratégicas: pesquisa,
servicos de consultoria, treinamentos e
comunicacao.

No nivel operacional, o ICE tem feito muitos
esforcos concentrados na incorporacao
das mulheres em diferentes fases do ciclo
de trabalho através de campanhas que as
atraem, contratam, treinam e promovem
para posicdes de lideranca. No caso da
Reventazon, por exemplo, a empresa
contratou 300 mulheres, das quais 89
ocuparampostosdetrabalhonaconstrucao

Fonte: Instituto Costarricense de Electricidad

Prevencao de Violéncia de Género e Assédio Sexual

civil, a maioria delas sem experiéncia prévia,
gue puderam trabalhar em diferentes fases
da construcao apds passar por treinamento.
Foi um movimento sem precedentes na
industria de energia na Costa Rica. Da
mesma forma, o ICE adotou uma linguagem
mais inclusiva, proibindo vigorosamente as
praticas racistas e sexistas, resultando em
uma diminuicdo dos casos denunciados de
abuso e assédio sexual.

A incorporacdao de mulheres em cargos
referentesaconstrucaodoempreendimento,
em sua maioria provenientes das
comunidades localizadas na area de
influéncia do projeto, resultou em uma série
de beneficios tanto para elas quanto para
suas familias. Promoveu a mobilidade social

47
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ascendente e o desenvolvimento econdmico
inclusivo, ao ter acesso a um emprego
estavel e devidamente remunerado, com
todas as garantias sociais, estando sujeito
a créditos, tomando suas proprias decisodes,
tudo dentro daestruturade empoderamento
das mulheres.

Além do acima exposto, o ICE flexibilizou o
horario de trabalho e estabeleceu aliancas
com centros de ensino superior para que
as funcionarias pudessem ser treinadas e
certificadas na area de especializacao onde
trabalham, bem como em saude e seguranca
ocupacional. Ao fortalecer suas habilidades
e treinamento, as funcionarias podem fazer
parte do registro de elegibilidade interna
para trabalhos futuros, uma vez que o
projeto seja concluido.

Desde a implementacdo de todas essas
acdes, os casos de abuso e assédio sexual
tém diminuido. Os efeitos podem ser
vistos ainda mais no relacionamento
dos ICEs com a comunidade local, um
relacionamento que se concentra na
cria¢ao de aliang¢as, construgao de solugoes
e acordos com organizag¢oes da sociedade
civil. A comunidade recebeu treinamentos
sobre desenvolvimento local, alfabetizacao
e aquisicao de terras, entre outros. O
conhecimento adquirido contribuiu
diretamente para o empoderamento
das mulheres e dos individuos LGBTQI+,
diminuindo a vulnerabilidade a VGAS. Para
garantir a participacao das mulheres em
reunides de engajamento e treinamentos,

o ICE ajustou os horarios, providenciou o
cuidado das criancas no local e ofereceu
transporte quando necessario.

Desafios enfrentados: Embora tenham sido
tomadas medidas, o ICE ainda enfrenta
desafios em seu caminho para a promocao
da igualdade de género e a prevencao da
VGAS. O machismo ainda é encontrado
em todo o pais e € um risco para a
cultura organizacional, juntamente com a
resisténcia ao apoio dos direitos humanos
LGBTQI+. Os preconceitos de género
persistem na presenca de esteredtipos
que condicionam as praticas institucionais
positivas e dificultam a realizacdo da
igualdade de direitos e oportunidades
para diferentes géneros. Os preconceitos
inconscientes de género ainda podem
ser vistos em diferentes fases do ciclo de
trabalho, incluindo atracdo de pessoal,
selecdao, recrutamento, treinamentos e
promocdes. Mudangas profundas podem
levar tempo.

Durante a Pandemia da COVID-19, o ICE
estabeleceu reunides virtuais com seus
funcionarios, proporcionando-lhes o espaco
para expressar novos sentimentos de
incerteza em relacdao ao trabalho em casa,
onde se enfatizou o fato de que as mulheres
sao as que carregam o fardo da vida
profissional e doméstica. Os funcionarios
masculinos foram encorajados a assumir a
responsabilidade de compartilhar as tarefas
domésticas e de cuidado das criancas, nao
apenas durante a pandemia, mas como uma
pratica geral.



O machismo
ainda é
encontrado
em todo o pais
e € um risco
para a cultura
organizacional.
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Conclusao

Promover a igualdade de género e
prevenir a violéncia e o assédio baseados
no género tem beneficios claros: empresas
onde mulheres e pessoas transgéneros nao
sao discriminadas e sdao seguras podem
reduzir custos com litigios, aumentar
a retencdo de funcionarios, construir
uma reputacao positiva, desenvolver
relacbes fortes com as comunidades e
contribuir para a realizacdo de metas de
desenvolvimento sustentavel.

Apesar do progresso alcancado nas
ultimas décadas, ainda ha um longo
caminho em direcdo a igualdade de género
e a prevencao de violéncia e assédio
baseados no género na Ameérica Latina
e no Caribe. A pandemia da COVID-19
agravou as desigualdades, sem divida
deixando as mulheres, meninas e pessoas
transgéneros da ALC mais vulneraveis,
0 que torna importante construir a partir
das licdes aprendidas para que mudancas
positivas possam acontecer.

Uma via crucial para atingir este objetivo
€ compreender como tanto as instituicdes
formais (ou seja, a legislacdao local, os
arcaboucos de apoio e as politicas
publicas) quanto as normas sociais e
os comportamentos culturais, moldam
as disparidades de género. Iniciativas
proativas dentro de projetos do setor
privado, levando em consideracdo esses
aspectos do contexto institucional e social,
podem melhorar a igualdade de género. A
prevencaoe mitigacaodosriscosdegénero
em projetos de desenvolvimento nunca
fol tdo importante, portanto, proteger
diferentes géneros para promover a
igualdade de género continua a ser uma
abordagem central do BID Invest e dos
projetos financiados.
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